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ETT SOLNA MED SIKTE PA FRAMTIDEN

Under ling tid har forildrar, lirare och elever larmat om
behovet av att satsa mer resurser pa Solnas skolor. Trots
det har satsningarna pa skolan under Moderaternas 23
ar vid makten i Solna uteblivit. En lag kommunalskatt
har fatt ga fore satsningar pa skolan.

Det 4r Solnas elever som far betala priset. Det dr barnen
som far en otrygg skolging nir skolor liggs ner. Det dr
barnens klasser som blir allt stérre och det dr barnen
som drabbas nir lirarna ar for f for att se varje elev.
Det dr barnen som limnar grundskolan utan godkinda
betyg. Det 4r barnen med bristande skolresultat som
riskerar att dras in i kriminalitet.

Solnas barn fortjinar en barnvinlig politik

For att alla barn ska klara skolan maste det bli slut pa
besparingarna och pa nedliggningarna. Istillet ska vi ha
arbetsro i klassrummen och fokus pa det som verkligen
spelar roll for lirandet. I denna budget satsar vi kraftigt
pa att gora Solna barnvinligt igen. Vi satsar pd att
minska barngrupperna i Solnas férskolor, pé att anstilla
fler lirare i Solnas skolor och pi att barn ska ha en
meningsfull fritid. Att prioritera barnen ir en
investering i Solnas framtid. Vi foreslar en riktad
skattehdjning pa 16 ore som 6ronmirks till satsningar
pa skolan och férskolan. Vi vill att undervisningen

ska anpassas efter varje elevs unika behov och
forutsittningar. Barn som har svért att nd
kunskapsmalen ska tidigt fa st6d. Den svenska modellen
vilar pd en jimlik skola dir ingen elev limnas efter, men
ingen heller hélls tillbaka. Skattehdjningen motsvarar
64 kronor mer i manaden for den som har en
manadslon pd 40 000 kronor. Det tycker vi att barnen
dr virda.

En trygg dlderdom

Vi behéver rusta Solnas dldreomsorg ordentligt. For att
tala klarsprak behévs det fler anstillda och bittre
arbetsvillkor for personalen inom idldreomsorgen.
Férutom de miljoner som den socialdemokratiskt ledda
regeringen ger Solna sé skjuter vi till ytterligare pengar
till dldreomsorgen for att kunna anstilla fler
medarbetare och satsa pa kompetenslyft. Vi kriver ocksa
att heltid infors som norm i hela dldreomsorgen — bade
i den kommunala och den privata. Idag arbetar minga i
Solnas kommunala dldreomsorg deltid och nirmare

en tredjedel 4r timanstillda. Det dr oacceptabelt.

Heltidstjanster stirker kvaliteten i verksamheten bade
for de dldre och for personalen. Stérre andel
heltidsanstillda ger en okad kontinuitet. De dldre
moter da firre personer och medarbetarna lar kinna
de ildre pa ett bittre sitt. Det minskar stressen och
oron for att saker ska hamna mellan stolarna och det

skapar 6kad trygghet hos de dldre.

Ett klimatneutralt Solna

Solna behover arbeta for att motverka
klimatférindringarna. Vart mal 4r att Solna stad ar
klimatneutralt redan ar 2035. For att na dit satsar vi
pa klimatet i var budget. Vi vill att Solna stad bérjar
koldioxidbudgetera for att kartlagga och reducera
utslippen och vi infér en klimatfond f6r att paskynda
omstéllningen. Fler laddstolpar, energieffektiviserting
och en gronare samhillsplanering behdvs. Solna stad
behover dven stilla om till en cirkulir ekonomi dir det
som produceras nyttjas sa linge som det gar. Vi maste
tinka framét och nyskapande for att ta oss an
klimatkrisens utmaningar.

Ordning och reda i ekonomin

Varje skattekrona skall anvindas effektivt. Vi
finansierar vara reformer dels genom den 6ronmirkta
skattehdjningen pé 16 6re som gar oavkortat till skola
och forskola och dels genom besparingar pa dyra
konsulter och reklam. Det dr inte rimligt att

staden arligen ligger miljonbelopp pa kop av dyra
konsultjanster och utkdp av personal. Inte heller 4r
pappersreklam och stora annonstavlor ett tidsenligt
satt att kommunicera med solnaborna.

Vi ldgger en gron budget f6r Solnas barn och éldre.
Vi bygger framtiden.
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FORSKOLA

EN BRA START | LIVET

Barn som har gitt i en férskola av hog kvalitet lyckas bittre i skolan. Hog kvalitet i forskolan fir vi da pedagogerna
har méjlighet att méta och uppmuntra varje barns lirande under hela dagen. For det krivs tillrickligt med personal
och mindre barngrupper. Detta ir extra viktigt for barn som har behov av sirskilt stéd och hjilp. Alla Solnas barn ska

ha ritt till en forskola av god kvalitet.

Mindre barngrupper

Barngrupperna i Solnas forskolor tillhér de storsta i linet.
67 procent av barnen i Solnas f6rskolor gar i for stora
grupper utifran rikemiarkena pa 6-12 barn i dldern 1-3 ar
och 9-15 barn f6r dldern 4-5. Solnas stora barngrupper
ir oacceptabla fér en rik och vilmiende kommun.

Vissa barngrupper har till och med 20-25 barn. Vi
socialdemokrater kan med var budgetsatsning minska
barngruppernas storlekar.

Fler pedagoger i Solnas forskolor

Personaltitheten i Solnas forskolor 4r bland de

lagsta i landet. Det 4r orimligt om personalen ska ha
forutsdttningar att folja forskolans liroplan och se varje
barn. Virt mal ir att ingen pedagog ska ha ansvar for
fler 4n fem barn.

Bygg fler férskolor

Vi vill bygga fler forskolor och ta flera tomma
forskolelokaler i ansprik sa att barngrupperna kan

bli mindre. Vi vill dven rusta upp forskolor. Vi vill att
forskolan Pumpan som drabbades av en vattenskada 2020
ska f& nya permanenta lokaler pi samma plats snarast.

Vi sdger nej till langvariga baracklésningar som innebir
mindre lekyta f6r barnen 4n fére vattenskadan. Vi vill
bygga fler permanenta forskolor istillet for de idag
vanligt forekommande barackerna.

Utékad tid pa forskolan
Familjesituationer ser olika ut och méjligheten att limna
sitt barn pa forskolan méste anpassas dérefter. Vi vill att

barn till forildralediga och arbetssokande ska ha rite till 30
timmar, istillet for dagens 15 timmar, pa forskolan — dven
under loven.

Bygg forskolor med tillagningskék

For att barnen ska fa en tillvaro i forskolan som frimjar
inlirning och lek krivs niringsrik mat. Istillet for att

firdiga méltider ska transporteras till forskolan vill vi
socialdemokrater bygga fler frskolor med tillagningskok.

P4 s vis kan forskolepersonalen se till att maten 4r nyttig och
vilja miljovinliga ravaror. Personalen kan dven anpassa maten
till antalet barn som 4r pa plats, vilket innebér att mindre mat
slings. Transporter undviks, niringsrika ravaror kan viljas
och matsvinnet minskas - det dr bade klimatsmart och rustar
barnen f6r en dag av aktivitet och ldrande.

Barnviinliga férskolegardar

Varje forskola ska ha en gard i anslutning till avdelningens
utging. Vi vill bygga om girdarna med nivaskillnader, naturlig
skugga och naturnira lekredskap, sd att gdrden genom sin
utformning stimulerar barnens grovmotorik.

Gemensam antagningsprocess

Idag kan beskeden om férskoleplats komma i olika skeden
under antagningsprocessen. Antagningsbeskeden frin
privata forskolor kommer ofta innan de kommunalas och
det innebir svarigheter for forildrar att gora ett vilgrundat
val. Det ska vara enkelt att vilja forskola och processen ska
vara tydlig. Vi socialdemokrater vill dirf6r ha en gemensam
antagningsprocess for privata och kommunala férskolor.

Forskolans grupper maste ner till 15 barn pa tre pedagoger.
Da kan varje barn fa den tid och uppméaksamhet som de behéver.




SKOLA

ALLA SKA KLARA SKOLAN

Forildrar, lirare och elever har under lang tid larmat om behovet av att sitta skolan i fokus. En av fyra elever limnar
idag Solnas grundskolor utan godkinda betyg i alla imnen — det ir oacceptabelt. Brukarenkiiter visar att elever mér

allt simre i skolan. Eleverna i Solnas skolor fortjinar en skolging med god kvalitet. Med nuvarande laga lirartithet,
bristande stod till elever med sirskilda behov och stindiga skolnedliggningar erbjuds de inte det. Vi socialdemokrater
vill gora en kraftfull satsning for att lyfta Solnas skolor och vinda den negativa utvecklingen. Virt Skollyft Solna bestar
av en serie reformer som hakar i varandra och som alla syftar till att viinda den nedatgiende spiralen. Undervisningen
ska anpassas efter varje elevs unika behov och forutsittningar — alla ska ges méjligheten att klara skolan och na sin fulla

potential.

Ett slut pa skolnedliggningarna
Skolnedldggningarna i Solna har varit
ménga det senaste decenniet

— i genomsnitt har en skola lagts ner
vartannat ar. Det skapar oro, osikerhet
och svarigheter i planeringen for elever,
foraldrar och skolledning. Vi
socialdemokrater vill ha ett stopp pa
nedliggningarna. Vi vill ateré6ppna
Skytteholmsskolans mellan- och
hégstadium och gora en lingsiktig plan
for stabilitet i de kommunala skolorna
i Solna.

Fler lirare ger 6kad studiero

Arbetsro i klassrummet och att alla
lirare hinner mota varje elev ir en
forutsdttning for att alla elever ska klara
skolan. Med vir satsning pa skolan

kan fler lirare anstillas. D4 finns det
mojlighet att ha tva pedagoger i
klassrummet.

Mer pengar till skolor med elever
med behov av sirskilt stod

Elevers forutsittningar ser olika ut
och vissa behover mer stod och hjilp.
Skolor som har elever med behov av
sarskilt stdd behover mer resurser for
att se till att dessa behov tillgodoses.
Vi vill dirfor utreda méjligheten att
anvinda strukturbeloppet for att
kompensera skolor med manga elever i
behov av sirskilt stod.

Okat stod till barn med sirskilda
behov

Elever som behéver sirskilt stod och
anpassningar ska fa det tidigt och i
klassrummet. Alla elever ska
regelbundet f6ljas upp i forhallande till
kunskapskraven sa att ingen hamnar
efter. Dirfor behovs fler speciallirare
och utdkat stdd till dessa elever - alla
barn ska ges forutsittningarna for
att klara sin skolgang. Att klara sin
skolging dr en viktig skyddsfaktor
mot att dras in i kriminalitet eller i
framtiden drabbas av arbetsloshet.

Max 25 elever per klass

Med sma klasser ges lirarna
mojligheten att se varje elev och ge dem
den tid och uppmairksamhet som de
behover for att klara sin skolging. Vi
socialdemokrater har som malsittning
att ha max 25 elever i klasserna.

Bra skolgardar for aktivitet och lek
Barn behover rora pé sig och ta
ordentliga raster for att inldrningen
under lektionstid ska bli s god som
mojligt. Vi socialdemokrater vill se till
att skolgardarna vid Solnas kommunala
skolor bjuder in till lek och aktivitet.
Vi siger nej till alla planer pa att bygga
bostider pa Tallbackaskolans tomt.

Kommunala skolor i Hagalund

och Jirvastaden

Solna ir en vixande kommun och
befolkningssammansittningen forindras.
Med ett okat antal barnfamiljer i
kommunen vixer ocksa behovet av skolor
runtom i Solna. Vi socialdemokrater
planerar for framtidens Solna och vill pa
sikt bygga nya kommunala skolor i
Jarvastaden och i Hagalund.

Rusta, utveckla och bevara

Solnas elever och ldrare ir viktiga. Det
maste de dven fa kiinna i sin vardag. Vi vill
ddrfor satsa pa att rusta upp skolmiljéerna
s att den fysiska arbetsmiljon frimjar
inldrning, blir funktionell och frisch.

Fler pedagoger pa fritidshemmen

Idag ar det alldeles for lig personaltithet
pa Solnas fritidshem. Fritidshemmet har

i uppdrag att genom sin undervisning
stimulera elevernas utveckling och lirande
och dirigenom komplettera grundskolan.
For det krivs fler fritidshemsldrare. Det
skulle ge en 6kad trygghet for barnen och
en storre mojlighet att erbjuda barnen en
meningsfull fritid.

Skolmat i egen regi

Barn som iter en niringsrik lunch
koncentrerar sig bittre i skolan. For att
gdra maten mer hilsosam, minska
matsvinnet och underlitta uppféljningen
av kvaliteten pa maten vill vi att Solna stad
tar over skolmaten i egen regi.
Den firdiglagade maten transporteras di
inte en ytterligare gang, vilket innebir en
klimatvinst.

Fler larare skapar en bra studiemiljé och 6kar méjligheten att
fanga upp elever som har behov av sarskilt stod.




ALDREOMSORG

EN TRYGG ALDERDOM

Dagens ildre har lagt grunden till vért vilfirdssamhille. Genom sitt arbete har de skapat de formaner som gor att vi
idag ir friskare och lever lingre in ndgonsin. De har ritt till en trygg dlderdom och en ildreomsorg med hog kvalitet.
For de flesta ildre vintar manga aktiva ar efter arbetslivets slut — &r med mer fritid, umginge och tid for familjen.
Men f6r andra 6kar ensamheten, isoleringen och vardbehoven. For dessa maste politikerna ta ett storre ansvar.

Solna ér en rik kommun och har alla méjligheter att ha en vilfird i hog klass. Undersokningar av dldreomsorgen och
hemtjinsten visar dock att kommunen placerar sig langt ifrin toppen. Det ir oacceptabelt. Solnas ildre fortjanar

bittre.

Mer personal

Mer personal i dldreomsorgen innebér
hogre kvalitet. Personalen behover

da inte stressa med sina sysslor och
gbromal, utan fir mojligheten att

ta sig mer tid for varje boende eller
hemtjinsttagare.

Heltid som norm

For att hoja kvaliteten i dldreomsorgen
vill vi att heltid infors som norm

i hela dldreomsorgen — bade i den
kommunala och privata. Idag

arbetar manga i Solnas kommunala
dldreomsorg deltid och en tredjedel 4r
timanstillda. Heltidstjdnster stirker
kvaliteten i verksamheten bade for de
dldre och for personalen. Det ger en
okad kontinuitet, de dldre méter firre
personer och personalen lir kiinna de
dldre pd ett battre sitt. Det minskar
oro och stress ver att saker ska
hamna mellan stolarna och det skapar
trygghet hos de dldre.

Tak pa max 10 procent timanstillda
Idag ir en tredjedel av de anstillda
timanstillda i Solnas kommunala
dldreomsorg. Det innebir simre
arbetsvillkor och en otrygg anstillning
for personalen. Det skapar dven
otrygghet bland de ildre eftersom de
moter manga olika personer under
dagen.

Alla ska kunna aldras i sin stadsdel
Vi socialdemokrater vill att det ska
vara mojligt att bo hela livet i alla
Solnas stadsdelar - frin barnsben till
ilderdom. Dirfér behdver det finnas
ett vird- och omsorgsboende i samtliga
kommundelar. Vi vill dirfér 6ppna
vard- och omsorgsboenden i Hagalund
och Bagartorp.

Hanteringen av Berga ir oacceptabel
Efter vardskandalen pa dldreboendet
Berga i Bergshamra, dir ett stort antal
dldre gick bort i sviterna av Covid-19,

har kommunen f6rnyat avtalet med
det ansvariga vardbolaget. Det ir
oacceptabelt.

Unga i dldreomsorgen

Mainga av de ildre som bor pa
dldreboende i Solna anger att

de besviras av ensamhet. Vi
socialdemokrater vill uppmuntra
unga som gar pa gymnasiet att
helgjobba fyra timmar varannan helg
pa vara dldreboenden. Detta for att
motverka ensamhet bland de éldre.
De unga ges samtidigt en inblick

i omsorgsyrket och fir en viktig
arbetslivserfarenhet.

Utokat anhorigstod

Anhoériga som tar hand om sina ildre
gor en stor insats. De behover fa stod
och hjilp i utmanande situationer.
Vi socialdemokrater vill darfér ha ett
utdkat anhorigstéd som dr lite att ta
del av och anvinda sig av.

Aldreomsorgen behéver fler heltidsanstillda med bra villkor. Vi vill ha

ett maxtak pa antalet timanstallda och inféra heltid som norm.




KULTUR & FRITID

RATT TILL EN MENINGSFULL FRITID

Solna ska vara en levande stad dir alla solnabor erbjuds ett aktivt fritidsliv och ett rikt kulturliv. Det ir extra viktigt
att unga ges mojligheten till en meningsfull fritid. Vi vet att de som ir med i det organiserade foreningslivet mar
bittre och presterar bittre i skolan. Dirfor ska barn ges goda méjligheter att engagera sig i fritidsaktiviteter som

skapar gemenskap, deltagande och sammanhang.

Bildkonstbibliotek

Bildkonst ir ett virdefullt inslag i vardagen, men alla har
inte rad att kopa egen konst. Solna kommun 4ger en gedigen
konstsamling som till stora delar ligger magasinerad. Vi

vill ddrfor starta en verksamhet ddr man kan lana hem
konstverken. P4 sa vis fir fler méjligheten att njuta av konst
i sitt hem.

Lek och rérelse utomhus

Utegym har blivit ett populirt inslag i stadsmiljoer och vi
socialdemokrater vill utéka antalet utegym i Solna.

Vi vill dven rusta upp lekplatser si att de bjuder in till lek
och aktivitet.

Rusta upp och anvind Bergmarkska villan

Den anrika Bergmarkska villan i Hagalund har under ling
tid forfallit pa grund av bristande underhill. Samtidigt
saknar foreningslivet lokaler f6r sin verksamhet. Vi
socialdemokrater vill rusta upp villan och hyra ut den till
foreningslivet. Istillet for att fordirvas kan villan

nyttjas, vilket dirtill skapar rérelse och liv i omradet.

Satsningar pé idrotten

Idrott 4r viktigt f6r bade hilsa och gemenskap. Vi
socialdemokrater vill dirfor bygga fler fotbollsplaner, rusta
upp befintliga idrottsplatser och omvandla den gamla
simhallen i Vasalund till en multiidrottshall f6r Solna
gymnasium och stadens féreningsliv.

Bevara laduggrden pa Overjirva gard

Den snart 200 ar gamla ladugarden pa Overjirva gird
ar rivningshotad. Att riva ladugéirden ir inte att ta vara
pa Solnas kulturhistoria. Vi socialdemokrater vill bevara
ladugarden, rusta upp den och ppna ett museum om
statarkvinnornas historia dr.

Mer resurser till kulturskolan Kulturskolan erbjuder

idag Solnas unga ett brett utbud av kurser i dans, musik,
bild och teater. Den ir vildigt populir, men alla Solnas
barn och unga far inte en plats. Det 4r viktigt att utveckla
Kulturskolan f6r att méta dagens och morgondagens behov
hos Solnas barn och ungdomar.

Uthyrning av tomma lokaler

Idag star flera lokaler tomma i Solna, trots att det finns goda
mojligheter att hyra ut dem till féreningar och verksamheter
som 4r i behov av det. Vi socialdemokrater vill se till att
lokaler inte star oanvinda utan majliggora for solnaborna att
nyttja dem.

Tillfilligt st6d till foreningslivet under pandemin
Foreningslivet har drabbats hirt av pandemin. Vi vill
kartligga pandemins effekter for foreningslivet. Med
kartlaggningen som grund vill vi tillfilligt ge foreningarna
mer resurser for att de ska kunna fortsitta erbjuda
solnaborna kulturella och idrottsliga upplevelser.

Fler métesplatser for unga

Det ar viktigt att unga hittar ett sammanhang och fir en
meningsfull fritid for att undvika att de hamnar i destruktiva
beteenden. Vi socialdemokrater vill skapa fler métesplatser
for unga.

Konst- och konserthall pé Slaktarbacken

Solna ir en av fi kommuner i Stockholms lin som varken
har kulturhus eller en musikscen. Vi socialdemokrater vill
ddrfor bygga en konst- och konserthall pé Slaktarbacken.

Vi vill erbjuda mer idrott och kultur till solnaborna. Vi vill utéka

antalet utegym, fotbollsplaner och utveckla Kulturskolan.




KLIMAT, MILJG & TRAFIK

ETT KLIMATSMART SOLNA - FOR FRAMTIDEN

Socialdemokraternas vision ir att Solna ska vara en klimatneutral kommun é&r 2035. For att na dit maste Solna stilla
om. Vi méste komma till ritta med biltrafiken, som idag genererar de storsta territoriella utslippen i kommunen. Vi
maste ocksa forindra byggnationen i kommunen och satsa pa att stilla om till en cirkulir ekonomi med mer dterbruk
och étervinning. For att nd de nationella klimatmalen méste kommunen satsa pa att virna vira naturomraden och
bevara den biologiska mangfalden. Det ir politikens uppgift att mojliggora for solnaborna att agera miljovinligt.
Alternativen till miljéskadliga beteenden ska vara littillgéingliga, vilfungerande och attraktiva — det ska vara Litt att

gora klimatsmarta val.

En cirkulir omstillning

Overgangen till en cirkulir ekonomi

ar en forutsitening om vi vill ridda
planeten. Malet med cirkuldr ekonomi
dr att nyttja allt som tillverkas sa linge
som det gar. Nir sakerna ir forbrukade
ska s& mycket som méjligt dteranvindas
och atervinnas. Socialdemokraterna vill
satsa pa avfallshanteringen genom att
tillgodose nirhet och tillgang till

sop- och atervinningsstationer.

Infér koldioxidbudgetering
Klimatkrisen 4r global, men utslippen
sker lokalt. Vi vill ddrfor infora

en koldioxidbudget i Solna. Flera
kommuner i Sverige har redan infort
en koldioxidbudget och det ir ett bra
verktyg for att se och pé sikt minska
utslippen i kommunen. EU har beslutat
att infora en koldioxidbudget for att
analysera unionens utslipp. Detta bor
dven goras lokalt, hir i Solna.

Uppf6ljning av de nationella
miljéomélen

Sverige har flera nationella miljomal
som behdver uppfyllas for att vi ska
kunna stoppa klimatforindringarna.

De berér samtliga natur-, miljo- och
klimatomraden. Vi socialdemokrater vill
att det kontinuerligt sker en uppféljning
av Solna kommuns verksamhet for att
sikerstilla att arbetet sker i linje med
malen.

Bygg inte i Solnas gronomraden -

utdka istillet underhallet

Vi virnar om Solnas natur och

miljo. Byggnationen i kommunen

ska hinvisas till omraden med laga

ekologiska virden, sisom redan

hardgjord mark. Vi vill inte att det

byggs i Nationalstadsparken och vi vill

sikerstilla att ingen bostadsbyggnation

sker lings kommunens strinder. Vi vill

dven utoka underhallet och skotseln av

naturreservaten och parkerna i Solna.
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Premiera héllbar byggnation

For att premiera héllbart byggande
vill vi stélla krav pa att byggaktorerna
redovisar sin klimatpaverkan ur

ett livscykelperspektiv. Innovativa
16sningar med lag klimatpaverkan i
ett livscykelperspektiv ska premieras
vid urval av vilket projekt som ska
genomforas. Ett tak pd mingden
koldioxidutslapp per producerad
kvadratmeter for en byggnad ska stillas.

Bygg fler hus i trid

Hus med massiv tristomme har hilften
sa stor klimatpaverkan som hus i betong.
Vi socialdemokrater har som mélsittning
att minst hilften av alla nya hus som
byggs i kommunen byggs i tri.

Elektrifiera bilismen

For att paskynda omstillningen till
eldrivna fordon méste Solna stad ta
ansvar for utbyggnaden av laddstolpar.
Vi socialdemokrater vill mojliggora
uthyrning av gatumark till foretag
som vill installera laddstolpar och
starka stodet till fastighetsigare och
bostadsrittsforeningar att installera
laddmaéjligheter pa sin mark. Vi vill
att det skapas minst en laddgata i varje
stadsdel — det ska ga att ladda bilen i hela
Solna. Vi vill dven att alla stadens egna
fordon ska nyttja fornybara drivmedel.

Fler bilpooler i Solna

En genomsnittlig bil star parkerad
23 av dygnets 24 timmar. For att
minska den totala mingden bilar
maste den befintliga fordonsflottan
utnyttjas effektivare genom fler
delningstjinster. For att paskynda
denna omstillning maste Solna stad
upplata mark for fossilfria bilpoolsbilar.
Vi socialdemokrater vill dven att de
kommunigda bilarna ska ingd i en
bilpool dir solnaborna kan anvinda
dem nir de inte anvinds av
forvaltningen. Det ir ett praktiske,

miljévinligt och ekonomiske sitt att
anvinda de bilar som redan finns, istillet
for att de ir stillastiende.

Hojda avgifter for arbetsplatsparkering
Vi behover minska tringseln pa vara
gator och forbittra luftkvaliteten. Fler
behéver dka kollektive till arbetsplatserna
i Solna och dirfor vill vi hoja avgifterna
for arbetsplatsparkeringar.

Grona pendlingsincitament

For att minska bilismen maste fler 4ka
kollektivt. Vi socialdemokrater vill att
Solna Stad ska utreda méjligheten att
inga i systemet for tringselskatt. Vi vill
dven att staden som arbetsgivare utreder
vilka gréna incitament som kan inforas
for att 6ka andelen kommunanstillda
som dker miljovinligt till jobbet.

Bittre och cykelvigar

Vi Socialdemokrater vill se
cykelfrimjande dtgirder och att bristerna
i cykellederna byggs bort. Vi vill se till
att cykelvigarna 4r sammanhingande
och minska konfliktytor mellan olika
trafikslag. Vi vill aven att cykelgarage
och hyrcyklar ska finnas i anknytning till
viktiga kollektivtrafiksnoder. Satsningar
pa en utbyggd cykelinfrastrukeur

gynnar flera omridden. Det ger en bittre
folkhilsa och mindre biltringsel da fler
kan vilja cykeln som transportmedel.

Biokol

Biokol tillverkas av lokalt vixtavfall
frin tridgardar. Biokolsproduktion
skapar ett kretslopp som ger tillbaka till
naturen genom att det binder koldioxid,
haller gris och vixter gronare lingre
och renar dagvatten. I Solna utgdr
stadens tre naturreservat tillsammans
med Nationalstadsparken en tredjedel
av kommunens yta. Potentialen att
utvinna biokol fran &verblivet vixtavfall
ir darfor stor. Vi socialdemokrater vill
att kommunen péborjar insamling



av tridgirds- och parkavfall f6r
biokolsproduktion.

Motverka gifter i miljon

For att sikerstilla rena sjdar, hav och
dricksvatten behéver anvindningen

av miljo- och hilsofarliga kemikalier
upphoéra. For att reducera anvindningen
ar det viktigt att kommunen identifierar
farliga kemikalier for att ddrefter
utesluta dessa ur verksamheten. Vi vill
att Solna stad tar fram en kemikalieplan
och att nyttjandet av milj6- och
hilsofarliga kemikalier inom den
offentliga verksamheten upphor.

Solel

Den snabbast vixande formen av
elproduktion kommer fran solceller.

Att installationen av solceller vixer sa
snabbt som den gor beror dock inte
bara pa att det ir det klimatsmartaste
sttet att producera el idag — det ar
ocksa det billigaste. Vi socialdemokrater
vill frimja solceller vid byggnation och
renovering samt verka for att Signalisten
sdtter upp solceller pa sina byggnader.
Vi vill dven att Solna Stad ska installera
solceller p4 kommunala byggnader dir
sa dr mojligt.

Biologisk mangfald i
samhillsplaneringen

Att verka for biologisk mangfald
handlar inte enbart om skydd och
begrinsningar, utan ocksa om att ta
vara pa de processer som kan gynna
minniskan. Ett exempel pé det ir
ekosystemtjanster. Det handlar om det
vi far gratis av naturen: vixter som gor
att luften blir ren, buskar som dimpar
buller, smi organismer som tar bort
gifter ur vattnet och stadsgriasmattor
som renar regn- och snovatten. Vi

vill att Solna ska ta hansyn till den
positiva betydelsen av ekosystemtjinster
vid samhillsplanering och att
ckosystemstjdnster ska kartliggas vid
byggnation. Vi vill dven att

natur-, miljo- och friluftsorganisationer
inkluderas i samhillsplanering som
berér naturomraden i kommunen.

KLIMAT, MILJ3 & TRAFIK

Biittre dagvattenhantering

Alltfor ofta nar fororenat dagvatten
sjoar. For att sikerstilla ett renat
dagvatten behdver ekosystemtjanster
planteras dir dagvatten samlas

upp. Vi socialdemokrater vill att
samtliga dagvattenbrunnar och
avrinningsomraden ska planeras i
relation till ekosystemtjdnster och
att Solna Stads dagvattenstrategi
kompletteras med en handlingsplan.

Hoj batbryggorna for att forbittra
sjobotten

Skuggor frin sméibatbryggor paverkar
sjobotten och djurlivet negativt. Vi
vill dirfor ersitta Solnas flytande
smabdtsbryggor med palade bryggor
som mojliggdr for storre ljusinslipp
under bryggan.

Gynna pollinerare

Pollinering ir inte enbart viktigt for att
uppritthélla och sprida arter, utan ocksd
for minniskans livsmedelsforsorjning.
Insekter som pollinerar spelar darfor en
betydelsefull roll. Vi socialdemokrater
vill att Solna ska sdkerstilla att en
lamplig andel kommunala grisytor, som
dngar och blommande mark, bevaras.
Vi vill dven att Solna ska skdta om
kommunala planteringar med hinsyn
till pollinatorer och att man beaktar
pollinatérer vid byggnationsbeslut och
stadsplanering.

Okad insamling av matavfall for
biogasproduktion

Minniskan slinger stora mingder
matavfall. Det finns goda méjligheter
att producera biogas fran avfallet

— ndgot som till och med minskar
klimatpaverkan. Vi vill act Solna stad
ska vixla upp sitt arbete sd att samtliga
hushill separerar matavfall.

Bittre mat, ett reducerat matsvinn
och ekologisk mat

For att minska matsvinnet och sloseriet
med resurser behéver Solna stads
verksamheter fler tillagningskok. Vi
vill att kommunen ska mita andelen
insamlat matavfall i kommunens
forskolor och skolor. Vi vill att
kommunen reducerar matsvinnet i
stadens egna verksamheter och i de
verksamheter dir maten ar upphandlad
med 50 procent fram till 2025. Vi

vill att kommunens verksamheter ska
servera mat med lag klimatpaverkan och
reducera kéttkonsumtionen till f6rman
for vixtbaserade alternativ. Vi vill att
Solna stad stiller krav pa djurskydd,
hallbart fiske och ekologisk mat vid
upphandlingar.

En reducerad plastkonsumtion

Plast paverkar bade klimat, milj och
minniskors hilsa negativt. Vi vill

att plasthaltiga engangsartiklar ska
forbjudas i kommunens verksamhet,
om de ¢j motiveras av hygienskal. Vi
vill ocksa sikerstilla att Solnas forskolor
ar giftfria — bade frin kemikalier och
plaster.

Klimatfond

Omstillningen till ett héllbart samhille
miste ske nu. Dirfor vill vi att
kommunen infér en klimatfond med
resurser som gar till energieffektivisering
och en gron omstillning. Det ska vara
mdjligt for kommunala verksamheter
att ansoka om medel for projekt som
bidrar till att minska kommunens
negativa klimatpéaverkan.

Vart mal ar att Solna ska vara klimatneutralt redan ar 2035. For att

na dit maste kommunen bérja stélla om till en cirkular ekonomi.




BOSTAD

ALLA SKA HA RAD ATT BO | SOLNA

Solna vixer, men upplitelseformerna for bostiderna forblir oférindrade. I Solna ir nybyggnationen av hyresritter
sedan linge eftersatt och nirmare 90 procent av all nybyggnation det senaste decenniet har varit bostadsritter. Att
personer med liga inkomster dérfér inte kan bo i Solna forstirker den ekonomiska segregationen som redan rader i
Stockholmsregionen. Detta paverkar dven tryggheten i olika omriden. Trygghet skapas av sammanhéllning och tillit
mellan oss méinniskor. Den vixer med 6kad jimlikhet och rittvisa. De senaste tjugo aren har skillnaderna mellan
Solnas stadsdelar vuxit. Nir ojimlikheten mellan stadsdelar vixer skapas motsittningar och dirigenom otrygghet. Det
ar darfor viktigt med stadsdelar som frimjar jimlikhet och ett sitt att né dit 4r att bygga blandade bostadsformer, bade

hyres- och bostadsritter.

Istillet for att st dver tio ar i bostadskd, vilket krivs for att fa en hyresritt i Solna, innebir fler hyresritter med
overkomlig hyra dven att unga far bittre méjligheter att flytta hemifran. Det effektivaste sittet att hindra unga
minniskor fran att vilja kriminalitet ir att erbjuda ndgot som iér bittre: en bra utbildning, nigot meningsfullt att géra
pa fritiden, ett forsta jobb och en méjlighet att flytta hemifrén. Det skapar sjilvstindighet och framtidstro. Var vision
ir att Solna ska vara socialt héllbart och en kommun dir alla har rad att bo. Var mélsittning ir darfor att hilften av alla
bostider i Solna ska vara hyresritter. Vi vill bygga ett Solna for alla.

500 hyresriitter i Solna érligen

Endast cirka 10 procent av bostiderna som byggts i Solna det
senaste decenniet har varit hyresritter. Vi socialdemokrater
vill att Solna ska vara en levande stad med olika boendeformer
och dir alla har rad att bo. Vi vill bygga 500 hyresritter i
Solna varje ar och infora ett snabbspar f6r nybyggnation av
hyresritter for att processen ska ga snabbare.

Bostadsgaranti fér unga

Det ar svart att fa en bostad som ung. Det 4r oacceptabelt. Vi
socialdemokrater vill inféra en bostadsgaranti for unga — alla
unga i Solna ska ha ett forstahandskontrake pa en hyresritt
innan de har fyllt 26 ar.

Mer boendeinflytande vid renoveringar

Stamrenoveringar kan leda till att hyresgister tvingas flytta
fran sin ligenhet till foljd av kraftigt hojda hyror. Vi vill att
de boende ska ha storre inflytande 6ver sin boendesituation.
For oss dr det en sjilvklarhet att de boende ska fa vilja mellan
olika standarder i samband med Signalistens renoveringar.

Levande stadsdelar ger ett tryggare Solna

Vi socialdemokrater vill att hela Solna ska leva. Det ska
finnas god kommunal service och levande centrum i varje
kommundel. Det ska inte spela ndgon roll i vilken av Solnas
stadsdelar ett barn vixer upp i. I varje stadsdel ska det finnas

en bra skola, ett aktivt féreningsliv och en meningsfull
fritidssysselsittning. Det dr dock tydligt att otryggheten

vuxit i de stadsdelar som upplevt de storsta kommunala
nedliggningarna. Hagalund 4r den stadsdel i Solna som sett
flest nedlidggningar av kommunal verksamhet och det 4r ocksa
dir otryggheten vuxit. Vi vill darfor gora stora satsningar pa
att fa ett levande Hagalund igen. Vi vill bl.a. modernisera
centrum, oppna nya foreningslokaler, forbittra skotseln och
bygga en ny skola i omrédet.

Biittre samradsprocesser

Nir Solna vixer dr det viktigt att medborgarna fa vara
med i planeringen. Vi vill att fler perspektiv ska beaktas
och vill dirfor jobba med att skapa mer inkluderande
samradsprocesser.

Cirkulira fléden i byggindustrin

En tredjedel av Sveriges arliga avfall generas frin bygg-

och anliggningssektorn. Det finns dock stor potential att
dteranvinda och atervinna avfallet. For att sakerstilla cirkuldra
floden behover Solna stilla hogre krav pa byggmaterialet vid
nybyggnation. Fler byggnader behéver underhallas istillet

for att rivas. Vi vill att Solna ska striva efter att na 100
procent cirkulir materialhantering vid nya byggprojekt inom
kommunen.

Vi vill bygga 500 hyresratter varje ar.

10



HAR VILL VI BYGGA FLER HYRESRATTER

Det dr dags att bygga fler hyresritter i Solna. Virt mal 4r atc det ska byggas 500 hyresritter per
ar. Var bostadspolitik riktar in sig pa att bygga ett Solna for alla — dir unga kan flytta hemifran
och att det ska vara mojligt att bo kvar i Solna. Kartan visar nigra platser dir vi vill bygga fler
hyresritter.
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ARBETE & SOCIALT ANSVAR

ALLA SKA MED

Den svenska modellen grundar sig pa att alla bidrar. Nir alla som kan arbetar skapas den tillviixt som gor det mojligt att
stirka vir gemensamma vilfird. Att ha ett arbete méjliggor for ménniskor att leva i frihet och kinna framtidstro. Jobbet
gor att méinniskor blir en del av en gemenskap dir de kan utvecklas och en trygg inkomst ger méinniskor makt 6ver sin
framtid. Full sysselsittning ir det effektivaste sittet att skapa jimlikhet mellan minniskor. Solna behéver dirfor gora det
enkelt att etablera sig pa arbetsmarknaden genom att skapa 6kade méjligheter for vuxenutbildning och omskolning sa

att fler kommer ut i jobb.

Minniskor som befinner sig i utsatta situationer behéver mycket stéd fran sin kommun. Det kan handla om att ta sig ur
ett missbruk, en vildsam relation eller etablera sig pa arbetsmarknaden. Niringslivet, Arbetsformedlingen och ideella

foreningar utfor ett stort jobb, men Solna stad maste bidra desto mer. Det ir kommunens ansvar att dessa ménniskor far
chansen att komma pa fotter igen — ingen minniska ska limnas efter.

Sommarjobbsgaranti

Sommarjobb ir ett bra sitt f6r unga att
fa en forsta erfarenhet av arbetslivet och
fa prova pd olika yrken. Det 6ppnar upp
ungas 6gon for nya karridrméjligheter,
exempelvis inom offentlig sektor. Vi
socialdemokrater vill drfor att alla unga
i Solna ska garanteras sommarjobb.

Fler platser i vuxenutbildningen

For att alla minniskor ska fi en chans
pa arbetsmarknaden beh6vs méjligheten
att utbilda och omskola sig. Det ska vara
enkelt att komplettera sina betyg eller

ta kompletterande kurser dven i vuxen
dlder. Kanske vill man plugga upp sina
betyg fran gymnasiet, kanske behover
man specifika kurser for att komma in
pa en hégskoleutbildning eller sa vill
man omskola sig for att starta ett eget
foretag — oavsett orsak ska man fa
mojligheten att utbilda sig. Vi
socialdemokrater har mélsittningen att
kommunen ska erbjuda en platsgaranti i
vuxenutbildningen.

Foéretagshubb i stadshuset

I Solnas stadshus stir manga kontor
tomma — helt i onédan. Samtidigt

har smé foretag svart att hitta
kontorsutrymme till rimliga priser.

Vi vill hyra ut de tomma lokalerna och
skapa en foretagshubb i Solnas stadshus.

Reformera 2-drsregeln

Idag star majoriteten av kommunens
modulbostider f6r mottagande av
nyanlinda tomma. Trots det far
nyanlinda personer bo i dessa bostider
i Solna i endast tv4 ar. Efter den tiden
miste de flytta, oavsett om de har kort
tid kvar pd paborjade studier eller om
det finns barn i familjen. Det betyder
att till och med barnfamiljer kan st&
utan hem och trygghet pé grund av en
stelbent 2-drsregel. Det verensstimmer
inte med barnens bista. Vi
socialdemokrater vill att kommunen
utformar ett system som mojliggor for
barn att fa trygghet under en lingre
period och att personer ska fa mojlighet
att bo kvar i modulbostiderna under
hela studietiden.

Fortur i bostadskén fér valdsutsatta
Minniskor som blivit utsatta for vild
befinner sig i en riskfylld situation. For
att de ska kunna ta sig ur den behéver
de fa mojligheten till en bostad snabbt.
Vi socialdemokrater vill dirfor
mojliggora for valdsutsatta att fa foreur i
bostadskon.

Forebyggande arbete mot véld i nira
relationer

Vald i nira relationer ar ett
samhillsproblem som vi maste fd bukt
med. Vi vill att Solna ska arbeta med

forebyggande atgirder och insatser for
att undvika att minniskor hamnar i
sadana utsatta situationer.

Utéokat foreningsstod

De ideella krafterna gor ett gediget jobb
for de socialt utsatta i Solna. Vi
socialdemokrater vill dirfor se ett
nirmare samarbete mellan det

ideella och det offentliga samt

utoka foreningsstodet for
ideellt-offentligt-partnerskap pa flera

omraden.

Satsningar pa personer langt ifrin
arbetsmarknaden

Pandemin har ftt stora konsekvenser
for arbetsmarknaden och ménga har
blivit arbetslosa, trots omfattande
insatser fran statligt hall. For de
personer som redan innan pandemin
stod langt ifrén arbetsmarknaden ar
utmaningarna att komma tillbaka i
arbete stora. Vi socialdemokrater vill
dirfor genomféra extra satsningar pa

den gruppen.

Forlingda ppettider pa Ostervigens
Aktivitetshus

Ostervégens Aktivitetshus har stor
betydelse for ménga som lever i isolering
och ensamhet. Vi socialdemokrater

vill utéka antalet timmar som
aktivitetshuset dr dppet.

Infor en platsgaranti pa vuxenutbildningen sa att

alla kan rustas for de jobb som finns.
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BUDGETEN i SIFFROR

Driftbudget 2022 (tkr)

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Ram 2021

Generell kompensation

Brandforsvaret

Overfort ledningsratter frdn byggnadsnamnden

Avgar utokad medelsreserv

Battre personalpolitik i staden - farre konsulter och utkdp
Moderniserad medborgarkommunikation (farre pappersutskick,
gatureklam och pappersfakturor)

Utokad taxa foretagsparkeringar

Medelsreserv

Ny ram 2022

Revision
Ram 2021
Generell kompensation

Utékad granskning
Ny ram 2022

Byggnadsnamnden

Ram 2021

Generell kompensation

Overfort ledningsratter kommunstyrelsen
Kommunantikvarie

Battre medborgardialog vid storre byggprojekt
Ny ram 2022

Tekniska némnden

Ram 2021

Generell kompensation

Avgar tillfalliga tillskott

Forbattrad luftkvalité

Forstarkta skotselatgarder i Rastasjons och Igelbackens
naturreservat

Etablering fossilfria bilpooler samt kommunal bilpool
Utokad skotsel stadsmiljo inkl lekplatser
Lokaleffektivisering och uthyrning av tomma lokaler
Kompensation kapitalkostnader

Kompensation 6kade kapitalkostnader trafik, trygghet &
stadsmiljo

Ny ram 2022

123052
1084
34931
-2000
-28000
-7000

-1000
-2500
5000
123567

1608

1200
2816

5769
39
2000
500
100
8408

16341
77
-1000
1000

1000
-100
2000
-500
6347

300
25465
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Kultur- och fritidsndmnden

Ram 2021

Generell kompensation

Kompensation kapitalkostnader

Forstarkning av det kommunala aktivitetsansvaret KAA
Konstbibliotek och fritidsbank

Tillfalligt stod féreningar pga pandemin

Fler elevplatser pa kulturskolan

Fler motesplatser for unga

Kompensation kapitalkostnad idrottsinvesteringar
Ny ram 2022

Skolndmnden
Ram 2021
Volymberaknad kompensation

Fler |arare och mindre klasser

Kompensation kapitalkostnad skolupprustning inkl tillagningsskék

Avgar tillfalliga tillskott
Ny ram 2022

Barn- och férskolendmnden

Ram 2021

Volymberdknad kompensation

Max 15 barn pa 3 pedagoger i férskolan

Kompensation kapitalkostnad nya férskolor samt upprustning inkl

tillagningskok
Avgar tillfalliga tillskott
Ny ram 2022

Kompetensnamnden

Ram 2021

Volymberdknad kompensation
Vuxenutbildningen
Sommarjobb fér unga
Foretagshubb i stadshuset
Ny ram 2022

Socialnamnden

Ram 2021

Volymberédknad kompensation
Ramjustering forsérjningsstod

Forebyggande arbete mot vald i nara relationer

Utdkat foreningsstod och utvecklat ideellt-offentligt-partnerskap

Ny ram 2022

14

146569
733
1050
400

100

100

500
1000
100
150552

932729
19965
55000

300
-2750
1005244

520554
4886
27500

300
-4250
548990

41047
514
1000
1000
-1000
42561

229829
2372
-6000
1000
100
227301



Familjerdttsndamnden f6r Solna/Sundbyberg
Ram 2021

Volymberaknad kompensation

Ny ram 2022

Omvardnadsndmnden

Ram 2021

Volymberaknad kompensation

Avgar tillfalliga tillskott

HG6jd kvalitet genom personalforstarkning och forbattrade
arbetsvillkor inom dldreomsorgen, hemtjanst och LSS
Motverka ofrivillig ensamhet genom att anstélla unga i
aldreomsorgen

Anhorigstod

Ny ram 2022

Milj6- och halsoskyddsndgmnden

Ram 2021

Generell kompensation

Arbete for att sakerstélla att kommunen uppnar de nationella
miljokvalitetsmalen

Arbete for att stélla om kommunen till en cirkulér verksamhet
Kapitalkostnader klimatfond

Ny ram 2022

Summa Socialdemokraternas budgetférslag

4487
49

4536

933882
-13152
-10500

16400

1000
100
927730

10573
53

300
700
100
11726

3078 896
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Driftbudget 2022-2024

Sammanstallning for styrelse och namnder (tkr)

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen
Revision

Byggnadsnamnden

Tekniska ndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Skolndmnden

Barn- och utbildningsndmnden
Kompetensnamnden
Socialnamnden
Familjerattsnamnden
Omvardnadsndmnden

Milj6- och hadlsoskyddsnéamnden

Summa (tkr)

Pensionskostnader, interna poster m.m.

Verksamheten (intadkter./.kostnader)

2022

-123 566
2816

-8 408
-25 465
-150 551
-1 005 244
-548 990
-42 561
-227 301
-4 535
927 730
11726

-3 078 894

-26 096

-3 104 991

Resultatbudget 2022-2024 (mkr)

Verksamheten (intdkter./.kostnader)
Avskrivningar

Jamforelsestérande poster
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter, generella statsbidr. och utjamning
Finansiella intékter och kostnader

Arets resultat

16

-3 105
-195
0

-3 300

3335
59

95

2023

-125 197
-2 824
-8 547

-25 884
-151 293
-1 018 039
-555 909
-42 920

-229 140
-4 571

-938 258

11779

-3 114 361

-25 876

-3 140 238

-3 140
-205

-3 345

3376
64

95

2024

-126 853
-2 832

-8 587
-26 003
-152 039
-1 037 467
-566 817
-43 327
-231 270
-4 619
-957 879
-11 932

-3 169 625

-26 196

-3 195 821

-3196
-215

-3410

3438
67

95



Investeringsbudget 2022-2024

Investeringsbudet per namnd
Investeringar (tkr)

Kommunstyrelsen

Digitalisering/valfardsteknik - stadsévergripande
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m.

Summa

Byggnadsndmnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Summa

Tekniska néamnden

Fastighet [6pande verksamhet
Stadsmiljo |6pande verksamhet
Cykelinfrastruktur

Forbattra vattenkvalitet
Trygghetsatgarder i stadsmiljo
Aterplantering stadsmiljén
Lekplatser och utomhusgym
Trafikatgarder

Summa

Kultur- och fritidsnamnden

Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier,
arbetsmiljoatgarder mm

Upprustning idrottsplatser, konstgrds mm
Konstverksamhet

Multisporthall Vasalund

Overjérva gard

Summa

Skolndmnden

Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Skolupprustning inkl matlagningskok
Ny skola

Summa

2022

5000
400
5400

100
100

110 000
30 600
25 000

2 000
2 000
5000
5000
2 000
181 600

4 000

1000
200

5000
10 200

5000
20 000

25 000

2023

5000
400
5400

100
100

110 000
30 600
20000

3 000
2 000
165 600

4 000

1000
200

2 000
7 200

5000
20 000

25 000

2024

5000
400
5400

100
100

110 000
31000
20 000

3 000
2 000
166 000

4 000

1000
200
15000
1000
21 200

5000

20 000
300 000
325 000
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Barn- och férskolendmnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljéatgarder

Nya forskolor och upprustning inkl. tillagningskok

Utemiljo forskolor
Summa

Kompetensndmnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljéatgarder
Summa

Socialnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljéatgarder
Summa

Familjerattsnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Summa

Omvardnadsnéamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Summa

Milj6- och hilsoskyddsnamden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Klimatfond

Summa

Summa (S) investeringsbudget
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1000
30 000
1000
32 000

100
100

200
200

100
100

1 500
1500

100
5000
5100

261 300

1 000
30 000
1 000
32 000

100
100

200
200

100
100

1 500
1500

100
5000
5100

242 300

1 000
30 000
1 000
32 000

100
100

200
200

100
100

1 500
1500

100
5000
5100

556 700



Forslag till beslut

Kommunfullmaktige tar del av nédmndernas verksamhetsplaner och budgetar fér 2022.

Kommunfullméaktige beslutar att:

faststélla utdebitering for 2022 till 17:28 per skattekrona,
* faststalla verksamhetsplan och budget 2022 med inriktning for 2023-2024 enligt forslaget ovan,

e faststalla vision, 6vergripande mal, namndmal samt uppdrag for staden, styrelsen och namnderna for
2022 enligt forslaget,

e faststalla finansiella mal och ekonomiska ramar, inklusive drift- och investeringsbudget for styrelse och
namnder for 2022 enligt forslaget,

* anta styrregler enligt forslaget och uppdra till kommunstyrelsen att vid behov fatta beslut om
kompletteringar av styrreglerna under aret,

e anta riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt férslaget,

* uppdera till styrelse och namnder att justera sina verksamhetsbudgetar med anledning av d@ndringar i
jamforelse med beslutade budgetar enligt kommunstyrelsens forslag i juni 2021,

* uppdra till styrelse, néamnder, berérda féretag och stadsdirektdren med flera att verkstélla de uppdrag
och intentioner som framgar av férslaget,

* uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med namnderna, vid behov féresla revidering av
namndernas reglementen som en foljd av verksamhetsférandringar,

* uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och namnder redovisar verksamhets- och
budgetuppfoljningar till kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (delarsrapport) och 31 december
(arsredovisning),

* uppdra till stadsdirektoren att utarbeta tidplan och anvisningar fér uppféljining 2022 och for
budgetarbetet 2023 med inriktning fér 2024-2025.

* aktualisera stadens finanspolicy, forandringarna bestar av redaktionella uppdateringar med anledning
av andrad paragrafnumrering i kommunallagen samt att finansrapporteringen samordnas med
uppfoljningen av stadens verksamhetsplan och budget, det vill sdga per 30 april, 31 augusti och 31
december.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige darutdver besluta att fran den 1 januari 2022:

anta byggnadsnamndens forslag till andrad taxa for bygglov och detaljplaner,

anta byggnadsnamndens forslag till andrad taxa for kart- och matverksambhet,

anta tekniska néamndens forslag till &ndrad taxa for upplatelse av offentlig plats,

anta tekniska nédmndens forslag till &ndrad taxa for avfallshantering,

anta miljé- och halsoskyddsnamndens forslag till andrad taxa for livsmedelskontroll,

anta miljo- och halsoskyddsnamndens forslag till &ndrad taxa for tillsyn enligt miljobalken,
stralskyddsbalken och lagen om sprangamnesprekursorers omraden.
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Finansiella mal och férutsattningar

Utifran de ekonomiska forutsattningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushallning for kommuner
foreslas foljande finansiella mal for Solna stad 2022-2024.

2022 2023 2024

e Skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva. (Ar2021: 17,12 17.28 17.28 17.28
per skattekrona)

* Resultat efter balanskrav och synnerliga skal ska minst uppga till 95 95 95
95 mkr (Ar 2021: budgeterat resultat 100 mkr).

e Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 200 mkr dver en rullande 1200 1200 1200
femarsperiod (Ar 2021: 1 200 mkr).

Dérutoéver galler foljande férutsattningar:
* Internréntan foreslas for ar 2022 att vara 1,0 procent.

e Betraffande interndebiteringar hojs interna lokalhyror och dvriga interna avgifter med 0,5 procent till
ar 2022, i enlighet med upprékningen av de generella ramarna. Utdver upprékning gors justering vid
vasentliga férandringar i volymer, tjansteinnehall, standardhdjningar, hyresgastanpassningar med mera.

* Investeringen i en ny simhall bedéms kunna hanteras inom exploateringsverksamheten. Inga medel finns
déarfor avsatta i investeringsbudgeten.

* Planering pagar ocksa for att utveckla sopsugskapaciteten i Huvudsta kopplat till de nybyggnadsprojekt
som planeras i Huvudsta. Bedomningen ér att finansieringen kommer att kunna ske inom
exploateringsverksamheten och darfor finns inga medel avsatta i investeringsbudgeten.

Mal och uppdrag utifran stadens vision

| Solna stads styrsystem faststaller kommunfullmaktige en vision, dvergripande mal for staden, ett

antal namndmal for respektive namnd, uppdrag och ekonomiska ramar. Visionen och de évergripande
malen ger uttryck for en politisk viljeinriktning for stadens framtida utveckling och namndmalen pekar ut
kommunfullméaktiges dvergripande prioriteringar och strategiska stéllningstaganden for respektive namnd.

Visionen foreslas gélla pa lang sikt, de 6vergripande malen pa fyra ar och ndmndmalen kan komma att
omprovas varje ar utifran respektive ndamnds utmaningar.

Uppfdljning av de &vergripande malen, namndmalen och uppdragen sker med hjélp av nyckeltal/matt och
beskrivningar av aktiviteter.

Vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen for Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
dvergripande mal. Solna stads vision lyder pa foljande satt: Solna ska vara en sammanhallen och levande
stad, som véxer och utvecklas hallbart fér alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet och 6ppenhet,
dér allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som 6kar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa foljande satt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska halla god kvalitet och hushalla med
stadens resurser. Staden ska sakerstalla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna.
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Verksamheter inom vélfardens karna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sattas och féljas upp och
utvarderas. Det ska vara ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget.
Staden tar ansvar for framtidens valfard genom att balansera kostnader fér dagens verksamheter och
behovet av att gora avsattningar for kommande investeringar.

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémaéssigt hallbart satt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostéder,
arbetsplatser och service. Staden ska vaxa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifran
ett ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt perspektiv. De mojligheter som tillvaxten skapar ska tillvaratas
samtidigt som stadens framtida ekonomi tryggas, viktiga naturvarden sakras och jamlika livsvillkor skapas.
Barriarer ska byggas bort och stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och lankas ihop for att skapa en
sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljé att leva och verka i. Har ska finnas tillgang till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgénglig for alla, utan fysiska och sociala barriarer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina forutsattningar och trygga sin férsérjning genom eget
arbete. Den service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stoéd fér de solnabor som
behdver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som okar regionens attraktionskraft. Har ska
storstadens puls samspela med det lugn som narheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en
internationell pragel och vara en métesplats for méanniskor med olika bakgrund, en importhamn fér nya
idéer och ett centrum for upplevelser. Har ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrommar och allas
potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling.

Namndernas mal och uppdrag

| detta avsnitt beskrivs namndernas ansvarsomraden och namndmal. Namndmalen pekar ut
kommunfullméaktiges dvergripande prioriteringar och strategiska stéllningstaganden for respektive namnd.
Namnderna far i uppdrag att faststélla matt for namndmalen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt dver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen
har ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering,
fragor om naringspolitik samt ett dvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan
och budget omfattar dven valnamnden, éverférmyndarndmnden, arvodeskommittén, internationella
kommittén, likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och
fastighetsberedningen samt de radgivande organen; radet for funktionshinderfragor, trygghetsradet samt
pensionarsradet.

Namndmalen fér kommunstyrelsen utgérs av stadens fyra évergripande mal.

* Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
e Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart satt.
e Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

® Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
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Némnduppdrag

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnamnden, barn- och férskolendmnden,
kultur- och fritidsnamnden och socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja
psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

e  Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram lokala riktlinjer for
Solnas forskole- och skolgardar i syfte att uppfylla Boverkets riktlinjer pa omradet.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder och styrelser pabérja
en renovering av ladugarden pa Overjarva gard.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder se 6ver méjligheten att ut-
veckla och komplettera idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder pabdéra omvandlingen av
Vasalunds simhall, med intilliggande Vasalundshallen och markomrade, till en multiidrottsarena.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder géra en inventering av va-
kanta lokaler i stadens fastighetsbestand och kartlagga vilka lokaler som behovs for stadens verk-
samheter samt vilka som kan hyras ut.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nédmnden och i samrad med radet for
funktionshinderfragor och pensionarsradet gora en tillganglighetsinventering och mérkning av sta-
dens lokaler, som kan kommuniceras pa solna.se.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla och 6ka medborgarnas insyn i stadens verksamheter
genom att underlatta tillgang till handlingar via webben.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nédmnder ta fram en blaplan, som
anger mal och riktlinjer fér hur Solnas vattenomraden ska férvaltas och utvecklas.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att faststalla matt for namndmalen.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att med berérda namnder se éver hur Solna kan 6ka andelen hyres-
ratter pa kort och lang sikt samt utreda hur en bostadsgaranti for ungdomar kan inforas.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Signalisten pabdrja planeringen for ett nytt
vard- och omvardnadsboende samt trygghetsboende i Haglund.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda incitament for att oka andelen hallbara arbetsresor for
anstallda i Solna stad.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att inféra koldioxidbudgetering i Solnas nédmnder.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden dr myndighet. Den ansvarar for fragor som ror detaljplaner, byggloy,
byggnadsinspektion, kartframstéllning och méatningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsnamnden bland annat verka fér en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljé.

Namndmal

e Byggnadsnamnden ska planera fér nya bostédder, arbetsplatser och service samt astadkomma
en sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.
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¢ Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med
inriktningen att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

e Byggnadsndmnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutdévning och bidra till
néjda solnabor och féretagare.

Némnduppdrag

* Byggnadsnamnden far i uppdrag att faststalla matt for némndmalen.

Tekniska namnden

Tekniska néamnden svarar for drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska
anlaggningar sasom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt
krévs medgivande fran kommunstyrelsens forvaltning. Vidare ansvarar némnden for stadens
parkeringsverksamhet samt den avfallsverksamhet som staden enligt lag ar skyldig att tillhandahalla.
Tekniska namnden &r ocksa trafiknamnd.

Namndmal

* Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmilj6.

e Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljépa-
verkan.

* Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksédkerhet foér alla som bor och rér
sig i staden.

* Solna ska ha andamalsenliga, tillgédngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att
vistas i.

e Tekniska ndmnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6j-
da solnabor och féretagare.

Némnduppdrag

e Tekniska namnden far i uppdrag att faststalla matt for namndmalen.

e Tekniska namnden far i uppdrag att tillsammans med berérda nédmnder uppdatera skotselplanen
for Igelbéckens och Rastasjons naturreservat.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nédmnden och i samrad med radet for
funktionshinderfrdgor och pensionarsradet gora en tillganglighetsinventering och markning av sta-
dens lokaler, som kan kommuniceras pa solna.se.

e Tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for underhall och kommunala vagar
och gator.

e Tekniska ndmnden far i uppdrag att forbattra gang- och cykelvagar for att minska konfliktytorna.

e Tekniska ndmnden far i uppdrag att peka ut lampliga platser for arrendering av mark for placering
av laddstolpar i stadsdelarna.

* Tekniska ndmnden far i uppdrag att se over taxor for féretagsparkeringar samt se dver parkerings-
platsernas anvéandning sa att stadens besoks- och féretagsparkeringsplatser omvandlas till boende-
parkering pa kvallstid.
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* Tekniska namnden far i uppdrag att i samarbete med skolndmnden, barn- och férskolendmnden
samt omvardnadsnamnden ta fram ett system for méatning och reducering av matavfall.

Kultur- och fritidsndamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r namndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljoer, forestallningar och evenemang,
bibliotek samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anlaggningar samt lokaler for idrotts- och
motionsverksamheten tillhandahalls. M&tesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Namndmal

e Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i néra
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

e Kultur- och fritidsndmnden ska mojliggdra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-,
fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden véxer.

e Kultur- och fritidsndmnden ska s&kerstélla att lokaler och anldggningar fér idrott, fritid och
kultur anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv.

Némnduppdrag

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnamnden, barn- och férskolendmnden,
kultur- och fritidsnamnden och socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja
psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att faststélla matt fér namndmalen.
* Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utdka utbudet av métesplatser for unga i Solna.

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att starta en verksamhet for utlaning av stadens
magasinerade konst.

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda méjligheterna att uppféra en konst- och
konserthall pa Slaktarbacken.

Skolndmnden

Skolndmnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och
obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grundskoleverksamheter

eller genom att foréldrar valjer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmans regi.
Namnden ansvarar dven for gymnasiet och gymnasiesarskolan. Eftersom eleverna har ratt att vélja skola
kan utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. |
namndens ansvarsomrade ingar ocksa ungdomsmottagningen.

Namndmal

e Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar vl férberedd for vi-
dare studier eller yrkeslivet.

e Utbildningen ska vara tillgéanglig och anpassas efter alla elevers férutsattningar.
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Némnduppdrag

e Skolndmnden far i uppdrag att ta fram ett stédjande regelverk som kan implementeras i Solnas
kommunala skolor for att frémja studiero och skapa en trygg larmiljé.

e Skolndmnden far i uppdrag att ta fram en ny strategi for att férbattra kunskapsresultaten i Solnas
kommunala skolor utifran erfarenheter av den nu gallande kunskapsstrategin.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnamnden, barn- och férskolendmnden,
kultur- och fritidsnamnden och socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja
psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

* Skolndmnden far i uppdrag att ta fram en plan f6r NPF-sékring av Solnas skolor.
* Skolnamnden far i uppdrag att ta fram en plan for att 6ka elevers rérelse under skoldagen.
e Skolnamnden far i uppdrag att forma ett lararnatverk for likvardig och rattssaker betygssattning.

* Skolnamnden far i uppdrag att ta fram en utbildningsplan for all personal for att starka kunskapen
om sarskilt begavade barn.

e Skolnamnden far i uppdrag att ta fram ett nytt systematiskt kvalitetsarbete som tar till vara pa per-
sonalens erfarenheter och I6pande redovisar detta till namnden.

e Skolndmnden far i uppdrag att faststalla matt for némndmalen.

e Skolnamnden far i uppdrag att utreda hur strukturbeloppet i hgre grad kan anvéndas for att kom-
pensera de skolor som har manga elever i behov av sarskilt stod.

* Skolnamnden far i uppdrag att ateroppna Skytteholmsskolans mellan- och hégstadium.

e Skolndmnden far i uppdrag att utreda mojligheterna till att ta dver skolmaten i egen regi.

Barn- och férskolendmnden

Barn- och foérskolenamnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dar
omsorg, lek och larande &r centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads
egna forskoleenheter eller genom att foraldrar valjer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Namndmal
e Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.
e Vardnadshavarna &r néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.
Namnduppdrag
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolendmnden,
kultur- och fritidsnédmnden och socialnamnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja
psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

* Barn- och férskolenamnden far i uppdrag att faststélla matt fér namndmalen.

* Barn- och foérskolenamnden far i uppdrag att ta fram ett system fér en gememsam
antagningsprocess fér kommunala och privata forskoleverksamheter.
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* Barn- och férskolenamnden far i uppdrag att utoka vistelsetiden pa foérskolan for féraldralediga och
arbetssokandes barn, fran nuvarande 15 timmar till 30 timmar varje vecka, inkluderat lov.

Kompetensndmnden
| kompetensnamndens ansvarsomrade ingar arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanldnda enligt bosattningslagen.

Namndmal

e Kompetensndamnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen férsérjning.

* Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godként betyg ska
ligga pa en hég niva.

e Kompetensndmnden ska sikerstélla att nyanldnda ges goda férutsattningar for att starta sina
nya liv.

Namnduppdrag

e Kompetensndmnden far i uppdrag att faststélla matt f6r namndmalen.

e Kompetensndmnden far i uppdrag att etablera en smaféretagar-hubb i stadshuset.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rad,
stod eller behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas.
Namnden ansvarar ocksa for att personer med psykiska funktionsnedséttning far stéd och déarmed ckade
mojligheter att leva som andra i samhallet. Néamnden har ansvar for myndighetsutévning och styrs i
huvudsak av socialtjanstlagen (Sol).

Namndmal

* Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

® Socialndmnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan fér personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning med individen i fokus.

® Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

® Socialndmnden ska sdkerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra néamnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Namnduppdrag
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnamnden, barn- och férskolendmnden,
kultur- och fritidsnamnden och socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja
psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

* Socialndmnden far i uppdrag att faststélla matt fér namndmalen.

e Socialndmnden far i uppdrag att uppdatera policyn for férebyggande arbete mot droger fran 2004
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for att vara relevant fér dagens malgrupp.

* Socialndmnden far i uppdrag att utreda méjligheterna till inforandet av ett kommunévergripande
samarbete for att mojliggdra att valdsutsatta att fa ett tryggt och langsiktigt boende.

» Socialndmnden far i uppdrag att utdka dppettiderna fér Osterviagens Aktivitetshus.

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerattsnamnden for Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stéd till separerade
foraldrar och ansvarar for fragor som rér faderskap, adoption, skilsméssa, samarbetsavtal samt utredning
om vardnad, boende, och umgénge. Med den gemensamma namnden ges battre férutsattningar att
uppratthalla och utveckla en god kvalitet.

Namndmal

* Familjerattsnamnden ska sikerstilla att féréldrar kan komma verens om bra I6sningar fér
sina barn utifran barnens behov och rattigheter.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt fér omsorg om personer med
funktionsnedséattning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrackning av socialtjanstlagen (Sol), hélso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nédmnden ansvarar for finns boende, omsorg
och service i ordinart boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, halso- och sjukvard inom LSS-omradet
med mera.

Namndmal

e Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kénna sig trygga, néjda och fa ett gott
bemétande.

e Solnabor som har hemtjanst ska ha méjlighet att leva och bo sjilvstandigt under trygga fér-
hallanden.

e Solnabor med funktionsnedsé&ttning ska kunna leva och bo sjélvstéandigt under trygga férhal-
landen och ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

e Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjénst eller som ar boende pa vard-
och omsorgsboende, ska minska.

Némnduppdrag

*  Omvardnadsnamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for att minska andelen timanstallda och
ofrivilligt deltidsanstallda inom aldreomsorgen.

* Omvardnadsnamnden far i uppdrag att faststélla matt for namndmalen.
*  Omvaérdnadsnamnden far i uppdrag att arbeta fram en anhorigpolicy.

* Omvardnadsnamnden far i uppdrag att utreda méjligheten att ersatta minutscheman med ett
tillitsbaserat arbetssatt inom hemtjansten.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Miljé- och hélsoskyddsnédmnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
vissa delar av tobakslagen (platser med rokférbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd i solarier.
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Namnden ar dven kommunstyrelsen behjalplig med kommunens dvergripande miljdarbete samt bistar
tekniska namnden med utvecklingen av avfallsfragorna i staden.

Namndmal

* Miljé- och hdlsoskyddsnamnden ska utéva god tillsyn och sikerstélla efterlevnad av lagstift-
ningen inom ndmndens verksamhetsomrade.

e Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska 6ka namndens sjélvfinansieringsgrad fér namndens tillsyn
och kontroll.

* Milj6- och hidlsoskyddsnéamnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och
bidra till néjda solnabor och féretagare.

* Miljé- och hdlsoskyddsnédmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljémassigt hall-
bart satt.

Némnduppdrag

*  Milj6- och halsoskyddsnamnden far i uppdrag att faststalla matt for namndmalen. Det ska vara moj-
ligt att folja verksamheten i relation till de 16 nationella miljckvalitetsmalen.

*  Milj6- och hélsoskyddsndmnden far i uppdrag att ta fram en plan for att mojliggéra en omstallning
av kommunens verksamheter till att bli cirkuléra i sin forbrukning av varor och tjénster.

*  Milj6- och hélsoskyddsndmnden far i uppdrag att i samarbete med Kommunstyrelsen ta fram en
kommunovergripande kemikalieplan.

* Miljé och hélsoskyddsnamnden far i uppdrag att i samarbete med Kommunstyrelsen ta fram riktlin-
jer for hur medel i klimatfonden ska kunna anvandas och sokas.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarndmnden har dels till uppgift att ombesérja att de som av olika skél inte klarar av att
handha sin ekonomi med mera kan fa hjalp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka
férmyndares hantering av underarigas féormogenheter.

Namndmal

* Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsférmaga ska kunna
kanna sig trygga med stadens tillsyn av stéllforetradare.

Valnamnden

| varje kommun ska det finnas en valnamnd. Valndamnden ansvarar for férberedelse och genomférande
av val pa lokal niva. Valnamnden ansvarar bland annat for att lamna forslag till indelning i valkretsar och
valdistrikt, identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrattare.

Ekonomiska styrregler fér namnderna

| Solna stads styrsystem faststaller kommunfullméaktige en vision, évergripande mal for staden, ett antal
namndmal for respektive namnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal. Darutéver ingar aven
nedanstaende omraden i stadens styrning av styrelse och namnder.

Namnderna ska folja de anvisningar fér budgetarbetet samt uppféljning och utvérdering som tas fram av

stadsledningsforvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som galler for inlamning av material
och uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppféljning.
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Namnderna ansvarar for att forvaltningschefen styr och féljer verksamhetens mal, omfattning, kvalitet,
uppfdljning/utvardering och ekonomiska resurser. Detsamma galler fér upphandlad verksamhet.

Namnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som faststalls av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige tilldelar némnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter
som namnderna ansvarar for. Det innebér att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i
form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.

Namnderna fordelar kommunfullméaktiges nettoanslag i sin internbudget i oktober varje ar och med
eventuella justeringar i december/januari utifran kommunfullmaktiges faststéllande av de ekonomiska
ramarna i november. Férdelningen sker brutto uppdelat pa intdkter och kostnader samt pa de
delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd bestammer. Respektive néamnd
beslutar om férdelning mellan olika typer av kostnader och tar hansyn till férvantade kostnadsokningar vid
upprattandet av verksamhetsbudgeten.

Om forutsattningarna andras under |[6pande budgetar ansvarar namnden for att anpassa verksamheten
inom ram. Prognoser som under |6pande budgetar visar ett befarat underskott ska leda till atgarder.
Atgarderna redovisas till kommunstyrelsen.

Vid indexupprékning i avtal med leverantérer, ska indexupprakningen folja den langsiktiga
kostnadsutveckling som géller for stadens verksamheter i dvrigt, det vill sdga den arliga justering av
namndernas ramar som beslutas av kommunfullmaktige. Namnden kan inte rdkna med kompensation for
Okade kostnader utover detta.

Berérd namnd ska samrada med kommunstyrelsen om det visar sig att en pagaende upphandling
indikerar kostnadsnivaer, som innebar vasentliga omprioriteringar fér namnden.

Storre projekt som vasentligt paverkar namndens verksamhet och som &r finansierade av externa intékter
(exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan ansdkan stammas av med kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige tilldelar namnderna ramanslag fér investeringar. Ej forbrukade investeringsmedel
Overfors inte som tilldaggsanslag i ndsta ars budget. Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel
mellan projekt och nédmnder. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska ldget kraver det, besluta om att
skjuta fram investeringar och andra utgifter.

Kompensation fér driftekonomiska konsekvenser till f6ljd av investeringar beviljas endast om
investeringen motiveras av en volymaokning pa grund av stadens tillvéxt och utbyggnad, som inte kan
motas pa annat satt eller avser en strukturférandring som &r ekonomiskt motiverad. Har avses framst
investeringar i forskolor, skolor och stérre idrottsanlaggningar.

Sarskilda avstamningar ska under budgetaret géras med kommunstyrelsen vid eventuella forskjutningar i
tiden av budgeterade storre investeringar.

Leasing ar ett satt att finansiera investeringar som ska jamstallas med upplaning. Eftersom staden har
placerade medel som kommer att kunna anvandas for investeringar under 6verskadlig tid ar finansiering
via leasing i allmanhet inte ett ekonomiskt fordelaktigt alternativ. Upplaning av medel ska enligt stadens
finanspolicy beslutas av kommunstyrelsen, vilket innebér att alla avtal som innehaller leasing ocksa
beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkannande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska
namnden genom tekniska férvaltningen.

Ovriga férutsattningar

Tvarsektoriella fragor
| Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvarsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljo- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar
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att arbetet med de tvarsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och mal. Namnderna har uppgiften
att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvarsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer
namndens maluppfyllelse.

Det internationella arbetet ska anvandas som en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom
att gora internationella jamforelser och identifiera goda exempel skapas forutsattningar for att lara av
andra och samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet &r aven ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar fér en framtid i en varld med tata kontakter dver nations- och kulturgrénser.

Likabehandlingsarbetet utgar fran diskrimineringslagen som forbjuder diskriminering som har
samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. Staden ska arbeta proaktivt med
samtliga likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fa likvardigt bemdotande och service.
Likabehandlingsarbetet ska vara del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Milj6- och klimatarbete utgar fran den av kommunfullméaktige antagna miljopolicyn med fokus pa
omradena hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvandning och god livsmiljé. Miljépolicyn konkretiseras
genom ett antal Gvergripande strategidokument som miljéstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi.
Miljo- och klimatarbetet ar en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Konkurrensutsattning
Solna stads inriktning ar att verksamhet ska kunna konkurrensutsattas for att efterstrava kvalitetsutveckling
och kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive namnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och
analysera behovet av upphandlingar och konkurrensutsattning samt ta fram en konkurrensplan.
Framtagen konkurrensplan ingar som en obligatorisk del i namndens verksamhetsplan och budget. Av
namndens konkurrensplan ska framga vilka befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt. Dessutom ska nya
upphandlingsbehov framga. Utifran némndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom
stadsledningsforvaltningen, stadens gemensamma upphandlings- och inképsbehov.

| ndmndernas planeringsprocess ingar dven att planera fér uppféljning av befintliga avtal.
Avtalsuppfdljning ska ske i enlighet med stadens riktlinjer fér upphandling och inkép samt anvisningar for
avtals- och entreprenaduppféljning.

Intern kontroll

Styrelse och namnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin
interna kontroll samt genomféra en risk- och vasentlighetsanalys och ta fram en plan fér intern kontroll.
Framtagen internkontrollplan med tillhérande analys ingar som obligatorisk del i respektive namnds
verksamhetsplan och budget. Genomférande av risk- och vasentlighetsanalys, upprattande av plan fér
intern kontroll och aterrapportering ska genomforas i enlighet med reglemente och anvisning for intern
kontroll.

Kommunala féretag och kommunalférbund

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalforbund eller stiftelseform. Manga av
dessa verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvéxt. Det géller bolagen Solna Vatten AB och
Norrenergi AB som forsorjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvarme och fjarrkyla i takt med
att staden véxer, men aven kommunalférbunden Norrvatten och Kappala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmannyttigt bostadsféretag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Signalisten har en stor andel fastigheter, som ar i behov av upprustning, vilket tillsammans med planerna
pa nybyggnation innebar en stor utmaning foér Signalisten. Det handlar om att kunna mota dessa behov
med en fortsatt god ekonomi.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
tillrdcklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifran lagstiftning
inom omradet och de styrdokument som sérskilt utfardats av kommunfullmaktige i form av féretagspolicy,
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bolagsordningar, dgardirektiv, sarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stalls pa féretagen om att lamna |6pande
information fran sin verksamhet enligt ett faststallt rapporteringssystem. For stiftelser galler sarskilda
stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag och férbund som ingar i stadens koncern och darmed
aven formerna for uppsikt. Privata utforare dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pa
stadens uppdrag, upphandlade i konkurrens.
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