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Barn- och Tjansteskrivelse 2022-09-26
utbildningsférvaltningen BFN/2021:1

Delarsrapport per augusti 2022

Forslag till beslut

Barn- och foérskolenamnden tar del av delarsrapport per augusti 2022.

Sammanfattning

Pandemin fortsatte att paverka arbetet under drets forsta veckor. Forskolan har haft ordinarie
oppettider som huvudregel men under vecka 3-5 hade vissa férskolor begrinsade Gppettider pa
grund av hég personalfranvaro. Under vecka 4 var tre forskolor stingda. I 6vrigt har nirvaron av
bade personal och barn varit hég under perioden.

Under perioden mars till augusti har 16 barn fran Ukraina varit placerade 1 ndgon av stadens
kommunala forskolor. Per den sista augusti ar det nio barn som ar kvar i verksamheten. Barn-
och forskolendimnden har god beredskap bade organisatoriskt och platsmassigt for att ta emot
fler barn fran Ukraina i verksamheten. For de barn som kommer till Solna som flyktingar ir det
viktigt att skapa ett tryggt sammanhang med en sa normal vardag som méjligt. Stadens
skolpsykologer har tagit fram ett material till stod for att mota barn som upplevt trauma och
personal inom barn- och elevhilsa samt ledning ér vil férberedda och tillgingliga nér st6d
behovs.

Riksdagen har tagit beslut om att anta forslagen om starkt kvalitet och likvirdighet i pedagogisk
omsorg och de nya bestimmelserna trider i kraft 1 januari 2023. Andringarna syftar till att bittre
forbereda barnen for utbildning inom skolvisendet.

Riksdagen har dven tagit beslut om att anta forslagen om dndringar 1 skollagen. Forslagens syfte
ar att Oka deltagandet i forskolan. Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med
att barnet fyller sex ar, ska kommunerna upplysa om férskolans syfte och barnens ritt till
forskola. Lagandringarna borjade gilla den 1 juli 2022, och bérja tillimpas pa utbildning som
paborjas efter den 1 juli 2023.

Arbetet med nimndens mal och uppdrag pagar enligt plan och visar inga avvikelser under
perioden. Den aktuella statistiken (15 oktober 2021) visar att andelen legitimerade heltidsanstillda
forskollirare pa Solnas kommunala f6rskolor har 6kat fran 26 procent till 31 procent och ir nu
pa samma niva som andra kommuner i linet. Antal barn per heltidsanstilld i de kommunala
torskolorna har 6kat fran 5,3 barn per heltidsanstalld till 5,7 barn, vilket dr nagot hogre dn Gvriga
kommuner i Stockholms lin samt i riket. Barngruppernas storlek har minskat nagot jamfért med
foregaende ar. Extra insatser 1 syfte att 6ka personaltitheten och minska barngruppernas storlek,
har genomforts under varen.

Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen i forskola har 6kat och dr den hogsta pa flera ar bade
nir det giller kommunal och fristaende regi. Brukarundersékningen visar generellt pa goda
resultat for bade fristiende och kommunala enheter och det sammanfattande omdémet visar att
88 procent (kommunala 85 procent och fristaende 91 procent) av vardnadshavarna som svarat pa
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enkiten ir nojda med verksamheten.

Det sprakutvecklande arbetet i forskolan har resulterat i att barnen har goda kunskaper med sig
nir de borjar 1 forskoleklass. Resultatet visar sig bland annat i den sprakscreening som genomfors
1 forskoleklass.

Verksamhetens nettokostnad for forsta tertialet ar 341,3 mkr vilket ar 16,2 mkr ligre
nettokostnad dn budgeterat f6r perioden. Jamfoért med féregaende ar har nettokostnaden minskat
med 0,9 mkr. Avvikelsen mot budget beror frimst pa hogre bidrag fran staten d4n budgeterat for
perioden samt ldgre kostnader for kop av huvudverksamhet. Det dr fraimst bidrag fran Skolverket
for kvalitetshéjande dtgirder samt bidrag frain Forsakringskassan for sjuklonekostnader som ar
hogre dn beriknat f6r perioden.

Nimndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse om 5,0 mkr. Avvikelsen
avser fraimst att det beriknas vara firre barn i verksamheten dn budgeterat. Det ar frimst antalet
barn i fristiende forskolor och andra kommuner som prognostiseras bli ligre dn budgeterat vilket
ger ligre kostnader for kép av verksamhet/tjanst.

Helarsprognosen for investeringar visar pa en positiv avvikelse om 0,5 mkr.

Handlingar
Delarsrapport per augusti 2022

Alessandra Wallman Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Chefscontroller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Pandemin fortsatte att paverka arbetet under arets forsta veckor. Forskolan har haft ordinarie Sppettider som
huvudregel men under vecka 3-5 hade vissa férskolor begrinsade 6ppettider pa grund av hog personalfrinvaro.
Under vecka 4 var tre forskolor stingda. I 6vrigt har ndrvaron av bide personal och barn varit hég under
perioden.

Under perioden mars till augusti har 16 barn fran Ukraina varit placerade i nigon av stadens kommunala
forskolor. Per den sista augusti 4r det nio barn som dr kvar i verksamheten. Barn- och férskolenimnden har god
beredskap bdde organisatoriskt och platsmissigt for att ta emot fler barn fran Ukraina 1 verksamheten. For de
barn som kommer till Solna som flyktingar dr det viktigt att skapa ett tryggt sammanhang med en sd normal
vardag som m&jligt. Stadens skolpsykologer har tagit fram ett material till stdd f6r att méta barn som upplevt
trauma och personal inom barn- och elevhilsa samt ledning dr vil férberedda och tillgingliga nir stéd behovs.

Riksdagen har tagit beslut om att anta férslagen om stirkt kvalitet och likvirdighet i pedagogisk omsorg och de
nya bestimmelserna trider i kraft 1 januari 2023. Andringarna syftar till att bittre forbereda barnen fér utbildning
inom skolvisendet.

Riksdagen har dven tagit beslut om att anta férslagen om dndringar i skollagen. Forslagens syfte dr att 6ka
deltagandet i férskolan. Fran att barnet ska fylla tre r, och sedan 16pande till och med att barnet fyller sex ar, ska
kommunerna upplysa om férskolans syfte och barnens ritt till férskola. Lagindringarna bérjade gilla den 1 juli
2022, och borja tillimpas pa utbildning som pabdrjas efter den 1 juli 2023.

Arbetet med nimndens mal och uppdrag pagar enligt plan och visar inga avvikelser under perioden. Den aktuella
statistiken (15 oktober 2021) visar att andelen legitimerade heltidsanstillda férskolldrare pa Solnas kommunala
férskolor har 6kat fran 26 procent till 31 procent och dr nu pa samma niva som andra kommuner i linet. Antal
barn per heltidsanstilld i de kommunala férskolorna har 6kat fran 5,3 barn per heltidsanstilld till 5,7 barn, vilket
ir nagot hogre dn Gvriga kommuner i Stockholms ldn samt i riket. Barngruppernas storlek har minskat ndgot
jamfort med foregiende dr. Extra insatser 1 syfte att 6ka personaltitheten och minska barngruppernas storlek, har
genomférts under varen.

Svarsfrekvensen pd brukarundersékningen i férskola har 6kat och dr den hégsta pa flera ar bade ndr det giller
kommunal och fristiende regi. Brukarundersokningen visar generellt pa goda resultat f6r bade fristiende och
kommunala enheter och det sammanfattande omdémet visar att 88 procent (kommunala 85 procent och
fristdende 91 procent) av vardnadshavarna som svarat pa enkiten dr néjda med verksamheten.

Det sprikutvecklande arbetet i forskolan har resulterat i att barnen har goda kunskaper med sig nir de borjar 1
torskoleklass. Resultatet visar sig bland annat 1 den sprakscreening som genomférs i forskoleklass.

Verksamhetens nettokostnad f6r fOrsta tertialet dr 341,3 mkr vilket 4r 16,2 mkr ligre nettokostnad dn budgeterat
tor perioden. Jimfoért med féregiende dr har nettokostnaden minskat med 0,9 mkr. Avvikelsen mot budget beror
frimst pd hégre bidrag fran staten dn budgeterat f6r perioden samt ligre kostnader f6r kép av huvudverksambhet.
Det ir frimst bidrag fran Skolverket f6r kvalitetsh6jande dtgirder samt bidrag fran Forsikringskassan for
sjuklonekostnader som 4r hogre dn beriknat for perioden.

Nimndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse om 5,0 mkr. Avvikelsen avser fraimst
att det beriknas vara firre barn i verksamheten 4n budgeterat. Det 4r frimst antalet barn i fristdende f6rskolor
och andra kommuner som prognostiseras bli ligre 4n budgeterat vilket ger ligre kostnader f6r kép av
verksamhet/tjinst.

Helédrsprognosen for investeringar visar pa en positiv avvikelse om 0,5 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin

Pandemin fortsatte att paverka arbetet under arets forsta veckor. Forskolan har haft ordinarie Sppettider som
huvudregel men under vecka 3-5 hade vissa férskolor begrinsade 6ppettider pa grund av hog personalfrinvaro.
Under vecka 4 var tre férskolor stingda. I 6vrigt har nirvaron av bade personal och barn varit h6g under
perioden.
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Ukraina

Under perioden mars till augusti har 16 barn fran Ukraina varit placerade i ndgon av stadens kommunala
forskolor. Per den sista augusti dr det nio barn som ér kvar i verksamheten. Barn- och férskolenimnden har god
beredskap bade organisatoriskt och platsmissigt for att ta emot fler barn fran Ukraina i verksamheten. For de
barn som kommer till Solna som flyktingar ér det viktigt att skapa ett tryggt sammanhang med en sa normal
vardag som méjligt. Stadens skolpsykologer har tagit fram ett material till stéd fOr att méta barn som upplevt
trauma och personal inom barn- och elevhilsa samt ledning ér vil f6rberedda och tillgingliga nir st6d behévs.

Lokaler och gérdar
Solskenets férskola flyttade under julen 2021 in i nya lokaler pa Vasavigen i Rasunda och verksamheten startade
den 10 januari. Forskolan har sju avdelningar.

Under viren genomférdes en extra sdkerhetsgenomgang péd samtliga forskolegardar och inbrottslarm
installerades pa de férskolor som tidigare saknade detta. Under sommaren 2022 genomférdes renoveringsprojekt
pé tre forskolor fOr att skapa férutsittningar for arbete 1 mindre barngrupper. Hanneberg pabérjades, och pa
Gasellen och Thor, som pabérjades sommaren 2021, gjordes etapp tva. Utéver det gjordes planerat underhall pa
ett tjugotal forskolegardar. Aven fénster och fasad renoverades pa ett antal forskolor under varen och
sommaren.

Befolkningsprognos

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos fér Solna stad. Prognosen visar pd en sinkning av
befolkningsékningen jaimfért med prognosen daterad september 2021 vilket 4r den prognos som budget 2022
baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden £6r dr 2021 blev ldgre dn
prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostider. Fér barn i
foérskoledlder, 1 - 5 dr, visar prognosen fér 2030 att antalet barn dr 5 489 vilket dr en minskning med 596 barn
jamfort med prognosen i september 2021.

Statsbidrag

Statsbidraget for kvalitetssdkrande dtgirder upphorde den 31 december 2021 och ersattes av ett nytt statsbidrag
som dr riktat till férskolan. Det nya bidraget heter Statsbidrag f6r kvalitetshéjande atgirder i férskolan och ska
anvindas till insatser som syftar till kvalitetshéjande dtgirder i férskolan f6r bade kommunala och enskilda
forskolor. Den totala ramen for Solnas del 4r 16,4 mkr vilket 4r en 6kning med 12,2 mkr jaimfért med det gamla
bidraget for kvalitetssdkrande dtgirder. Statsbidraget dr uppdelat i tva delar, ram 1 (13,1 mkr) och ram 2 (3,1
mkr). Nir det giller ram 1 framgdr det av férordningen att det 4r kommunen som bestimmer hur bidraget ska
anvandas och fordelas. Ram 2 fir endast anvindas till atgirder som syftar till att minska barngruppernas storlek.
Det dr beslutat att ram 1 dels ska anvindas till gemensamma kompetensutvecklingsinsatser inom
utomhuspedagogik, och dels ska fordelas utifrdn antalet barn i verksamheten bade till kommunala och fristdende
torskolor f6r att moéjliggdra 6kad personaltithet och minskade barngrupper. Ram 2 férdelas i sin helhet som ett
belopp per barn och férdelas bade till kommunala och fristiende férskolor.

Nya bestimmelser

Riksdagen har tagit beslut om att anta forslagen om stirkt kvalitet och likvirdighet i pedagogisk omsorg och de
nya bestimmelserna trider i kraft 1 januari 2023. Andringarna syftar till att bittre férbereda barnen fér utbildning
inom skolvidsendet. For att stddja huvudmin f6r pedagogisk omsorg i Solna i férdndringsarbetet har ett forsta
dialogméte genomférts inom ramen for tillsynsverksamheten. Dirtill pagar dven ett arbete att se 6ver
forvaltningens processer infor inférandet.

Riksdagen har tagit beslut om att anta forslagen om dndringar i skollagen. Forslagens syfte dr att 6ka deltagandet
i térskolan. Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med att barnet fyller sex ar, ska
kommunerna upplysa om férskolans syfte och barnens ritt till férskola. Lagindringarna bérjade gilla den 1 juli
2022, och borja tillimpas pa utbildning som pabérijas efter den 1 juli 2023. Det pagar ett arbete f6r att férbereda
for tillimpningen av lagidndringen.

Tillsyner

Under varen 2022 gjordes nio regelbundna tillsyner varav sju pa fristiende férskolor och tvd i pedagogisk
omsorg. Av de nio regelbundna tillsynerna fick en fristiende férskola ett foreliggande inom omradet “utveckling
och lirande” som ska redovisas under hésten 2022. Tre tillsyner fick rad och vigledning inom ett omrade
vardera. Ovriga tillsyner avslutades utan anmirkning eller féreliggande. Under perioden har det genomférts och
avslutats tva riktade tillsyner.

Under perioden har en verksamhet ansékt om utékning av sin verksamhet. Dartill har en huvudman inkommit
med tva ansGkningar om nyetablering av fristdende pedagogisk omsorg. Dessa drenden redovisas pa nimnden i
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oktober.

Kwvalitetsdeklarationerna gir i linje med ldroplanernas uppdrag och f6ljs upp inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet. Solnas forskolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande
behandling.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden saisom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skdter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige 1 form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa foretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhéllandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Barn- och forskolenamndens ansvarsomraden

Barn- och férskolendmnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir
omsorg, lek och lirande ér centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
foérskoleenheter eller genom att vardnadshavare viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2022 med inriktning f6r 2023-2024 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade maél f6r nimnden f6ljs frimst upp 1 delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
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aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:
@ Milet uppfylls i ar
Mialet uppfylls till stor del i ar
Milet uppfylls delvis 1 ar
B e uppfylls inte 1 ar

En sammanfattning av bedémningarna f6r nimndmalen ser ut sa hir:

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter. Statistik géllande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2022 publiceras i slutet av april 2023
och redovisas dirfor inte i tabellen nedan.

Nyckeltalsbeskrivning 2022 2021 2020 2019
Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal 16,3 16,4 16,3
Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal 16,2 16,1 17,1
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 5,7 5,3 5,5
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal 5,6 5,5 5,5
Barn per heltidsanstalld férskollarare, kommunal regi, antal 18,3 20,4 23,4
Barn per heltidsanstalld forskollarare, enskild regi, antal 23 24,4 26,6
Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel 31 26 23
(%)

Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) 25 22 21
Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersékning) 94 % 95 % 94 % 90 %
kommunal regi, andel (%)

Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersokning) 95 % 96 % 95 % 94 %
enskild regi, andel (%)

Den strukturella kvaliteten i f6érskolan har forbittrats pd flera omraden. Under 2021 har fokus varit att 6ka
andelen forskollirare och barnskotare ytterligare. Statistiken visar att antalet legitimerade heltidsanstillda
forskolldrare har 6kat och att Solnas kommunala férskolor nu ligger i samma niva som andra kommuner i linet
men ldgre dn riket. Andelen heltidstjanster med forskollirarlegitimation har 6kat till 31 procent jimfort med 26
procent féregiende ar. Aven antal barn per heltidsanstilld férskollirare har forbittrats fran 20,4 4r 2020 till 18,3
ar 2021. De kommunala férskolorna efterstravar att ha minst en utbildad férskolldrare per avdelning,.

Antal barn per heltidsanstilld 1 de kommunala f6rskolorna har 6kat fran 5,3 barn per heltidsanstilld till 5,7 barn,
vilket 4r ndgot hogre dn 6vriga kommuner i Stockholms lidn samt i riket. Barngruppernas storlek har minskat
ndgot jaimfort med féregdende ar och ér nu pd samma niva som 2019. Under varen deltog verksamheten i
Skoljobbsmissan for att i ett tidigt skede finga upp nyutexaminerade forskollirare. Lokalanpassningar for att
m&jliggdra att dela in barnen i mindre grupper under dagen pagar enligt plan. De extra insatserna forvintas visa
resultat bade nir det giller personaltithet, antal forskollirare och barngruppernas storlek.

Resultatet av brukarundersékningen visar att en hég andel av virdnadshavarna, bade pa kommunala och
fristdende forskolor, har svarat att deras barn kdnner sig trygga i forskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt utveckling av kvaliteten i fé6rskolan
For att forbittra kvaliteten i Solnas férskolor arbetar férskolorna utifrdn Strategi f6r 6kad kvalitet i
térskolan. Ett arbete med att revidera strategin har pabérjats. Det sprikutvecklande arbetet 1 f6rskolan
har resulterat i att barnen har goda kunskaper med sig nir de boérjar 1 forskoleklass. Resultatet visar sig
bland annat i den sprakscreening som genomfors i férskoleklassen. Arbetet med att ta fram ett
sjalvskattningsverktyg, Kvalitetskompassen, som ska inga i férskolornas kvalitetsrapport dr paborjad.
Pedagogisk dokumentation i Infomentor, anvinds idag men det ser olika ut pa férskolorna s arbetet f6r
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att sikerstilla likvirdighet behéver fortsitta. Sex nya forsteforskolldrare tillsattes under varterminen med
uppdraget att utveckla ldrandet i férskolan. Ett arbete har gjorts 1 tvd av omradena fOr att utveckla
barnhilsans arbete med tidiga insatser och systematik for sarskilt stod. De 6vriga omriadena ska
successivt involveras under kommande ldsdr. Digital fortbildning har skett till samtlig personal och
pedagogisk dokumentation i Infomentor gérs av verksamheterna men behéver fortsitta utvecklas fo6r att
sdkerstilla likvirdighet. Gemensam satsning pd utomhuspedagogik har genomforts med stéd av
Naturskolan.

e Fortsatt arbetet med den strukturella kvaliteten i forskolan
Flera utvecklingsinsatser har pabdrjats och genomférts under lisdret. Fyra moduler frin
férskolldrarprogrammet har erbjudits barnskétare 1 verksamheten. Tva moduler dr genomférda och
resterande tva genomfdrs under hdstterminen. Vidareutbildning f6r férskolldrare inom specialpedagogik
startade i juni och fortsitter under hostterminen. Studenter dr en viktig rekryteringsgrupp och under
héstterminen ska en handledarutbildning genomféras f6r att 6ka kvalitén i verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Samtliga rektorer har genomgitt rektorsprogrammet och bitridande rektorer erbjuds
successivt att genomga utbildningen.

e Utveckla processen for tillsyn av fristiende férskolor och enskild pedagogisk omsorg
Ett utvecklingsarbete med ett digitalt verktyg som stdd 1 processen for tillsyn av fristiende férskolor och
enskild pedagogisk omsorg paborjades under varen. Syftet med verktyget dr att férenkla och effektivisera
inhdmtning av underlag frin de fristiende enheterna och férbittra sammanstillning och rapportering. Pa
sikt ska dven sjilvskattningsverktyget Kvalitetskompassen ingi i det digitala verktyget for tillsyn.

e Sikerstilla kvaliteten pa mat som tillagas i kék i egen regi.
Arbetet har pabétjats och ett av férskoleomradena har skapat ett nitverk f6r kockar fran de férskolorna
som har ett eget tillagningskok. Ytterligare atgirder planeras for att ge personalen i kéken mer stéd vid
exempelvis ink6ép av livsmedel sa att det ar enkelt att hitta livsmedel som uppnar de krav som finns i
Solnas strategi f6r hilsosam och hallbar mat och dven f6ljer livsmedelsverkets rekommendationer.

Vardnadshavarna 4r ngjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Resultat av brukarundersékning

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019
Svarsfrekvens brukarundersokning, kommunal regi 67 % 45 % 55 % 63 %
Svarsfrekvens brukarundersdkning, enskild regi 67 % 54 % 55 % 52 %
Sammanfattande omddme andel positiva svar, 85 % 86 % 88 % 82 %
kommunal regi

Sammanfattande omddme andel positiva svar, 91 % 93 % 91 % 87 %
enskild regi

Total N6jd kund index (NKI), kommunal regi 70 69 71 68
Total N6jd kund index (NKI), enskild regi 77 78 76 75

Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen i férskola har 6kat till 67 procent jimfoért med 45 procent (kommunal
regi) och 54 procent (fristaende regi) féregdende ar. Svarsfrekvensen f6r 2022 dr den hogsta pd flera ar bade nar
det giller kommunal och fristdende regi. Brukarunderskningen dr ett viktigt verktyg for att mita
virdnadshavarnas néjdhet och servicekvaliteten i verksamheterna och en hog svarsfrekvens pa
brukarundersékningen ir viktig for att kunna anvinda resultatet i kvalitetsarbetet. Insatser for att ytterligare héja
svarsfrekvensen fortsitter.

N6jd kund Index (NKI) har 6kat frin 69 till 70 f6r kommunala enheter. For fristiende enheter har NKI minskat
fran 78 till 77. Brukarunderskningen visar generellt pa goda resultat for bade fristdende och kommunala enheter
och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent (kommunala 85 procent och fristiende 91 procent) av
virdnadshavarna som svarat pa enkiten dr n6jda med verksamheten.
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I brukarundersékningen framgar att de kommunala férskolorna behéver fortsitta sitt arbete med att
dokumentera barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven
arbetet med att forbittra den generella informationen fran forskolan till virdnadshavare behover fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Forbittrad information till virdnadshavare
Virdnadshavare har under perioden erbjudits utbildningstillfillen i anvindningen av Infomentor. En
gemensam mall f6r hur veckobreven ska se ut har tagits fram for att forbittra och likstélla
kommunikationen. Under hésten kommer ett av férskoleomridena att genomfora ett pilotprojekt dir
nirvaron under lov anmals direkt i lirplattformen Infomentor.

e Oka néjdheten hos vardnadshavare
Resultatet av brukarundersékningens visar pa férbattringar generellt men det finns skillnader mellan
férskolor vilket behdver analyseras mer pa enhetsniva. Resultatet av brukarundersékningen visar att
skillnaderna mellan fristiende och kommunal verksamhet har minskat.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status fér uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget ir slutfort
> Uppdraget pdgar enligt plan
Uppdraget pagir med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolendmnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, barn- och férskolenimnden,
kultur- och fritidsndmnden och socialnimnden ta fram en gemensam handlingsplan for att frimja
psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en gemensam handlingsplan avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad f6r forsta tertialet 4r 341,3 mkr, vilket 4r 16,2 mkr ldgre nettokostnad 4n budgeterat
for perioden. Jimfort med foregaende ar har nettokostnaden minskat med 0,9 mkr (0,2 procent). Avvikelsen mot
budget beror frimst pd hégre bidrag fran staten dn budgeterat f6r perioden samt ldgre kostnader f6r kép av
huvudverksamhet. Det ar frimst bidrag fran Skolverket for kvalitetshéjande atgirder samt bidrag fran
Forsikringskassan fOr sjuklénekostnader som dr hégre dn berdknat £f6r perioden.

Pa kostnadssidan 4r personalkostnaderna nagot hogre dn planerat f6r perioden. Under januari och februari var
sjukfranvaron hogre dn normalt pa grund av pandemin och kostnaderna for vikarier och inhyrd personal har
dirfor Gverskridit budget f6r perioden. Personalkostnaderna har ocksa varit hogre da statsbidragen fran
Skolverket frimst syftar till att kompensera f6r 6kade personalresurser i verksamheten.

Totalt sett dr antalet barn i verksamheten nigot hégre dn budgeterat under varen, vilket 4r normalt dé det dr fler
barn under viren jimfort med hosten. For forskolor 1 egen regi syns det dd den interna intidkten f6r peng varit
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hégre dn budgeterat. Kostnader £6r kép av verksamhet det vill siga bidrag till fristiende f6rskolor och andra
kommuner, dr dock nagot ligre 4n budgeterat, d4 det varit firre barn dn berdknat.

Ovriga kostnads- och intiktsposter har endast mindre avvikelser och fSljer budget.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 40,1 38,8 3,5 55,0 55,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 34,6 26,7 14,9 29,5 46,0 16,5
Forsaljning av verksamhet 1,4 1,7 0,7 1,0 1,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 162,5 159,4 3,0 239,3 239,3 0,0
Summa intakter 238,7 226,6 5,3 % 221 324,8 341,3 16,5
Personalkostnader -158,0 -156,6 -6,9 -226,6 -242 1 -15,5
Kop av verksamhet/tjanster -208,9 -203,1 1,3 -315,3 -311,3 4,0
Lokalkostnader -42 1 -39,9 1,0 -64,7 -64,7 0,0
Kapitalkostnader -0,3 -0,6 0,5 -1,3 -0,5 0,8
Ovriga kostnader -8,1 -7,5 1,1 -13,8 -14,6 -0,8
Intern kostnad peng (kto 77) -162,5 -159,4 -3,0 -239,3 -239,3 0,0
Summa kostnader -580,0 -567,1 2,3% -6,0 -861,0 -872,5 -11,5
Verksamhetens -341,3 -340,4 0,3 % 16,1 -536,2 -531,2 5,0
nettokostnader

Nimndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse om 5,0 mkr. Avvikelsen avser frimst
att det beriknas vara firre barn 1 verksamheten dn budgeterat. Det ér frimst antalet barn i fristdende f6rskolor
och andra kommuner som prognostiseras bli farre 4n budgeterat, vilket ger ligre kostnader f6r kop av
verksamhet/tjinst.

Intdkterna for dret prognostiseras bli 16,5 mkr hdgre dn budgeterat. Det dr frimst statsbidragen som visar pa en
positiv avvikelse jamfért med budget. Statsbidraget £6r kvalitetshéjande atgirder stir f6r den storsta avvikelsen.

Pa kostnadssidan prognostiseras personalkostnaderna bli hégre dn budgeterat. De hogre personalkostnaderna ir
framforallt kopplat till de 6kade statsbidragen som frimst anvinds till 6kade personalresurser.

Prognosen for kapitalkostnader dr 0,8 mkr ldgre 4n budgeterat, vilket baserar sig pa utfallet f6r perioden. For
6vriga kostnader visar prognosen istillet pa en 6kad kostnad med motsvarande belopp. Avvikelsen mot budget
f6r bada kostnadsposterna kan forklaras med de dndrade principerna f6r investeringar (se rubrik
Investeringsredovisning).

Ovriga intikts- och kostnadsposter prognostiseras folja budget for aret.

Osikerheter i prognosen avser antalet barn i egen regi respektive fristdende férskolor och andra kommuner
under hésten. Arbetet med att placera barn infér hosten pagar men ér dnnu inte klart.

Verksamheter

Verksamheter (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse

Namnd -0,3 -0,4 25 0 -0,5 -0,5 0,0

Oppen férskola -1,5 -1,2 28,1 -0,2 -2,0 -2 0,0

Forskola -326,3 -330,3 -1,2 13,7 -509,9 -507,9 2,0

Pedagogisk omsorg -3,4 -4,2 -0,3 3,2 -10 -7,0 3,0

Forvaltningsgemensam 9,7 -4,3 105,3 -0,5 -13,8 -13,8 0,0

verksamhet

Verksamhetens -341,2 -340,4 0,2 16,2 -536,2 -531,2 5,0

nettokostnader

Forskola

Nettokostnaden for perioden dr 326,3 mkr vilket dr 13,7 mkr ligre 4n budgeterat f6r perioden. Avvikelsen kan

frimst forklaras med att det varit hogre intikter av barnomsorgsavgifter samt hogre statliga bidrag dn budgeterat.

Helédrsprognosen for verksamheten visar pa en positiv avvikelse om 2 mkr vilket beror pa att det prognostiseras
vara firre barn i verksamheten dn budgeterat.

Pedagogisk omsorg

Nettokostnaden f6r verksamheten dr 3,2 mkr ligre dn budgeterat f&r perioden vilket beror pa att det varit farre
barn i verksamheten 4n berdknat. Helarsprognosen visar en positiv avvikelse om 3 mkr vilket beror pa att det
prognostiseras vara firre barn i verksamheten dn budgeterat.
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Utfallet f6r Gvriga verksamheter foljer budget f6r perioden vil och visar endast pa mindre avvikelser och
heldrsprognosen visar pa en budget i balans.

Verksamhet i egen regi

Utfallet for verksamhet 1 egen regi visar pa en nettokostnad pa 47,1 mkr vilket dr 1,9 mkr ligre nettokostnad dn
budgeterat for perioden. Jimfért med foéregiende ar har nettokostnaden minskat med 4,4 mkr (8,5 procent)
vilket frimst férklaras med att intdkterna dr hogre dn foregiende ar. Avvikelsen jamfort med budget {61 perioden
beror frimst pd hégre bidrag dn berdknat f6r perioden.

Nir det giller intikterna visar utfallet pd hégre bidrag £6r sjuklonekostnader fran Forsikringskassan for januari
till mars och intern intdkt f6r barnpeng dn budgeterat f6r perioden.

De hégre intikterna f6r barnpengen under perioden beror pi att det generellt ér fler barn i verksamheten under
viren jamfoért med hosten. Det dr ddrfér normalt att intikterna visar en positiv avvikelse under véren vilket
brukar jimna ut sig under hésten da antalet barn dr nagot firre och intikterna sjunker.

Pa kostnadssidan 4r det personalkostnader som visar pd hégre kostnader dn budgeterat £f6r perioden. Detta kan
delvis kopplas till att det 4r fler barn i verksamheten under véren vilket ocksd kriver mer personal. Under hdsten,
nir det dr firre barn, minskar personalbehovet. Under januari och februari har sjukfranvaron varit hogre dn
normalt pa grund av pandemin vilket har resulterat i hogre vikariekostnader dn planerat fr perioden.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 7,6 6,9 4,6 4,4 9,0 4,6
Forsaljning av verksamhet 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 162,5 159,4 0 239,3 239,3 0,0
Summa intékter 170,1 166,4 2,2 7,6 243,7 248,3 4,6
Personalkostnader -157,6 -156,2 -8,2 -224 1 -228,7 -4,6
Kop av verksamhet/tjanster -9,7 -14,6 -0,5 -13,7 -13,7 0,0
Lokalkostnader -42.1 -39,2 1,0 -64,7 -64,7 0,0
Kapitalkostnader -0,3 -0,6 0,5 -1,3 -0,5 0,8
Ovriga kostnader -7,4 -7,2 1,6 -13,5 -14,3 -0,8
Intern kostnad peng (kto 77) 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Summa kostnader 217,2 -217,9 -0,3 -5,6 -317,3 -321,9 -4,6
Verksamhetens -47,1 51,5 -8,5 1,9 -73,6 -73,6 0,0
nettokostnader

Helérsprognos for verksamhet i egen regi visar pa en budget i balans.

Antalet barn i verksamheten har varit fler in budgeterat, vilket det normalt 4r under varen. Detta medfér dven
ndgot hogre personalkostnader for varen. Antalet barn f6r hdsten férvintas bli nagot ligre, vilket dven kommer
att paverka personalbehovet och prognosen ir att verksamheten kommer att ha en budget i balans vid érets slut.

Prognosen for bidrag visar pd en positiv avvikelse om 4,6 mkr, vilket till st6rsta del avser statsbidraget f6r
kvalitetshéjande dtgirder. D4 statsbidraget ska anvindas till 6kade personalresurser har prognosen f6r
personalkostnader héjts med motsvarande belopp.

Osikerheter i prognosen avser antalet barn 1 verksamheten under hésten. Arbetet med att placera barn pagar
men dr 4nnu inte klart.

Investeringsredovisning

Under 2021 och 2022 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anliggningsregistret genomforts i
staden. Detta har inte inarbetats i budgetramen f6r 2022, vilket paverkar avvikelsen mellan arets
investeringsbudget och investeringsutfall. Genomlysningen har bland annat resulterat i ett f6rtydliggérande av
stadens anvisning for grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader samt en férindring av
beloppsgrinsen for en investeringsutgift.

Utfallet fér perioden avser inventarier till Solskenets férskola som 6ppnade i nya lokaler i januari.
Helarsprognosen for investeringar visar pa en positiv avvikelse om 0,5 mkr.
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Investeringsredovisning 2022 2021 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 22/21 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,3 1,6 -1,3 0,7 1,0 0,5 0,5

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Genom att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sdkra kompetenstorsorjningen pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifrin antagna
"Strategi f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom férskola och skola".

Fyra moduler frin forskollirarprogrammet har erbjudits barnskétare 1 verksamheten. Tva moduler dr
genomforda och resterande tvd genomfors under hostterminen. Vidareutbildning 61 férskolldrare inom
specialpedagogik startade i juni och fortsitter under héstterminen. Samtliga rektorer i férskolan har genomgatt
rektorsutbildningen och bitridande rektorer erbjuds successivt att genomgi utbildningen.

Projektet "Digitalt medarbetarskap" som finansieras av Europeiska Socialfonden och har pagatt sedan 2018
avslutades i februari. Projektets syfte har varit att bygga en organisation f6r héllbar digital utveckling och stirka
den digitala kompetensen bland annat hos anstillda i férskola, fritidsverksamhet och forskoleklass. Projektets
slutkonferens har dgt rum och dir visades den film som tagits fram om Digitalt medarbetarskap. Utvirderingen
av projektet visar pd att Digitalt medarbetarskap har nétt férvintade resultat och stirkt den digitala kompetensen
pé bada deltagande forvaltningar.

Medarbetarengagemang
Medarbetarundersékningen HME genomférdes under november méinad med ett resultatvirde pa 79,1 for dr
2021 mot 76,9 ar 2020 och 78,3 dr 2019. Svarsfrekvensen var 90 procent, vilket dr ett bra resultat.

Resultaten som redovisats f6r medarbetare i december och januari kommer att fortsitta analyseras och bearbetas
under aret.

Lika rittigheter och mdjligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjanster har utlysts och

kompetensbaserad rekrytering ar ett hjdlpmedel som anvinds for att hitta rétt personal till ndimndens verksamhet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 6kade fran 7,9 procent 2021 till 8,9 procent ar 2022. Den procentuella Skningen 4r densamma
som stadens. Det dr frimst inom férskolan som sjukfranvaron har 6kat, fér skolorna ligger sjukfranvaron pa
samma nivd som 2021. Restriktionerna pd grund av pandemin har paverkat sjukfrinvaron under periodens férsta
ménader.

Projektet Hallbar arbetshilsa avslutades under véren. Projektet paverkades av pandemisituationen i bérjan av
perioden. Arbetet bestod bland annat av att cheferna inom frimst tvd av férskolans omraden fick en tillfillig
avlastning 1 genomférande av orossamtal i framtidsforskande syfte vid upprepad korttidsfranvaro, identifikation
av stdd och information om méijliga rehabiliteringsinsatser, kontakt med féretagshilsovard, Férsdkringskassa
med mera.

Antal anstillda har 6kat med fyra medarbetare per den 31/8 2022 jaimfort med samma period 2021.

Periodutfall 2022 2021 Foréndring
Antal anstallda 1210 1206 4
- varav kvinnor 942 944 -2
- varav man 268 262 6
Antal arsarbetare i snitt 1116,8 1113,2 3,6
Sjukfranvaro, % 8,9 7,9 1,0
Hallbart - 79,1

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.
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HME undersokning genomfors varje hist.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r
att rusta barn f6r en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Léngsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum och nimnden i arbetsgruppen
”Utbildning”. I maj deltog en representant i Social Affairs Forums konferens Caring Cities: Supporting solidarity
communities and social welfare responsiveness in times of crisis 1 Barcelona, Spanien. Konferensen behandlade olika
aspekter av social vilfird och hade sirskilt fokus pa ungdomar och ildre. I arbetsgruppen ”Utbildning” triffas
utbildningsspecialister fran ett stort antal europeiska stader f6r utbyte och lirande. I november kommer
Stockholm och Solna gemensamt att vara virdar f6r gruppens mote.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Projektet "Digitalt medarbetarskap" som finansieras av Europeiska Socialfonden har pagatt sedan 2018 och
avslutades 1 februari. Projektets syfte har varit att bygga en organisation fér hallbar digital utveckling och stirka
den digitala kompetensen bland annat hos anstillda i férskola, fritidsverksamhet och férskoleklass. Under
februari arbetade projektgruppen med att fardigstilla slutrapporten f6r Digitalt medarbetarskap. Projektets
slutkonferens har dgt rum och dir visades den film som tagits fram om Digitalt medarbetarskap. Utvirderingen
av projektet visar pa att Digitalt medarbetarskap har natt férvintade resultat och stirkt den digitala kompetensen.

Ackreditering inom Erasmus+ f6r férskola, grundskola, modersmal och sirskola dr beviljad och omfattar
programperioden 2022-2027. Syftet 4r att f4 en sammanhdllen internationell fortbildningsinsats f6r samtliga
verksamheter.

Rusta barn och unga for framtiden

Verksamheten vid den finska foérskoleavdelningen Haren har etablerat kontakt med en f6rskola i vinorten
Pirkkala i Finland fOr ett samarbete 1 syfte att utbyta erfarenheter. Projektet har varit vilande under aret men
planering f6r kommande aktiviteter planeras till hésten.

Infor lasaret 2020/2021 utsdgs en samordnare for internationella frigor pa barn- och utbildningsférvaltningen.
Samordnarens uppdrag dr att ta initiativ till att starta upp ett internationellt utbyte med nordiska linder eller
linder inom Europa med fokus pa lirande i forskola. Kontakt med en norsk forskola har etablerats som kommer
att utvecklas under hosten.

Arbetet bidrar till ndmndmalet att kvaliteten och tryggheten i férskolan och 1 den pedagogiska omsorgen ska vara
hog.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sdkra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Barn- och forskolenimnden har under 2022 fokus pa virdegrundsarbete och arbetar f6r en likvirdig férskola.

Riksdagen har tagit beslut om att anta forslagen om dndringar i skollagen. Forslagens syfte dr att 6ka deltagandet
i térskolan. Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med att barnet fyller sex ar, ska
kommunerna upplysa om forskolans syfte och barnens ritt till férskola. Lagindringarna tillimpas pad utbildning
som pabdrjas efter den 1 juli 2023. Det pagir ett arbete fOr att férbereda f6r att genom uppsdkande verksamhet
ta kontakt med vdrdnadshavare till barn som ska erbjudas allmin férskola och informera om férskolans syfte och
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barnens ratt till forskola.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framforallt inom ramen f6r férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje ldsar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingir i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
lasarets slut.

Arbetet bidrar till ndmndmalen att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska
vara hog, samt att virdnadshavarna dr néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgar frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under aret utifrin
miljépolicyns fokusomraden

Effektiv resursanvindning

Nimnden har en tydlig dialog och samverkan med fastighetsigare kring energieffektiviserande atgirder som
utbyte av armaturer och ljuskillor. Under varen och sommaren har fénster och fasad renoverats pa ett antal
férskolor.

Samtliga forskoleenheter arbetar aktivt for att minska matsvinnet och det finns goda férutsittningar att avbestilla
mat med kort varsel vid exempelvis sjukdom eller vid ledighet. I nuldget finns dock ingen méjlighet att viga och
félja upp svinnet pa samma sitt som genomfdrs pa skolorna men frigan om hur svinnet pd férskolan ska kunna
mitas diskuteras med leverantéren samt med personalen i bade mottagnings- och tillagningskoken.

God livsmiljo

Stadens verksamheter ska undvika anvindningen av farliga dmnen och hantera kemikalier pa ett sitt som
minimerar riskerna. Sarskilt viktigt ir det i verksamheter som barn och unga vistas i. Utifran Atgirdsplan for att
minska kemikalier i férskola och skola som togs fram infér ar 2016 har det skett ett kontinuerligt arbete for att
minska barns exponering f6r miljoskadliga dmnen i f6rskola och skola. Under varen har planen foljts upp och
flertalet atgdrder dr genomférda i sin helhet. Gamla madrasser och pedagogiskt material har rensats ut och ersatts
med material som uppfyller kraven £6r en giftfri férskola. D4 samtliga f6rskolor nu anvinder ink&psportalen
sikerstills att produkter som képs in foljer de uppsatta miljokraven.

Forvantad utveckling

Forskolan dr det forsta steget 1 utbildningssystemet och ska utgéra grunden f6r det livsldnga lirandet. Det dr av
stor vikt att ga i forskola dé forskning visar att det finns ett positivt samband som frimjar barns utveckling,
lirande och vilbefinnande lingt upp i skolaldern. Att klara av skolan dr den enskilt starkaste skyddsfaktorn f6r
att lyckas senare i livet vad giller god hilsa, arbete, inkomster och f6rs6rjningsmojligheter. En genomférd
skolgang upp till och med gymnasium ir idag oftast en férutsittning for att komma in pa arbetsmarknaden. Barn
och unga som inte dr nirvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan f4 manga
negativa konsekvenser till f6ljd bdde f6r individen och £6r samhillet. Skolnirvaro och att 6ka andelen barn som
gar i forskola dr dirfor viktiga fragor att arbeta med.

Viktiga prioriterade omraden f6r barn- och férskolenimnden de kommande aren dr kompetenstférsérjning med
arbete som till exempel vidareutbildning till barnsk&tare och férskolldrare, tillginglig och likvirdig utbildning sa
att alla barn och elever i staden fir en god utbildning oavsett vilken férskola eller skola de gar i, undervisning av
hég kvalitet samt samverkan med andra aktérer. Dessutom trider ny lagstiftning gillande pedagogisk omsorg i
kraft den 1 januari 2023. Lagindringarna innebir utékade krav pa pedagogisk omsorg, dir det bland annat
fortydligas att verksamheten ska foérbereda barnen f6r utbildning inom skolvisendet. Utférare av pedagogisk
omsorg ska fd st6d i att genomféra férindringarna och anpassa sina verksamheter till lagstiftningen.

Den tidigare barn- och utbildningsnimnden och kommunstyrelsen antog ar 2017 en strategi for att 6ka kvaliteten
i torskolan. Strategin ska uppdateras varje mandatperiod och den nuvarande strategi giller under perioden 2018-
2022 och kommer att revideras under 2022.

Intern kontroll

Arbetet med de beslutade kontrollmomenten enligt nimndens interna kontrollplan 2022 pagar enligt plan och
kommer att redovisas i sin helhet i nimndens arsredovisning,
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Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori,
intern
kontroll

Process/Rutin

Kontrollmoment

Resultat av kontrolilmoment

Ekonomi

Fakturering av
barnomsorgsavagift till
vardnadshavare

Kontroll av rutin for registrering av barn
pa forskola i Procapita

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontrollen visar att de férbattrade
rutinerna vid registrering och placering
foljs. | samband med fakturering
kontrolleras manuellt att det inte skickas
nagon faktura till vardnadshavare med
barn folkbokférda i annan kommun.
Atgérderna har resulterat i betydligt farre
felaktigheter och korrigeringar av
fakturor. Det forekommer dock
fortfarande att &ndringar i
folkbokféringen sker med en viss
fordréjning vilket resulterar i manuella
korrigeringar av fakturor. Under hdsten
2022 planeras aven efterkontroll av
hushallets inkomst att genomféras med
hjalp av uppgifter fran Skatteverket vilket
pa sikt forvantas minska korrigeringar pa
grund av att felaktiga uppgifter om
hushallets inkomst har registrerats.

Verksamhet
sprocesser

Rutiner for narvaro och
uppsikt av barnen i férskolan
for att sakerstalla
sakerheten for alla barn
under hela dagen.

Kontrollera att samtliga enheter har
aktuell rutin for narvaro och uppsikt av
barnen i férskolan under hela dagen och
att den ar kénd av alla medarbetarna pa
respektive enhet.

Kontrollen genomférs under hdsten.

Uppféljning av anvandning
och effekter av
strukturbidraget

Kontrollmoment genomférs inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet

Kontrollen genomférs under hdsten.
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SID 1 (2)

Barn- och Tjansteskrivelse 2022-09-28
utbildningsférvaltningen BFN/2022:1

Verksamhetsplan och budget for 2023

Forslag till beslut

Barn- och foérskolenaimnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget
inklusive mal, ekonomiska ramat, konkurrensplan och internkontrollplan.

Barn- och férskolenimnden beslutar foresld kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige att
besluta om férandrade taxor gillande ansékan om godkinnande att driva fristiende férskola samt
for forindringar 1 verksamheten.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppné detta har den tidigare barn- och
utbildningsnimnden och kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten i forskolan. 1
verksamhetsplan och budget f6r 2023 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska
genomfora under dret fOr att ytterligare hoja kvaliteten i férskolan.

I kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2023 har barn- och férskolenimnden tilldelats en
nettokostnadsram pa 545,3 mkr. Jamfort med 2022 har nimndens ram justerats for
volymforindringar och den generella upprikningen av ramen dr 2 procent.

Barn- och forskolenamndens mal ar att:

- kvaliteten och tryggheten 1 férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég
- vardnadshavarna ir ndjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen

Nimnden kommer under 2023 att fortsitta att fokusera pa att forbittra kvaliteten och att 6ka
likvirdigheten i férskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer,
gemensamma strukturer och strategier och 0kat samarbete bade mellan forskolor i egen regi och
med enskilda huvudmin i staden. Under 2023 planeras f6r féljande aktiviteter:

e TFortsatt utveckling av kvaliteten i férskolan

e Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i f6rskolan

e Fortsatt utveckling av processen for tillsyn av huvudmain for fristiende férskolor och
enskild pedagogisk omsorg

e Ta fram rutiner f6r uppsokande verksamhet

e TFortsitta arbetet med att sikerstilla kvaliteten pd mat som tillagas 1 kok i egen regi

e Fortsatt arbete med likvardighet pa forskolor i egen regi

e F6lja upp viardnadshavarnas ndjdhet i brukarundersékningen



SID 2 (2)

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sitt.
Utmaningen ar att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen.
Solna stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Nimnden méter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet 1 fokus och stindigt utveckla
verksamheten for att ge alla barn kunskaper som rustar dem f6r livet. Namnden kommer under
kommande ar att arbeta for att organisationen ska kunna anpassa platser utifran behov och
efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrin barnens férutsittningar.

Handlingar

Verksamhetsplan och budget f6r 2023

Revidering av avgifter om godkinnande att bedriva fristiende forskola samt for férandringar i
verksamheten

Alessandra Wallman Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Chefscontroller

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen



SOLNA STAD

Verksamhetsplan och budget 2023

BARN- OCH FORSKOLENAMNDEN

BFN/2022:1
Behandlas pa barn- och forskolenamnden den 18 oktober 2022.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppné detta har den tidigare barn- och utbildningsnimnden
och kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten i f6rskolan. I verksamhetsplan och budget f6r
2023 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomfdéra under aret for att ytterligare héja kvaliteten i
forskolan.

I kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2023 har barn- och férskolendmnden tilldelats en nettokostnadsram
pa 545,3 mkr. Jimfort med 2022 har nimndens ram justerats for volymférindringar och den generella
upprikningen av ramen 4r 2 procent.

Barn- och forskolenimndens mal ar att:

- kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog
- vardnadshavarna dr n6jda med forskolan och den pedagogiska omsorgen

Nimnden kommer under 2023 att fortsitta att fokusera pa att forbittra kvaliteten och att 6ka likvirdigheten i
térskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer och strategier
och 6kat samarbete bide mellan férskolor 1 egen regi och med enskilda huvudmin i staden. Under 2023 planeras
for foljande aktiviteter:

e Tortsatt utveckling av kvaliteten i férskolan
e Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i forskolan

e Tortsatt utveckling av processen for tillsyn av huvudmain f6r fristdende férskolor och enskild pedagogisk
omsorg

e Ta fram rutiner f6r uppsokande verksamhet
e Tortsitta arbetet med att sikerstilla kvaliteten pd mat som tillagas i kék i egen regi
e Fortsatt arbete med likvirdighet pa férskolor i egen regi

e Folja upp virdnadshavarnas néjdhet i brukarundersckningen

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hdllbart sitt. Utmaningen ér att ha
en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven hélla
god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Ndimnden méter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i
fokus och stindigt utveckla verksamheten f6r att ge alla barn kunskaper som rustar dem for livet. Ndmnden
kommer under kommande ar att arbeta fOr att organisationen ska kunna anpassa platser utifrin behov och
efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrin barnens forutsittningar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fér samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens




mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (delarsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs fraimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna 16pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och dirmed formerna fér uppsikt.

Barn- och forskolenamndens ansvarsomraden

Barn- och férskolendmnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir
omsorg, lek och lirande ér centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads egna
foérskoleenheter eller genom att vardnadshavare viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I
nimndens ansvarsomrade ingédr ocksa godkinnande och tillsyn av fristdende férskolor och annan pedagogisk
omsorg samt Oppen férskola.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer har setts Gver och inga dndringar behdver géras infér 2023.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Fristaende forskola och enskild pedagogisk omsorg 2019-10-15 Oférandrad
Kommunal férskola 2019-10-15 Oférandrad
Organisation

Barn- och férskolenimnden har en férvaltning, barn- och utbildningsférvaltningen. Barn- och
utbildningsforvaltningens organisation bestdr av en central férvaltning, 33 férskolor och 3 6ppna férskolor.
Rektorernas arbete leds av en skolchef. Skolchefen ansvarar for att bevaka och arbeta f6r att de nationella méilen
och skollagens krav uppfylls 1 verksamheterna.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stodja samt utveckla férvaltningens arbete.
Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hilla god kvalitet och hushélla med stadens
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resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f&ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémaissigt héllbart sitt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hillbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
motesplats fér minniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stallningstaganden f6r
respektive ndimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2023.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hdg.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatt utveckling av kvaliteten i forskolan Solna stads kommunala forskolor arbetar utifran "Strategi for
Okad kvalitet i forskolan" for att forbattra verksamheterna. Under
2023 fortsatter arbetet med att forbattra resultat och
processkvaliteten i forskolan. Arbetet med att forbattra
utomhuspedagogiken i stadens férskolor i samarbete med Solna
naturskola ska fortsatta. Under 2022 har arbetet med att ta fram
ett sjalvskattningsverktyg for att mata processkvaliteten i
forskolan, kvalitetskompassen, paborjats. Kvalitetskompassen
ska implementeras under 2023 och anvandas av bade
kommunala och fristdende forskolor. Ett digitalt verktyg for
dokumentation kopplat till barn- och elevhalsan och tidiga
insatser ska implementeras i verksamheten under 2023. Det
sprakutvecklande arbetet i forskolan visar pa goda resultat och
ska fortsatta under 2023.

Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i férskolan Den strukturella kvaliteten i forskolan forutsatter en balans
mellan personalens kompetens, barngruppernas storlek och
personaltathet. Under 2023 fortsatter arbetet med att forbattra
personalens kompetens genom att rekrytera fler forskollarare
samt att arbeta for att behalla dem som redan finns i
verksamheten. Kompetensutveckling i utomhuspedagogik
genom Solna naturskola ska fortsatta. Méjligheten for
barnskotare att ga kurser fran forskolldrarprogrammet och for
forskollarare att vidareutbilda sig i specialpedagogik fortsatter
under 2023. Studenter ar en viktig rekryteringsgrupp och for att
Oka kvaliteten i verksamhetsforlagd utbildning (VFU) fortséatter
satsningen pa handledarutbildning som pabdrjades under hdosten
2022. Arbetet med att 6ka personaltétheten i syfte att minska
barngruppernas storlek ska fortsatta och aven fristaende
verksamheter ska stimuleras att minska barngruppernas storlek.




Aktiviteter

Beskrivning

Pa tva forskolor kommer ombyggnationer att genomféras under
sommaren i syfte att majliggéra arbete i mindre barngrupper.

Fortsatt utveckling av processen for tillsyn av fristdende férskolor
och pedagogisk omsorg

For att effektivisera och utveckla tillsynsprocessen har ett digitalt
verktyg utvecklats och under 2023 ska verktyget implementeras
for de verksamheter som under aret ar aktuella for tillsyn. Nya
riktlinjer for tillsyn av pedagogisk omsorg har tagits fram och
kommer att tillampas fran 2023. De nya riktlinjerna utgar ifran de
okade krav gallande systematiskt kvalitetsarbetet samt arbete
med barn i behov av sarskilt stdd som galler for pedagogisk
omsorg fran 2023.

Ta fram rutiner fér uppsdkande verksamhet

Riksdagen tog under varen 2022 beslut om andringar i skollagen
for att 6ka deltagandet i forskolan. Syftet med lagandringen ar att
fler barn ska ga i forskola och fa mgjlighet till battre
sprakutveckling i svenska. Lagéandringen galler fran den 1 juli
2022 och ska tillampas fran hésten 2023. Férandringen innebar
att hemkommunen har ett stérre ansvar for att upplysa om
forskolans syfte och barnens réatt till forskola. Hemkommunen blir
ocksa skyldig att erbjuda forskoleplats till vissa grupper av barn,
aven om deras vardnadshavare inte har anmalt dnskemal om
forskola. En plan for hur malgruppen identifieras och informeras,
hur verksamheten organiseras och hur platser ska erbjudas ska
tas fram under varen 2023.

Planera for framtida forskoleférsérjning

Under 2023 ska arbetet med att langsiktigt planera for den
framtida forskoleférsorjningen fortsatta. Ingangsvarden for den
langsiktiga planeringen &r befolkningsprognoser, befintliga
forskolors kapacitet samt planerade férandringar.

Under 2023 planeras foljande férandringar inom ramen for den
befintliga forskoleorganisationen:

- Forbereda for flytt av Lyckokléverns forskola till féljd av
byggnation av tunnelbana.

- Sammanslagning av forskolan Jarven och Lottagatan med
lokalisering pa Lottagatans forskola pa grund av 6kad
anvandning av kraftledning i narheten av Jarvens forskola.

- Flytt av Augustendals forskola till Pumpans forskola till foljd av
nybyggnation av skola.

Fortsatta arbetet med att sakerstélla kvaliteten pa mat som
tillagas i kok i egen regi

For att sékerstalla att mat som tillagas i kok i egen regi foljer
stadens strategi for halsosam och hallbar mat ska en uppf6ljning
av strategins olika delar inarbetas i férskolans rapport av det
systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med gemensamma
natverk for personalen i kdken och att forbattra méjligheterna att
enkelt valja livsmedel som uppfyller kraven i stadens strategi for
halsosam och hallbar mat ska fortséatta. Olika mdjligheter att
mata och minska matsvinnet i férskolan ska utredas och
implementeras. Fran 2023 &r den centrala forvaltningen utifran
livsmedelskontroll registrerade som huvudkontor av miljé- och
byggnadsnamnden. Innebdrden av det férandrade ansvaret ska
utredas for att kunna organiseras pa béasta satt.

Matt

Resultatkvalitet (Andel elever i forskoleklass som uppnar godkant i sprakscreening) kommunal regi

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, l1ageskommun, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskola med viss pedagogisk utbildning, ldgeskommun, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, I1dgeskommun, andel (%)

Andel trygga barn i férskolan enskild huvudman

Andel trygga barn i forskolan kommunal huvudman

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt arbete med likvardighet pa forskolor i egen regi

For att forbattra servicekvaliteten i Solnas kommunala férskolor
kommer ett arbete med att skapa gemensamma rutiner och
likvardig information till vardnadshavare pa samtliga kommunala
forskolor fortsatta. Under 2023 ska pilotprojektet dar narvaro
under lov anmals direkt i larplattformen slutféras och utvarderas
for att sa snart som mdjligt omfatta samtliga forskolor.

Félja upp vardnadshavarnas néjdhet i brukarundersdkningen

Namnden genomfor arligen en brukarundersokning dar
vardnadshavare pa samtliga férskolor, bade kommunala och
fristdende, ges mojlighet att svara pa hur de upplever forskolans
verksamhet. Arbetet med atgarder for att 6ka svarsfrekvensen
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Aktiviteter Beskrivning

ska fortsatta under 2023. Utifran resultatet av
brukarundersékningen ska respektive forskola tillsammans med
foraldraradet identifiera forbattringsomraden for att 6ka
nojdheten hos vardnadshavare.

Matt

Servicekvalitet (NKI for forskolan) enskild huvudman

Servicekvalitet (NKI for férskolan) kommunal huvudman

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en l6pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

I kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2023 har barn- och férskolendmnden tilldelats en nettokostnadsram
pa 545,3 mkr. Budgetramen ér en nettoram som i huvudsak bestar av intikter f6r barnomsorgsavgifter,
interkommunala intdkter frin andra kommuner, statliga bidrag samt kostnader f6r peng f6r barn folkbokférda i
Solna till enheter i egen regi, fristdende férskolor och andra kommuner.

Nimndens budgetram f6r 2023 har justerats utifrin demografiférindringar, och den generella upprikningen av
ramen dr 2 procent jamfort med ar 2022,

Intdkterna for ar 2023 férvintas 6ka med 10 mkr utifran att statsbidraget f6r kvalitetssakrande atgirder
tillkommit.

Enligt befolkningsprognosen som ligger till grund for tilldelad ram 4r antalet barn i férskoledlder (1-5 ar) 4 758
for ar 2023.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Intakter 95,0 85,0 -10,0
Kostnader -640,3 -621,2 19,1
Nettokostnader -545,3 -536,2 9,1
Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till inkép av kapitalinventarier till férskoleenheterna.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Kapitalinventarier 1,0 1,0 0,0
Summa 1,0 1,0 0,0

Taxor och avgifter

Avgift for forskola och pedagogisk omsorg

Solna stad tillimpar sedan flera ar den sd kallade maxtaxan. Maxtaxan giller férskolan och fritidshemmen och
styrs av "Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet". Det innebir att staten faststiller ett tak for den avgift som kan tas ut. Inkomsttaket per manad
uppgér for nirvarande till 52 410 kr. Fran och med juli 2015 dndrades maxtaxan till att f6lja index. Maxtaxan
anpassas till de indexférindringar som vatje ar faststills av Skolverket.

Avgift f6r ans6kan om tillstand till fristaende forskolor

Den 1 januari 2019 genomférdes vissa férandringar i 2 och 26 kap. skollagen (2010:800). En av férindringarna
giller kommunens ritt att ta ut avgifter i samband med ansékan om godkinnande av huvudman samt
godkinnande vid férindringar i verksamheten.

Avgifterna ir beriknade enligt sjdlvkostnadsprincipen och tas ut vid ansékan om godkinnande vid nyetablering,
vid utokning/forindring av befintligt godkinnande, samt vid tillfallig utdkning/forindring av befintlig
verksambhet.




Fran 1 januari 2023 foreslas att avgiften revideras fOr att anpassas till radande férutsittningar. Nuvarande modell
ar uppdelad i tre avgiftsnivier, en for nyetablering, en for utokning/forindring och en for tillfillig utokning
torindring. Den foreslagna forindringen ér att avgiftsmodellen istillet ska ha tvd steg, en startavgift och en
provningsavgift.

En startavgift tas ut pa 5 000 kr vid

e Ansokan om godkidnnande som huvudman fér nyetablering av en fristiende forskola.

e Ansoékan om godkinnande f6r permanent utokning/forindring av en befintlig fristiende forskola.
En prévningsavgift pa 20 000 kr (utdver startavgift) tas ut f6r den som:

¢ Ansoker om godkidnnande att starta fristdende férskola f6r en ny férskola(nyetablering).

e Ansoker om godkinnande for permanent utdkning/forindring av befintlig forskola.

Provningsavgift tas enbart ut om ansékan efter grundliggande prévning ar aktuell £6r fortsatt provning. For
tillfilliga forindringar av barnantalet debiteras ingen avgift. Avgiften ska vara betald innan fortsatt prévning
paborjas. Anstkan ska inte tas upp till prévning om inte anvisad avgift har betalats.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Forskola & pedagogisk omsorg KF 2020-11-30 Oférandrad

Ansdkan om tillstand till fristdende férskolor KF 2019-04-08 Revideras 2022-11-28 2023-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensforsérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2023 utifran fokusomraden.

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen dr en fortsatt utmaning fér nimnden och en viktig férutsittning fOr att na malet att
kvaliteten och tryggheten 1 férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég. Inom ramen f6r de antagna
strategierna for att 6ka kvaliteten i férskolan och fér kompetensutveckling och karridrvigar inom forskolan, ska
ett kontinuerligt utvecklingsarbete bedrivas for att sdkra kompetensforsorjningen och vara en attraktiv
férskolekommun. Under 2023 fortsitter insatser for att héja kompetensen i férskolan. Barnskotare erbjuds att
genomfoéra kurser fran forskollararprogrammet och férskollirare erbjuds vidareutbildning inom
specialpedagogik. Studenter ir en viktig rekryteringsgrupp och handledarutbildningar f6r handledare under
verksamhetsférlagd utbildning (VEFU) erbjuds under 2023.

Medarbetarengagemang

Under 2022 har verksamheten arbetat med resultatet av medarbetarundersdkningen som genomférdes pa hosten
2021. Nista medarbetarundersékning genomférs hésten 2022. Inom ramen f6r det systematiska
arbetsmiljéarbetet kommer resultatet av undersékningen presenteras och féljas upp under 2023.

Sjukfranvaro

Utifrdn utvirderingen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i verksamheten kommer det férebyggande arbetet,
uppfoljning av sjukfranvaron och rehabiliteringsprocessen att vara ett fokusomride under aret. Verksamheten
kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljéarbetet med &vriga aktuella fragor
och processer.

Tvarsektoriella fragor

1 Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella fraigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.




Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2023. Arbetet bidrar till nimndmalet att kvaliteten och tryggheten i
térskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Ndmnden kommer under 2023 fortsitta
deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friendly Review”,
vinskaplig kollegial granskning, for att pa ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran
forskola till gymnasium. Samarbetet ger méjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor frin andra
europeiska stider.

Férskolans medverkan inom Erasmus+ pdborjas under 2023. Verksamheten kan under dret s6ka medel {or att
delta i jobbskuggning, kurser och eTwinning som iér ett digitalt samarbete ddr dven de yngre barnen kan vara
delaktiga 1 olika projekt.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt sikra
likvirdigt bemétande och service. Nedan beskrivs det huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2023. Arbetet
bidrar till nimndmalen att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog,
samt att vardnadshavarna dr néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framférallt inom ramen f6r férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar for att varje lisar planera och félja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
skrivs in 1 varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
ldsarets slut.

Barn- och férskolenimnden kommer under 2023 fortsitta ha fokus pa virdegrundsarbete och arbeta for en
likvirdig forskola.

Miljo och klimat

Nimndens miljé- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillh6rande strategier inom miljomradet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under
2023 utifran miljépolicyns fokusomriden.

For att frimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till malet om en klimatneutral stad, kommer nimnden
under verksamhetsaret ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring
energieffektiviserande atgirder, som utbyte av armaturer och ljuskillor i de lokaler som verksamheterna nyttjar.

I linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi fortsitter verksamheten att systematiskt arbeta med att
minska matsvinnet.

For att frimja en god livsmiljé kommer verksamheten fortsatt i det dagliga arbetet verka for att undvika
anvindningen av farliga dmnen, hantera kemikalier s att risker minimeras och minska barns exponering f6r
miljskadliga dmnen i férskolan i linje med tidigare framtagen kemikalieplan.

Nimnden kommer dven fortsitta stilla milj6- och klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar.

Forvantad utveckling

Forskolan dr det forsta steget 1 utbildningssystemet och ska utgéra grunden f6r det livsldnga lirandet. Det dr av
stor vikt att ga 1 forskola da forskning visar att det finns ett positivt samband som frimjar barns utveckling,
lirande och vilbefinnande langt upp i skolaldern. Att klara av skolan 4dr den enskilt starkaste skyddsfaktorn fér
att lyckas senare 1 livet vad giller god hilsa, arbete, inkomster och férsérjningsméjligheter. En genomférd
skolgang upp till och med gymnasium ir idag oftast en forutsittning fér att komma in pa arbetsmarknaden. Barn
och unga som inte 4r nirvarande i skolan l6per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa manga
negativa konsekvenser till f6ljd bade f6r individen och fér samhillet. Skolndrvaro och att 6ka andelen barn som
gar 1 forskola dr ddrfor viktiga fragor att arbeta med.

Viktiga prioriterade omraden f6r barn- och férskolenimnden de kommande aren dr kompetenstférsorjning med
arbete som till exempel vidareutbildning till barnskétare och forskolldrare, tillginglig och likvirdig utbildning sa




att alla barn och elever i staden far en god utbildning oavsett vilken férskola eller skola de gir i, undervisning av
hég kvalitet samt samverkan med andra aktérer. Dessutom trider ny lagstiftning gillande pedagogisk omsorg i
kraft den 1 januari 2023. Lagindringarna innebir ut6kade krav pa pedagogisk omsorg, dir det bland annat
fortydligas att verksamheten ska férbereda barnen f6r utbildning inom skolvisendet. Utférare av pedagogisk
omsorg ska fa stod i att genomfora forindringarna och anpassa sina verksamheter till lagstiftningen.

Den tidigare barn- och utbildningsnimnden och kommunstyrelsen antog ar 2017 en strategi f6r att 6ka kvaliteten
1 férskolan. Strategin ska uppdateras varje mandatperiod och den nuvarande strategi giller under perioden 2018-
2022 och kommer att revideras under 2022.

Konkurrensutsattning

Barn- och férskolenimnden har inga behov av nya upphandlingar under 2023.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Namnden har inga befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt 2023

Nya upphandlingsbehov samt storre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov

Namnden har inga nya upphandlingsbehov fér 2023

Mobler till férskoleenheter, avrop pé befintligt ramavtal

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan fér ndsta ar som
beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
16, dir 16 ir hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment fér hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med delarsrapport och drsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex  Risker Kontrollmoment

Ekonomi Fakturering av 9 Vardnadshavare Kontroll av rutin for registrering av barn
barnomsorgsavgift faktureras inte for pa forskola i Procapita
till vardnadshavare barnomsorg enligt

géllande regler

Verksamhetsprocesser Rutiner for narvaro 12 Barn férsvinner fran Kontroll att samtliga enheter har aktuell
och uppsikt av forskolan rutin for nérvaro och uppsikt av barnen i
barnen i forskolan forskolan under hela dagen och att den
for att sakerstalla ar kand av alla medarbetarna pa
sakerheten for alla respektive enhet
barn under hela
dagen.
Uppfdljning av 6 Medel som betalas Kontrollmoment genomférs inom ramen
anvandning och ut till forskolorna ger | for det systematiska kvalitetsarbetet
effekter av inte 6nskad effekt pa
strukturbidraget maluppfyllelsen
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SID 1 (3)

Barn- och Bilaga 2022-09-28
utbildningsférvaltningen BFN/2022:1

Revidering av avgifter om godkdannande att bedriva fristaende
forskola samt for forandringar i verksamheten

Sammanfattning

Sedan april 2019 tar barn-och utbildningsférvaltningen ut en avgift med stéd av skollagen 2 kap
5¢ §. Aktuella avgifter faststilldes av kommunfullmiktige den 8 april 2019. (KF/2019-04-08 §
32).

Forvaltningen har identifierat ett behov av att se Over nuvarande avgiftssystem och battre anpassa
det till radande forutsittningar. Den foreslagna avgiftsmodellen dr uppdelad i tva steg, en
startavgift samt en provningsavgift.

Forslag till ny avgift
En startavgift tas ut pa 5000 kr vid

e ansokan om godkinnande som huvudman foér nyetablering av en fristaende f6rskola.

e ansokan om godkinnande for permanent utdkning/férindring av en befintlig fristiende
forskola.

En prévningsavgift pa 20 000 kr (utover startavgift) tas ut fér den som
e ansOker om godkinnande att starta fristiende forskola for en ny férskola(nyetablering).
e ansoker om godkinnande f6r permanent utokning/férindring av befintlig férskola.

Provningsavgift tas enbart ut om ansokan efter grundliggande prévning ér aktuell £f6r fortsatt
provning. Avgiften ska vara betald innan fortsatt provning paboérjas. Ansékan ska inte tas upp till

prévning om inte anvisad avgift har betalats.

Den reviderad taxan foreslas gilla fran och med 1 januari 2023.



SID 2 (3)

Bakgrund

Sedan april 2019 tar barn-och utbildningsférvaltningen ut en avgift med stod av skollagen 2 kap
5c¢ §. Aktuella avgifter faststilldes av kommunfullmaktige den 8 april 2019. (KF/2019-04-08 §
32). Aktuella avgifter ser ut som féljande:

Ansdkan om godkidnnande av vid nyetablering

35 000 kr

Ansoékan om godkdnnande vid utdkning/forandring av befintligt godkdnnande

20 000 kr

Ansodkan om godkdnnande vid tillfillig utokning/férandring av befintligt godkannande

5000 kr

Forvaltningen har identifierat ett behov av att revidera nuvarande avgiftsmodell f6r att battre
anpassa avgifterna till det faktiska antal handliggningstimmar som krivs f6r handlaggning av
ansokan.

Forslag till ny avgiftsmodell

Avgift i tva steg

Barn och utbildningsférvaltningens forslag till ny avgiftsmodell bestar av en fast avgift som
betalas 1 tvd steg: en startavgift och en eventuell tillkommande prévningsavgift. Startavgiften tas
ut for alla ansékningar medan provningsavgiften endast tas ut om prévningen leder till en
fullstindig dgar- och ledningsprovning, intervju och lokalgranskning. Det innebir att huvudmain
vars ansOkan avslas 1 ett tidigt skede pa grund av bristande forutsittningar endast betalar
startavgiften. Anledningen till denna tva-stegsmodell f6r avgiften ar forvaltningens erfarenhet att
bristande forutsittningar framkommer relativt omgaende vid en forsta granskning av ansokan
och dirmed innebir fa handliggningstimmar.

Arendetyper férenade med avgift

Listan nedan over drendetyper som ir férenade med avgift dr uttémmande, vilket innebir att alla
andra drendetyper som inte anges nedan ér fria fran avgift tex. ansékan om tillfillig utékning av
befintlig verksamhet. De drendetyper som ir férenade med avgift dr f6ljande:

* AnsOkan om godkinnande att starta fristaende forskola f6r en ny forskola (nyetablering).
* AnsOkan om godkinnande for permanent utokning/forindring av befintlig forskola.

Principer for betalningen av avgift

Samtliga s6kande i ndgon av ovanstiende drendetyper ska i samband med ansékan betala en
startavgift som ticker den grundliggande provningen. Forvaltningen pabérjar ingen provning
forrin startavgiften dr betald. Beroende pa provningens omfattning kan ytterligare en
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provningsavgift tillkomma. Denna provningsavgift betalas nir den grundliggande provningen ar
klar. Forvaltningen pabortjar ingen fortsatt prévning forrin provningsavgiften ar betald. Om en
ans6kan avslas efter den grundlaggande provningen betalas endast startavgiften.

Sokande med flera ans6kningar behéver géra en inbetalning per ansékan for forvaltningens
mojlighet att identifiera respektive inbetalning.

Nya avgiftsnivaer

En startavgift tas ut pa 5000 kr vid
e ansOkan om godkinnande som huvudman for nyetablering av en fristiende férskola.

e ansotkan om godkinnande f6r permanent utokning/forindring av en befintlig fristiende
forskola.

En prévningsavgift pa 20 000 kr (utover startavgift) tas ut for den som
e ansoker om godkidnnande att starta fristiende forskola for en ny forskola(nyetablering).
e ansoker om godkinnande for permanent utékning/forindring av befintlig forskola.

Provningsavgift tas enbart ut om ansokan efter grundliggande prévning ar aktuell f6r fortsatt
provning. Avgiften ska vara betald innan fortsatt prévning paborjas. Ansékan ska inte tas upp till
provning om inte anvisad avgift har betalats. Avgifterna dr beriknade enligt
sjalvkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6§ kommunallagen (2017:725) (KL).

Den reviderad taxan foreslas gilla frain och med 1 januari 2023.

Exempel: En s6kande anséker om godkannande som huvudman att bedriva forskola, total avgift
25 000 kr (startavgift 5 000 kr + provningsavgift 20 000 kr).
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Barn- och 2022-10-07
utbildningsférvaltningen BFN/2022:1

Protokoll MBL §11 barn- och forskolenamndens verksamhetsplan
och budget 2023

Arende Verksamhetsplan och budget 2023
Datum och tid 2022-10-07 kL. 10:30
Plats Digitalt via Teams
Parter Barn- och utbildningsférvaltningen, Solna stad
Lararférbundet
Lirarnas Riksférbund
Kommunal
Vision
Akademikerforbundet SSR
Skolledarna
Nirvarande Barn- och utbildningsférvaltningen

Alessandra Wallman
Lena Lundstrom
Hanna Staaf

Lirarforbundet
Kristina Karhunen
Lirarnas Riksforbund
Zaradacht Yousef
Kommunal

Jeanette Hjalmarsson
Vision

Maria Bjorling
Skolledarna

Mariana Berlin
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§1
Arbetsgivaren har kallat till f6rhandling géllande verksamhetsplan och budget 2023. Information
enligt MBL {19 genomférdes den 30 september 2022. Underlaget delgalvs fackliga parter den 30

september 2022.

§2
Akademikerférbundet SSR deltar inte vid férhandlingen, men har meddelat innan férhandling att
Akademikerférbundet SSR inte har nagot att tillféra férhandlingen 1 dagsliget och att de anser att

arbetsgivaren uppfyllt sin férhandlingsskyldighet.

§3

De fackliga organsiationerna har tagit del av verksamhetsplan och budget f6r 2023.

§4
Forhandlingen avslutas den 7 oktober 2022.

Vid protokollet
Hanna Staaf

For Barn- och utbildningsférvaltningen
Alessandra Wallman

Lararforbundet Lararnas Riksforbund
Kiristina Karhunen Zaradacht Yousef
Kommunal Akademikerforbundet SSR
Jeanette Hjalmarsson Liselotte Zellquist

Vision Skolledarna

Maria Bjorling Mariana Berlin
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Barn- och Tjansteskrivelse 2022-08-31
utbildningsférvaltningen BFN/2022:96

Strategi for att 6ka kvaliteten i Solna stads forskolor och
pedagogisk omsorg

Forslag till beslut
Barn- och forskolenimnden foreslar att kommunstyrelsen godkinner Strategi for att 6ka
kvaliteten i Solna stads forskolor enligt forvaltningen forslag.

Sammanfattning
I verksamhetsplan och budget 2022 fick barn- och forskolenimnden 1 uppdrag att ta fram en ny
strategi for att Oka kvaliteten i forskolan utifran erfarenheter av den nu gillande strategin.

Solna ska vara en attraktiv férskolekommun dar varje barn ges bista mojliga férutsittningar for
utveckling och liarande. Utbildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla barns
forutsittningar. Trygghet, trivsel, lek och lirande virderas hogt och alla ska kidnna sig sedda och
inkluderade.

Den strukturella kvaliteten i férskolan har forbittrats framfor allt gillande antalet férskolldrare.

= Antalet legitimerade heltidsanstillda forskollirare har 6kat frin 21 procent 2018 till 31
procent 2021.

= Antal barn per heltidsanstalld férskollirare har minskat fran 24,4 under 2018 till 18,3 f6r 2021

vilket stimmer 6verens med att antalet legitimerade forskollarare har 6kat.

Arbetet med att forbittra den strukturella kvaliteten 1 férskolan behéver trots forbittringarna
fortsitta. Det ar prioriterat att arbeta riktat med vissa férskolor och avdelningar dar behov av
forstirkning av finns. Malsattningen ér att det ska finnas en férskolldrare per avdelning. Vidare
behover arbetet med att 6ka personaltitheten i syfte att minska barngruppernas storlek att
fortsitta. Malsittningen ar att uppna Skolverkets inte tvingande riktmarke for antal barn per
barngrupp. Skolverkets riktmarke siger att for barn mellan ett och tre ar kan ett riktmarke for
barngruppens storlek vara sex till tolv barn. Fér barn mellan fyra och fem ér kan ett riktmarke
vara nio till femton barn.

Viktiga insatser som genomforts utifran strategin for 6kad kvaliteten i forskolan har varit
organisation for kvalitet. Under varen 2020 genomfordes en organisationsforandring dir tio
forskoleomraden blev fyra med en rektor per omrade. Forindringen har lett till att styrkedjan ar
tydligare och skapat 6kad likvirdighet mellan de kommunala f6rskolorna.

For att torbittra det tillgidngliga lirandet har olika insatser genomforts. I férskoleomrade 1 och 4
paborjades under hosten 2021 ett pilotprojekt dir en barnpsykolog fran den centrala barn- och
elevhilsan ar kopplad till f6rskolornas barnhilsoteam. I samband med att projektet startade
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anstillde de tva forskoleomradena ocksa en specialpedagog gemensamt. Kombinationen av en
specialpedagog och barnpsykolog har lett till en h6jd kompetens i férskolan och kollegialt lirande
kring hur férskolorna kan arbeta for att ge barnen i férskolan den stottning de behover f6r att
utvecklas.

Ett arbete med att utveckla utomhuspedagogiken i stadens férskolor pabérjades under 2021 med
bland annat kompetensutveckling i utomhuspedagogik kopplat till sprakutvecklande arbetssitt 1
matematik och svenska i samarbete med Solna naturskola. Utvirderingar av de genomférda
kurserna visar att utbildningen har gett deltagarna kunskaper och metoder som de har kunnat
implementera direkt i sin vardag i verksamheten. Under lasdret 21/22 har 28 barnskoétare i Solnas
kommunala forskolor haft méjlighet att delta 1 kursen rérelse, kost och hilsa 7,5 hp, en
uppdragsutbildning frain Uppsala universitet. Kursen ar en del av forskollirarprogrammet.
Deltagarna har i storre utstrickning initierat pedagogiska diskussioner i verksamheterna. Kursens
innehall har sammanfallit bra med utbildningen i utomhuspedagogik som erbjudits via Solna
naturskola.

Under 2022 kommer medarbetare inom forskolan att fa lisa specialpedagogik i samarbete med
Uppsala universitet 1 syfte att stirka kompetensen kring barn i behov av sirskilt stod och
tillgdngligt larande.

En annan insats som har gett effekt dr det systematiska kvalitetsarbetet som forbittrats pa
samtliga nivder i organisationen. Resultat f6ljs upp, analyseras och insatser gors. Analyserna ligger
till grund for Overgripande insatser.

Handlingar
Strategin for att 6ka kvaliteten 1 forskolan 2022-2026

Alessandra Wallman Lena Lundstrom
Forvaltningschef Skolchef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Strategi for att oka kvaliteten i forskolan

Strategin fOr att 6ka kvaliteten i forskolan 2022-2026 ska stodja uppfyllelsen av forbittrad kvalitet
1 forskolan och ange riktning f6r stadens utvecklingsarbete. Malsattningen ar att barnens trygghet
i forskolan 6ka och att barnen ska vara vil férberedda f6r Gvergingen till forskoleklass/skola. De
insatserna som gors ska bygga pa forskning och beprovad erfarenhet.

Arbetet med att 6ka kvaliteten 1 forskolan fokuserar 1 huvudsak pa fyra omraden:

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att sidkerstilla verksamhetens kvalitet och
likvirdighet med utgangspunkt i skollag, liroplan och andra skolforfattningar.
Resultatuppfoljning och analys ligger till grund for att organisera undervisningen. For att battre
kunna identifiera utvecklingsomraden och gora riktade insatser utifrin enheternas behov ska
barn- och utbildningsforvaltningen fortsitta arbetet med att stirka det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva samt enhetsniva.

Organisation for kvalitet

Solnas stads forskolor ska vara organiserade for att skapa hog kvalitet 1 verksamheten.
Organisationen ska snabbt kunna anpassa platser utifrain behov och efterfragan, och anpassa
verksamheten utifrin barnens forutsittningar. Samverkan och likvirdigheten mellan stadens
forskolor ska vara hog.

Strukturell kvalitet

God strukturell kvalitet i férskolan forutsitter en balans mellan personalens kompetens,
personaltithet, barngruppernas storlek och dess sammansittning.

Staden ska satsa pa att anstilla fler forskollarare och arbeta f6r att behalla de férskollirare som
redan finns 1 verksamheten. Malsdttningen ér att det finns minst en férskolldrare per avdelning.
Barn- och utbildningsférvaltningen ska arbeta med professionsutveckling for att sikerstilla att
medarbetare far moijlighet att f6rdjupa sina kunskaper.

Genom att arbeta fOr att 6ka personaltitheten ska barngruppernas storlek minska. Ett arbete med
att skapa lokalmassiga forutsittningar for mindre barngrupper genomfoéras.

Tillgangligt larande

Undervisningen pa Solnas forskolor ska anpassas till varje barns forutsittningar och behov. Den
ska frimja barnens fortsatta lirande och utveckling med utgangspunkt i barnens bakgrund,
tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Stadens forskolelokaler ska ge barnen en milj6 som stédjer lirande och utveckling. I takt med att
Solna viixer etableras nya férskolor och befintliga férskolelokaler rustas upp.

Genomférande och uppféljning

Barn- och férskolenimnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk
verksamhet. Detta kan ske antingen inom ramen for Solna stads egna forskoleenheter eller
genom att vardnadshavare viljer férskola eller pedagogisk omsorg i annan regi. Det innebir att
barn- och forskolenimnden ér ansvarig f6r genomférandet av strategin for 6kad kvalitet i
forskolan pa de kommunala férskolorna.

Arbetet med forbittrad kvalitet 1 forskolan f6ljs upp inom stadens ordinarie styr- och
uppfoljningssystem. Utgangspunkten for styr- och uppféljningssystemet dr en sammanhallen
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malstyrning, dir kommunfullmiéktige anger och féljer upp mal, uppdrag och ekonomiska ramar
for styrelse och naimnder. De 6vergripande malen f6ljs upp och redovisas 1 delarsrapporter och i
arsredovisningen till kommunfullmiktige.

Strategin ir ett styrdokument som utgir fran de lagar och regler som styr férskolan, det vill siga
skollagen, férordningar och liroplan samt den vision och de mal som finns formulerade i Solna
stads verksamhetsplan och budget. Strategin ska uppdateras varje mandatperiod och denna
strategi giller under perioden 2022-2026.



8. Tillsyn av den fristaende forskolan | Ur och Skur
Jarvastaden (BFN/2022:6)

Handlingen publiceras ej med hanvisning till sekretesskinsligt innehall.

Om du Onskar ta del av handlingen kontaktar du barn- och férskolenimnden
som gor en provning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL).

9. Tillsyn av den fristdende pedagogiska omsorgen
Tinas smakottar (BFN/2022:58)

Handlingen publiceras ej med hianvisning till sekretesskinsligt innehall.

Om du Onskar ta del av handlingen kontaktar du barn- och férskolenimnden
som gor en prévning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL).

10. Tillsyn av den fristdende forskolan Pysslingen
Agnesberg (BFN/2022:149)

Handlingen publiceras ¢j med hinvisning till sekretesskinsligt innehall.

Om du 6nskar ta del av handlingen kontaktar du barn- och férskolenimnden
som gor en provning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL).
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