SOLNA STAD PROTOKOLLSUTDRAG SID 1 (5)
Kultur- och
fritidsndmnden 2017-10-19

§ 62
Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning for 2019 4€“ 2020
(KFN/2017:18)

Sammanfattning

Stadens verksamheter inom kultur, fritid och idrott bidrar till en levande stad som
ger solnabor och besdkare mdjlighet till en aktiv fritid, gemenskap och upplevelser. I
synnerhet for Solnas barn och ungdomar finns ett rikt fritidsutbud och féreningsliv.

Kultur- och fritidsndmnden har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek,
kulturskola, idrottsplatser, bad- och idrottshallar, fritidsgardar och fritidsparker,
evenemang och stod till foreningslivet samt ansvar for stadens konst och publika
kulturhistoriska miljder.

Kultur- och fritidsndmndens stora utmaning &r att fler barn och ungdomar ska
beredas plats och fa ta del av aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken,
fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och foreningslivet. Det stéller hoga krav
pa att utveckla verksamheten och samtidigt ansvara for en god ekonomisk
hushallning. I utmaningen ingar att tillsammans med stadens dvriga verksamheter
kunna bereda plats for nyanldnda barn och ungdomar sé att integrationen snarast
mdjligt utvecklas pa ett positivt sétt.

Under 2018 ska nya anldggningar och lokaler tas i full drift och flera verksamheter
ska dven etableras pd nya geografiska platser. Ytterligare prioriteringar ar
projektering av ny simhall, profilering av fritidsverksamhet for ungdomar, fler barn-
och ungdomsaktiviteter pa biblioteken, stirka kulturskolans utbud och tjanster samt
forvaltningens strategiska stod till organisationer och foreningar i Solna.

Fordandringen med fritidsklubbarnas dvergéing till barn- och utbildningsndmnden
innebdr att kultur- och fritidsndmndens driftbudget sdnks med 14 mkr. Tillkommer
gor generell kompensation, kompensation for hyreskostnader och avdrag for tidigare
erhéllet tillskott hyra och avdrag for sénkt internrinta.

Rostforklaringar
Thomas Magnusson anméler att (V) inte deltar i beslutet med motivering enligt

bilaga 1 till protokollet.

Tobias Ostberg anmiiler att (MP) inte deltar i beslutet med motivering enligt bilaga
2 till protokollet.

Sara Kukka-Salam anmadler att (S) inte deltar i beslutet med motivering enligt bilaga
3 till protokollet.

Signatur



SID 2 (5)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan
och budget f6r 2018 med inriktning for 2019 — 2020 inkl. mél, ekonomiska ramar,
internkontrollplan och konkurrensplan.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att minska antalet kvalitetsdeklarationer frén sju
till sex, som en f6ljd av att ansvaret for fritidsklubbarna dvergétt till barn- och
utbildningsndmnden.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar om reviderad kvalitetsdeklaration for biblioteket
vad giller malgrupp. P& 6vriga gors enbart redaktionella dndringar.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar foresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att besluta om reviderade taxor for kulturskolan samt for
kulturaktiviteter pd Olle Olsson-Hagalund-muséet, keramikverkstaden och for
hantverk och skapande.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar féresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att besluta om nya taxor for hyra samlingslokaler, idrottstaxa
barn och ungdom pa extra tider utdver fordelning, en tredje niva fullstora
anldggningar, idrottstaxa for vinterhéllen konstgrasplan ej uppvéarmd och for- och
eftersdsong ishall samt sporthall, en turneringsavgift ishall och en idrottstaxa tennis.

Noteras till protokollet att (V), (MP) och (S) inte deltar i1 beslutet.

Signatur



SID 3 (5)

Protokollsbilaga 1 till KFN/2017-10-19 § 62

Kultur- och fritidsndimnden

Solna den 19 oktober 2017

Arende 8, KFN/2017:18
Verksamhetsplan och budget

2018 med inriktning f6r 2019-2020

Rostforklaring
Vinsterpartiet deltar inte i beslutet om kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan

och budget f6r 2018 utan inkommer till kommunfullméiktige i november med eget
budgetforslag.

Thomas Magnusson
Vinsterpartiet

Signatur



SID 4 (5)

Protokollsbilaga 2 till KFN/2017-10-19 § 62

Kultur- och fritidsndimnden

Solna den 19 oktober 2017

Arende 8, KFN/2017:18

Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning f6r 2019-2020

Rostforklaring

Vi deltar inte i beslutet om kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan och budget
for 2018 utan inkommer till kommunfullméktige i november med eget
budgetforslag.

Tobias Ostberg
Miljopartiet de grona

Signatur



SID 5 (5)

Protokollsbilaga 3 till KFN/2017-10-19 § 62

‘D

Kultur- och fritidsndmnden

Solna den 19 oktober 2017

Arende 8, KFN/2017:18

Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning f6r 2019-2020

Rostforklaring

Vi deltar inte i beslutet om kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan och budget
for 2018 utan inkommer till kommunfullméktige i november med eget
budgetforslag.

Socialdemokraterna

Signatur



SOLNASTAD
KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

FORHANDLINGSPROTOKOLL
2017-10-12-13

Férhandling MBL § 11, enligt lagen om medbestimmande i atbetslivet

Arende: Vetksamhetsplan och budget 2018
Deltagare
For arbetsgivaren: Roger Markdalen
Ulla Wahss
Jenny Johannesson
For arbetstagaren: Hasija Dutic-Salom, Lararforbundet

Titti Kjellgren, Lararforbundet
Asa Hannegird, Lararforbundet
Marika Lindhagen, Vision
Mathias Bjorklund, Kommunal

Plats: Kultut- och fritidsforvaltningen, stadshuset 11 tr

§1 Vetksamhetsplan och budget f6r 2018
Atbetsgivaren redovisar forslag till vetksamhetsplan och budget 2018.

Arbetsgivaren avser att dit sa krivs uppta MBL-férhandlingar i sirskild ordning inom
respektive avdelning och mellan avdelningarna, med konsekvenser for personal,
otganisation och arbetsmiljo.

Riskbedémning av vasentliga verksamhetsforindringar som beror petsonal,
organisation och arbetsmilj6 ska 1 samtid med berérda parter genomforas dar sa
bedoms vara rimligt.

§2  Yrkande fran Kommunal

Kommunal och SK1. slot 2016 ett nytt kollektivavtal, 1 avtalet kom man dvetens om att
paborja ett gemensamt atbete sa att heltidsarbete blir norm. P4 Kommunals konggess
2016 har man beslutat om ett Jamstilldhetspolitiskt program ddr man ocksé tar upp
problemet med att vita medlemmar inte har heltidsarbete eller f6r den delen har en
tillsvidareanstillning. Vi befarar att vid nyrekrytering av fritidsledare att de kommer att
erbjudas deltidsanstallningar eller visstidsanstallningar.

Kommunal Team Solna anser att arbetet med heltid som norm nu kan pabotjas




samtidigt som man paborjar diskussion om att tillsvidareanstillning ocksd blit norm.

Kommunal Team Solna yrkar dirmed
att medel tillsatts for att kunna erbjuda heltidsarbete
att medel tillsatts for att kunna erbjuda tillsvidareanstillning

§3  Arbetsgivarens svat

Arbetsgivaren svarar att de budgetramar som slutligen faststills av kommunfullmiktige
for kultur- och friidsnaimndens verksamhet 2018, 4t de forutsdttningar som
forvaltningen kommer att arbeta efter for att genomfora sin verksamhetsplan och
budget.

Betriffande den omstillning av fritidsverksamheten som pagir och kommer fortsitta
under nista at, innebir det arbetet att sakta en god kompetensforsorjning och mojlighet
att Aven framledes kunna rektytera fritidsledare pa heltid och tillsvidare.

§4  Yrkande fran Lararférbundet

Laratforbundet har i samband med tidigare lonetevisioner betonat att vara medlemmar
péa Kulturskolan inte har konkurrenskraftiga 16ner. Vid forhandlingar har vi begitt att
atbetsgivaren gor en lonestrategi for att behdlla och rekrytera lirare till Kulturskolan.

I budgetforslaget for 2018 framgér det inte nigon sidan strategi.

o Lirarforbundet yrkar dirmed att en lonestrategi for att hoja lirarloner pa
Kulturskolan till en konkutrenskraftig niva ska framga i budgeten for 2018.

e Lirarférbundet vill ha skriftligt fortydligande gallande:

Forandringarna inom fritidsverksamheten kriver en omstillning av kompetenser
for fritidsledare med specialintiktade kunskaper for att arbeta med att utveckla en
attraktiv éppen fritidsverksamhet, som profileras for ungdomar. Omstallningen
sker stegvis frin 2017 till 2019.

Hur tinker atbetsgivare kring omstallning av kompetenset?
Giller omstillningen alla fritidsledate eller bara de med specialinriktade kunskaper och
vad innebir omstallningen for de befintliga fritidsledarna?

§5  Arbetsgivarens svar

Arbetsgivaren svarar i enlighet med senaste lénerevision och parternas ambitionet inom
§2 i forhandlingsprotokoll 2017-06-08 att; “En 6versyn av kulturskolans lonenivaer ska
genomfdras. Jimfotelser med andra kommuner ska goras i ett nidra samatbete med
fackliga parter. Oversynen ska genomféras under hosten 2017 infor 16neGversyn 2018.”
Intentionen med denna paragraf ar att forst kunna gora en jamforande statistik av
kulturskolans 16nelige for 2017 mellan jamforbara kommuner i linet och att analysera
resultatet sa att det kan ligga till gtund for arbetet med l6nerevision 2018.

Giillande friga om omstillning av kompetenser for fritidsledare svarar atbetsgivaren att
i och med dverféringen av fritidsklubbsverksamheten till barn- och
utbildningsforvaltningen 2017 — 2019 si blir den dppna fritidsverksamheten f6t barn
och ungdomar mer av en kitnverksamhet f6r kultur- och fritidsnimnden. Det innebit
att kompetensférsotjning av fritidsledare behéver utveckla, utéver grundliggande




pedagogiskt utbildningskrav, specialinriktade kompetenser inom personalgrupperna.
Dessa kompetenser ska bidra till att mota behov av en attraktiv, profilerad
ungdomsverksamhet som kan se olika ut pa olika platser i kommunen. Det betyder inte
att alla fritidsledare behéver ha specialintiktade kompetenset men nigon/nagra
funktioner pet fritidsanlaggning behover sannolikt utvecklas.

§6  Protokollsanteckning fran Vision, Kommunal och Liratférbundet

De fackliga otganisationerna ifrigasitter liksom foregiende ar att den generella
ramhojningen pa 1% till stadens nimnder ricker for att ticka de lénekostnadsckningar
som foljer av fackliga avtal.

§7  Arbetsgivarens kommentar

Kultur- och fritidsforvaltningen foljer budgetdirektiv och anvisningar for
verksamhetsplan och budget 2018 varav 1 % ramhojning ar en del av finansieringen av
verksamhetens 6kade kostnader, men kompletteras av forslag om hojda avgifter for

delar av verksamheterna samt prioriteringar inom verksamheterna for att uppna en
okad effektivitet.

§8 Avslut

Forhandlingen avslutas vid protokollets justering.

Vid protokollet

74
¥

Justetas for'atbetsgivaren Justeras for arbetstagaren )
E ‘/ ’yl; /,/";/ Jv / gw} e -~ ::%;ii :
arkdalen Mathias Bjorklund

Kristina I@rhqnen




Angéende Kultur och fritidsforvaltningens verksamhetplan 2018

Kommunal och SKL sl6t 2016 ett nytt kollektivavtal, i avtalet kom man dverens om att pabdrja ett
gemensamt arbete sd att heltidsarbete blir norm. P4 Kommunals kongress 2016 har man beslutat om
ett Jamstélldhetspolitiskt program dédr man ocksa tar upp problemet med att vara medlemmar inte
har heltidsarbete eller for den delen har en tillsvidareanstallning. Vi befarar att vid nyrekrytering av
fritidsledare att de kommer att erbjudas deltidsanstaliningar eller visstidsanstaliningar.

Kommunal Team Solna anser att arbetet med heltid som norm nu kan pabdrjas samtidigt som man
paborjar diskussion om att tilisvidareanstallning ocksa blir norm.

Kommunal Team Solna yrkar darmed
att medel tillsdtts for att kunna erbjuda heltidsarbete

att medel tillsatts for att kunna erbjuda tillsvidareanstallning

Solna 12 oktober 2017

Mathias Bjorklund
Forhandlare

Kommunal Team Solna
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Lararforbundet 2017-10-12

Arende:
Yrkande gallande forhandling av verksamhetsplan och budget for 2018

Lararforbundet har i samband med tidigare l6nerevisioner betonat att vara medlemmar pa
Kulturskolan inte har konkurrenskraftiga 16ner. Vid férhandlingar har vi begért att
arbetsgivaren gor en lonestrategi for att behalla och rekrytera larare till Kulturskolan.

I budgetforslaget for 2018 framgar det inte nadgon sadan strategi.

e Lararforbundet yrkar darmed att en l6nestrategi for att hoja lararloner pa Kulturskolan
till en konkurrenskraftig niva ska framga i budgeten for 2018.

e Ldararforbundet vill ha skriftligt fortydligande géllande:
Forandringarna inom fritidsverksambeten krdver en omstillning av kompetenser for fritidsledare med
specialinriktade kunskaper for att arbeta med att utveckla en attraktiv dppen fritidsverksambet, som profileras for
ungdomar. Omstéllningen sker steguis fran 2017 till 2019.

Hur tanker arbetsgivare kring omstéllning av kompetenser?
Galler omstallningen alla fritidsledare eller bara de med specialinriktade kunskaper och vad
innebar omstéllningen for de befintliga fritidsledarna?

Vanligen

Kristina Karhunen
Ordforande
Lararforbundet Solna

Lokalavdelning B4 Postadress: Stadshuset, 171 86 Solna
BesOksadress: Stadshuset, 13 tr. Solna centrum



Protokollsanteckning fran Vision, Kommunal och Lirarforbundet angdende Kultur- och
fritidsforvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget 2018.

De fackliga organisationerna ifragasétter liksom foregéende ar att den generella ramhdjningen
pé 1% till stadens ndmnder récker for att tdcka de 16nekostnadsékningar som foljer av
fackliga avtal.



SOLNA STAD TJANSTESKRIVELSE 2017-10-03

Kultur- och
fritidsforvaltningen SID 1 (2)
KFN/2017:18

Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning for 2019 - 2020

Sammanfattning

Stadens verksamheter inom kultur, fritid och idrott bidrar till en levande stad som
ger solnabor och besokare mojlighet till en aktiv fritid, gemenskap och upplevelser. I
synnerhet for Solnas barn och ungdomar finns ett rikt fritidsutbud och féreningsliv.

Kultur- och fritidsndmnden har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek,
kulturskola, idrottsplatser, bad- och idrottshallar, fritidsgardar och fritidsparker,
evenemang och stdd till féreningslivet samt ansvar for stadens konst och publika
kulturhistoriska miljder.

Kultur- och fritidsndmndens stora utmaning ér att fler barn och ungdomar ska
beredas plats och fa ta del av aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken,
fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och foreningslivet. Det stéller hoga krav
pa att utveckla verksamheten och samtidigt ansvara for en god ekonomisk
hushallning. I utmaningen ingar att tillsammans med stadens dvriga verksamheter
kunna bereda plats for nyanldnda barn och ungdomar sa att integrationen snarast
mojligt utvecklas pa ett positivt sitt.

Under 2018 ska nya anldggningar och lokaler tas i full drift och flera verksamheter
ska dven etableras pa nya geografiska platser. Ytterligare prioriteringar &r
projektering av ny simhall, profilering av fritidsverksamhet f6r ungdomar, fler barn-
och ungdomsaktiviteter pa biblioteken, stirka kulturskolans utbud och tjdnster samt
forvaltningens strategiska stdd till organisationer och féreningar i Solna.

Foridndringen med fritidsklubbarnas 6vergang till barn- och utbildningsndmnden
innebdr att kultur- och fritidsndmndens driftbudget sinks med 14 mkr. Tillkommer
gor generell kompensation, kompensation for hyreskostnader och avdrag for tidigare
erhallet tillskott hyra och avdrag for sénkt internrénta.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden faststéller forvaltningens forslag till verksamhetsplan
och budget f6r 2018 med inriktning for 2019 — 2020 inkl. mél, ekonomiska ramar,
internkontrollplan och konkurrensplan.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att minska antalet kvalitetsdeklarationer fran sju
till sex, som en f6ljd av att ansvaret for fritidsklubbarna dvergétt till barn- och
utbildningsnamnden.



Kultur- och fritidsndmnden beslutar om reviderad kvalitetsdeklaration for biblioteket
vad géller malgrupp. P& 6vriga gors enbart redaktionella dndringar.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige att besluta om reviderade taxor for kulturskolan samt for
kulturaktiviteter pa Olle Olsson-Hagalund-muséet, keramikverkstaden och for
hantverk och skapande.

Kultur- och fritidsndmnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att besluta om nya taxor for hyra samlingslokaler, idrottstaxa
barn och ungdom pa extra tider utover fordelning, en tredje niva fullstora
anldggningar, idrottstaxa for vinterhéllen konstgrasplan ej uppviarmd och for- och
eftersdsong ishall samt sporthall, en turneringsavgift ishall och en idrottstaxa tennis.

Beslutet ska expedieras till:
Ekonomikontoret

Roger Markdalen Ulla Wahss
Forvaltningschef Ekonom/controller



Verksamhetsplan och budget 2018

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

KFN/2017:18. Behandlas pa kultur- och fritidsnamnden i oktober.
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Innehallsforteckning

Sammanfattning
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Bilagor
Bilaga 1: Kvalitetsdeklaration biblioteket - frdn 180101
Bilaga 2: Kultur- och fritidsndmndens nya och reviderade taxor 2018 171009




Sammanfattning

Stadens verksamheter inom kultur, fritid och idrott bidrar till en levande stad som ger solnabor och besékare
méjlighet till en aktiv fritid, gemenskap och upplevelser. I synnerhet f6r Solnas barn och ungdomar finns ett rikt
fritidsutbud och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek, kulturskola, idrottsplatser,
bad- och idrottshallar, fritidsgardar och fritidsparker, evenemang och stdd till féreningslivet samt ansvar f6r
stadens konst och publika kulturhistoriska miljSer.

Kultur- och fritidsndmndens stora utmaning ir att fler barn och ungdomar ska beredas plats och fa ta del av
aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken, fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och féreningslivet. Det
stiller hoga krav pd att utveckla verksamheten och samtidigt ansvara f6r en god ekonomisk hushallning. I
utmaningen ingar att tillsammans med stadens Gvriga verksamheter kunna bereda plats f6r nyanlinda barn och
ungdomar si att integrationen snarast mojligt utvecklas pa ett positivt sitt.

Under 2018 ska nya anlidggningar och lokaler tas i full drift och flera verksamheter ska dven etableras pa nya
geografiska platser. Ytterligare prioriteringar dr projektering av ny simhall, profilering av fritidsverksamhet fér
ungdomar, fler barn- och ungdomsaktiviteter pa biblioteken, stirka kulturskolans utbud och tjanster samt
férvaltningens strategiska stdd till organisationer och féreningar i Solna.

Férindringen med fritidsklubbarnas 6vergang till barn- och utbildningsndmnden innebir att kultur- och
fritidsndmndens driftbudget sinks med 14 mkr. Tillkommer gér generell kompensation, kompensation f6r
hyreskostnader och avdrag for tidigare erhallet tillskott hyra och avdrag f6r sinkt internrinta.

Namndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anliggningar och lokaler 61 idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Ungdomsgardar och fritidsparker erbjuder aktiviteter f6r barn och ungdomar samt erbjuder
sdrskilt stod till ungdomar med funktionsvariationer.

Solna stads styrning

Styrningen 1 Solna stad utgar fran ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrdn féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga f6randringar 1
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mél samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. De individuella milen/aktiviteterna
tydliggbr medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnd enhetens, nimndens
och stadens mal.

1 Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingar uppfoljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgéende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt &ver
nimndernas verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppfdljning och utvirdering limnas till
kommunfullmiktige vid tv4 tillfillen under dret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning
per 31 december.

Solna stads hel- och deldgda bolag styrs och f6ljs upp, enligt akticbolagslagen, av bolagsordning och dgardirektiv.
Stadens tillvixt och utveckling skapar behov av en utvecklad styrning och struktur f6r den verksamhet som
bedrivs inom hela koncernen, f6r att den ska harmonisera med stadens drliga verksamhetsplan och budget.
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Mal och uppdrag

Solna stads vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i e vision och fyra
6vergripande mdl. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som Gkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts net i fyra dvergripande mdl, som lyder pa foljande sitt:

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hilla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r minniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges moijlighet att forverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmoéjligheter, god setvice, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljoén ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna ska vidxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska moéta efterfrigan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostdder, arbetsplatser och
setvice. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ithop for att skapa en sammanhdllen och levande stad.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden fér
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal under 2018.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i
ndra samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust och
lasforstaelse.

Aktiviteter Beskrivning

Prioritera insatser som stddjer férskolans och skolans Utveckla samverkan med férskola och skola och mellan
strategi for sprakutveckling. bibliotek och fritid dar fokus ligger pa pedagogiska
metoder, aktiviteter och larmiljéer som bidrar till 6kad
Iaslust.

Genomfora insatser utifran ny biblioteksplan Sedan 2017 har staden en ny biblioteksplan som
tydliggor bibliotekets inriktning de kommande aren.
Insatser sarskilt riktade for 6kad laslust och lasforstaelse
ar:
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Aktiviteter

Beskrivning

- Erbjuda lasframjande aktiviteter till forskola och skola
med prioritering pa 6-aringar, arskurs 4 och 7.

- Utveckla bibliotekets uppstkande arbete sdsom pop-up
bibliotek och nya arenor.

- Stddja skolornas arbete med att utforma
andamalsenliga skolbibliotek.

Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och

kulturverksamhet i takt med att staden vaxer.

Aktiviteter

Beskrivning

Investera och upprusta i nya och befintliga
idrottsanlaggningar

Under 2018 kommer nya ishallen generera fler timmar for
issporterna och bereda fler barn och ungdomar plats.
Forvaltningen ska utveckla driften av idrottshallar for
battre service, 6kad tillganglighet och stabilitet. Nya
konstgrasytor ska bereda fler barn och ungdomar plats.

Utveckla den 6ppna fritidsverksamhetens innehall och
motesplatser

Utveckla dialogen med ungdomar for att méta efterfragan
och behov. Utveckla profilerade métesplatser i
stadsdelarna med hog kvalitet i specialinriktad
verksamhet for att attrahera fler ungdomar.

Mer "mer6ppet”

Forvaltningen ska driva utvecklingen for att erbjuda
tillgang till lokaler och anlaggningar, pa tider som ar
obemannade, inom fler verksamhetsomraden.

Utveckla parklek och kulturmiljéer fér upplevelse, lek,
rekreation och larande.

Forvaltningen ska samarbeta med stadsmiljdavdelningen
i planering och genomférande av forbattringar av lek- och
utemiljder.

Genomfora insatser utifrdn ny biblioteksplan

Insatser sarskilt riktade fér barn och ungdomar ar:

- Utveckla programutbudet

- UppsoOkande verksamhet

- Forbattra det digitala bibliotekets tjanster

Dessutom ska modernisering av bibliotekslokalerna i
Solna centrum fortsatta for att frigéra ytor for barn och
unga.

Utveckla kulturskolans kursutbud och organisation

Det nya digitala verksamhetssystemet stddjer skolans
prioritering av kursutbud utifran efterfragan samt ger
larare och elever en ny plattform for arbetssatt och
pedagogiska metoder. Kulturskolan ska medverka till en
okad regional samverkan mellan kommunerna for att
utveckla brett och varierat kursutbud.

Utveckla utbud och spridning av kulturprogram

Genom att marknadsféra kulturprogram i nya former
skapa synergieffekter och samverkan mellan
kulturaktorer och darigenom bredda kulturutbudet.

Utveckla kulturintroduktionen fér Solnas barn och
ungdomar

Forvaltningen ska utveckla en tydlig struktur for att ge alla
barn och ungdomar en introduktion till kulturupplevelser
och skapande aktiviteter.

Genomfora férebyggande insatser for att 6ka tryggheten
bland ungdomar i staden.

Vidareutveckla och starka det uppsodkande faltarbetet
bland ungdomar. | samverkan mellan fritidsgardar,
socialférvaltning, polis, nattvandrargrupper och andra
goda krafter i staden, organisera flexibla insatser och
aktiviteter utifran ungdomars behov.

Kultur- och fritidsnamnden ska sdkerstilla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla verksamhet och drift av nya och férandrade
kultur- och fritidsanlaggningar

Under 2018 kommer nya anlaggningar och lokaler tas i
bruk och férandringar sker genom flytt av verksamheter
till nya geografiska platser. Forvaltningen ska klara driften
vid:

- Kulturskolan i Parkskolan

- Fritidsanlaggningar fér 6ppen verksamhet

Projektering och byggstart av ny simhall

Forvaltningen deltar i projektering av ny simhall, inkl.
upphandling av driftentreprendr for baden. | samband
med den tredje ishallens driftsattning samt projekteringen
av simhall behoéver hela idrottsplatsomradet ytor ses éver
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Aktiviteter

Beskrivning

vad galler funktionalitet och tillganglighet.

Se 6ver och optimera systemet fér bokning av lokaler

Forvaltningen ansvarar for bokning for
idrottsanlaggningar och ska mojliggora att fler lokaler i
staden kan bokas genom ett gemensamt

bokningssystem.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-,

idrotts- och foreningsliv.

Aktiviteter

Beskrivning

Bereda nya férdelningsprinciper for tider pa anlaggningar
och regelverk for foreningsstod.

Forvaltningens uppdrag ar att se 6ver féreningsstodet,
dess resultat och paverkan for att fler barn och ungdomar
ska ha méjlighet att delta i foreningsverksamhet.
Forvaltningen ska sarskilt beakta solnabornas plats i ett
regionalt idrottsutbud.

Utveckla dialog och samrad med kulturaktérer och
féreningsliv lokalt och regionalt

Effektivisera arrangdrskap och drift kring
programverksamhet, evenemang och kultur- och
idrottsprojekt.

Starka féreningarnas méjligheter att informera och
marknadsfora sina verksamheter som en del av

Foérvaltningen ska prioritera digitala plattformar for att
strukturera, synliggéra och tillvarata bredden av aktérer,

féreningsstodet. natverk, kunskap och engagemang.

Forutsattningar och framtida utmaningar

Solna ir staden med ett brett och framgingsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta fir positiva omdémen i
jamforelser med omvirlden. Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till det goda resultatet men
péaverkas samtidigt allt mer av Solnas starka befolkningsutveckling bland barn och unga och dirmed
forvaltningens férmdga att kunna erbjuda god service och tillgianglighet.

Samarbetet inom staden mellan ndmnder och mellan f6rvaltningar 4r avgérande f6r hur vl kultur- och
fritidsndmnden kommer att lyckas med att uppfylla de mal som nimnden har. Likaséd dr det avgérande att stadens
oversiktsplanering och dirpa féljande planarbeten langsiktigt inbegriper pa vilket sdtt idrott, fritid och kultur kan
rymmas i stadsutvecklingen.

Fler barn och ungdomar vill fa plats och ta del av aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken,
fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och till den organiserade féreningsidrotten. Det stiller héga krav pa att
utveckla verksamheten och samtidigt ansvara f6r en god ekonomisk hushéllning.

Storre idrottsinvesteringar och planering av mer funktionella och geografiskt bittre placerade kultur-, fritids- och
bibliotekslokaler 4r nimndens strategiska utmaningar framat. Investeringar i nya lokaler och anldggningar i utbyte
mot dldre samt upprustning av befintliga ska genomféras, och samtidigt ska en 6kad driftsekonomi klaras.

Foérindrat huvudmannaskap for fritidsklubbverksamheten har genomforts i ett frsta steg frin den 1 augusti, dd
barn- och utbildningsnimnden blev huvudman f6r fritidsklubbsverksamheten samt Gvertog ansvaret for tre
fritidsklubbar. Omstillningen av férvaltningens fritidsverksamhet och organisation sker hirefter stegvis fram till
och med 2019.

Organisation
Forvaltningen har storre organisationsférindringar som ska genomféras inom fritidsverksamheten och inom
fritidsklubbsverksamheten som till fullo ska &verféras till barn- och utbildningsnimnden under aret.

Forvaltningen kommer dven att se 6ver mojligheten att utveckla driften av idrottshallar med befintliga driftbolag
inom idrottsverksamheten.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen finns fyra avdelningar
Anlidggningar och féreningsstéd
Fritid barn och ungdom

Bibliotek
Kulturskola

samt en central stab och en kulturstrategisk sektion.
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Forvaltningen har vid arets borjan ca 140 drsarbetare, ungefirligt férdelat med 15 personer pa
idrottsanldggningar och féreningsstéd, 63 pa fritid barn och ungdom, 21 pa biblioteket, 31 pa kulturskolan och
10 inom ledning och administration. Merparten av medarbetarna ir tillsvidareanstillda pad hel- eller deltid. 1
férvaltningen arbetar dven visstidsanstillda pa hel- eller deltid och som timarvoderade.

Budget
Driftbudget

Driftbudget, nettokostnad

Tkr Budget 2017 Budget 2018  Forandring %
Intakter 28 511 22 155 -22,3
Kostnader -182 314 -167 115 -8,3
Nettokostnader -153 803 -144 960 -5,7

Den generella kompensationen, 1 procent, har férdelats proportionellt mellan avdelningarna.

Anliggningar och féreningsstod far avdrag for tidigare erhillen kompensation i samband med renovering av
simhallen, men kompensation for hyreskostnader £6r ishall tre i Ulriksdal samt f6r gymnastiksal i Raoul
Wallenbergskolan. Fritid barn och ungdom fiar kompensation f6r hyreskostnader i Raoul Wallenbergskolan.
Kulturskolan far kompensation for hyreskostnader i Parkskolan och avdrag f6r frantrdde av nuvarande lokaler i
Huvudsta skola.

Den fortsatta planeringen och verksamhetens genomférande kan innebira omprioriteringar mellan
avdelningarna, vilket dr f6rvaltningschefens ansvar.

Driftbudget per verksamhet, nettokostnader

Tkr Budget 2017 Budget 2018 Foréandring %
Namnd och férvaltningsledning -2724 -2 749 0,9
Central stab -4 949 -4 994 0,9
Kulturstrategisk sektion -5948 -6 002 0,9
Anlaggningar och féreningsstdd -61 665 -64 639 4.8
Fritid barn och ungdom -39 592 -26 441 -33,2
Bibliotek -23 670 -23 885 0,9
Kulturskola -15 255 -16 250 6,5
Summa, driftram -153 803 -144 960 -5,7
Investeringsbudget

Forvaltningen planerar investeringar for utveckling av idrottsplatser, i synnerhet forbittrade konstgrisytor.
Modernisering av inventarier och ytor fér barn och ungdomar fortsitter pa stadsbiblioteket.
Verksamhetsanpassningar kommer att genomféras i samband av etablering av nya kulturskol- och fritidslokaler.
Forvaltningen har dven ett arligt anslag for konstverksamhet.

I tekniska ndimndens verksamhetsplan och budget finns investeringsmedel upptaget f6r bl.a. visst
renoveringsbehov pa férvaltningens anliggningar.

Investeringsbudget for namnden, tkr

Budget 2017 Budget 2018 Forandring %

Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder -5 000 -4 500 -10,0
m.m.

Konstverksamhet -250 -250 0
Summa -5 250 -4 750 -9,5
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Taxor och avgifter

Nya och upprustade idrottsanliggningar medfor betydande hogre kostnader f6r drift samtidigt som servicen
forbittras och fler barn och unga far tillgang till triningstider. Férvaltningen foreslar nya taxor pé
idrottsanldggningar f6r tider som bokas f6r barn- och ungdomsverksamhet utéver de tider féreningen fordelats
enligt férdelningsprinciperna.

Solna stad ersatte dr 2013 O-taxa f6r idrottsanliggningar med en ldg barn- och ungdomstaxa i tva nivier.
Forvaltningen konstaterar att en taxa i tre nivéer bittre Gverensstimmer med stadens anldggningar samt
utvecklingen vad giller spelsystem f6r barn och ungdomar. Dirfor foreslds en tredje nivad f6r de stérsta och mest
kostnadsdrivande anliggningarna samt dirpa foljande justering for 6vriga anliggningar. Justeringen genomfors
successivt under tre ar med en hdjning av avgifterna med 5 kronor per férdelad timme. Avgiften pd de minsta
anliggningarna foreslas oférindrade. Avgiftshojningen med successivt inférande berdknas ge en 6kad intikt pa
ca 100 tkr 2018, ca 200 tkr 2019 och ca 200 tkr 2020.

Justering och faststillande av taxor pd idrottsanliggningar féreslds f6r vinterhallen ej uppviarmd konstgrisplan,
seniortaxa for alla bokningar pa fér- och eftersisong i ishall och sporthall, extratider utéver férdelning f6r barn
och ungdom samt turneringstaxa fOr ishall utanfor sdsong enligt avtal. Fér bokning av tennisbana féreslas att
taxor faststills till 70 kr per timme f6r solnaférening och 140 respektive 100 kr per timme for privatkund pa A-
respektive B-tid. Avgiftshdjningen med successivt inférande beriknas ge en 6kad intdkt pa 50 tkr 2018 samt
ytterligare 50 tkr 2019.

Forvaltningen foreslir en ny taxa f6r bokning av samlingssalar med en grundtaxa f6r féreningar pa 50 kr per
person for heldag samt 100 kr per person och heldag f6r privatkunder. Prisexempel samlingssal Sunnan f6r 50
personer; 2500 kr/heldag fér forening samt 5000 kr/heldag f6r privatkund.

For kulturskolan foreslas en avgiftsh6jning mot bakgrund av utékad verksamhet i stadsdelarna samt {6r att klara
driften av nya lokaler och verksamhetssystem. Hojningen foreslas med 25 kronor i respektive prisgrupp for 2018
och direfter en motsvarande hojning 2019. En ny avgift for helgkurser pa 350 kronor och en avbokningsavgift
pa 400 kronor inférs. Kulturskolans intaktsékning beridknas till 150 tkr 2018 och 150 tkr 2019.

Kulturverksamheten féreslar i och med 6vertagandet av Olle Olsson Hagalund-muséet besdksavgifter i niva med
vad som gillde i privat regi, en ny visningsavgift pa 2 000 per grupp och en ny avgift for férskolor och skolor
fran andra kommuner pa 1 000 kronor per grupp.

For keramikverkstaden foreslas oférindrad avgift for barn per termin, medan avgiften f6r vuxna héjs frin 100
till 120 kronor per tillfille, respektive fran 1 000 till 1 200 kronor per termin.

Deltagaravgiften f6r vuxna i hantverk och skapande féreslas 6ka fran 50 till 60 kronor per tillfille samt frin 500
till 600 kronor per termin.

Se bilaga - Kultur- och fritidsnimndens nya och reviderade taxor 2018.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Beslutsdatum Galler fran Status
av
Biblioteksverksamhet KF 2015-11-30 2016-01-01 Oférandrad
Kulturskola KF 2015-11-30 2018-01-01 Reviderad
2017-11-27
Kulturaktivitet KF 2014-12-15 2018-01-01 Reviderad
2017-11-27
Samlingslokaler - férening samt ~ KF 2017-11-27 2018-01-01 Ny
privatkund
Idrottstaxa barn och ungdom - KF 2017-11-27 2018-07-01 Ny
extra tider utover férdelning
Idrottstaxa barn och ungdom - KF 2017-11-27 2018-07-01 Ny

ny tredje niva fullstora
anlaggningar

Idrottstaxa - vinterhallen KF 2017-11-27 2018-07-01 Ny
konstgrasplan, ej uppvarmd

Idrottstaxa - for- och eftersésong KF 2017-11-27 2018-07-01 Ny
ishall samt sporthall

Turneringsavgift ishall KF 2017-11-27 2018-07-01 Ny
Idrottstaxa - tennis KF 2017-11-27 2018-07-01 Ny
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Taxor och avgifter Beslutad Beslutsdatum Galler fran Status
av
Nyttjande av hallar och planer KF 2014-12-15 2015-07-01 Oférandrad
Medarbetare

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensforsérjningen och vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetaromradet under 2018.

Nimnden och férvaltningen har flera stora utmaningar och férindringar i verksamheten som paverkar sivil
organisation som krav medarbetarna och deras kompetens.

Férindringarna inom fritidsverksamheten kriver en omstillning av kompetenser for fritidsledare med
specialinriktade kunskaper for att arbeta med att utveckla en attraktiv Sppen fritidsverksamhet, som profileras f6r
ungdomar. Omstillningen sker stegvis frin 2017 till 2019.

Utvecklingen inom kulturskolverksamheten kriver lirare med kompetenser att kunna méta efterfragade kurser,
anvinda ny teknik med digitala verktyg f6r kursplanering och nya former £6r undervisning samt klara av att
genomfdra undervisning i storre grupper.

Bibliotekspersonal behover i allt hégre utstrickning ha kompetens och erfarenhet att arbeta med barn och
ungdomar, lis- och sprdkstéd, lisfrimjande metoder som gir i linje med den nya biblioteksplanens inriktning,

Kulturstrategisk kompetens ska kunna stédja stadsutvecklingen, genom att tillgangligg6ra kulturmiljéer och
publika platser for program samt konstinvesteringar i samarbete med andra forvaltningar, kreativa niringar och
andra samarbetsparters.

Forvaltningens centrala funktioner behéver synkroniseras med stadens forvintningar pa vad férvaltningarna ska
klara vad giller omriden som digitalisering, I'T-stod, redovisning, juridik, upphandling, uppféljning/kontroll,
kommunikation, sikerhet, lokalf6rsétjning och lokalers anvindning/bokning. Dirtill kommer 6kade
kompetenskrav fér projektering av stérre investeringar i anldggningar och lokaler som ska hanteras inom
forvaltningen i samarbete med andra férvaltningar och aktérer.

Forvaltningen deltar i de stadsgemensamma satsningarna pa ledarskap och medarbetarskap och kommer att delta
i och utse deltagare till stadens satsning pa Medarbetarskap i partnerskap, del 3 ”Min yrkesroll”. Satsningen riktas
frimst till fritidsledare och kulturskolldrare dir forvaltningen ser forindringar i HME som paverkar
medarbetarengagemanget och ambassadérskapet.

Aktiviteterna bidrar till att uppna maluppfyllelse f6r att fler barn och ungdomar ska kunna delta i idrotts- fritids-,
och kulturverksamhet.

Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

Nimnden bedriver kontinuerligt ett utvecklings- och kvalitetsarbete f6r att svara upp mot solnabornas
férvintningar pd nimndens tjinster och service. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom omradet
under 2018.

Forvaltningen har strre organisationsférindringar som ska genomféras inom fritidsverksamheten dar
fritidsklubbsverksamheten till fullo ska Gverféras till barn- och utbildningsnimnden under dret. Som f5ljd av
detta behéver férvaltningen se 6ver omfattningen och driften av fritidsanldggningar. For att méta ungdomars
hégre krav pa kvalitet i den 6ppna fritidsverksamheten ser férvaltningen behov av att profilera verksamheterna
pé olika platser i staden, dir ungdomarnas delaktighet och drivkraft ska tas tillvara. Exempel pé profiler dr
ungdomars hilsa, ungdomskultur och internationellt utbyte samt inkludering av nyanlinda. Férvaltningen ska i
samarbete med socialférvaltningen se 6ver mdjligheten att stilla om fritidstiltarinsatser till en flexibel
organisation under sommarmdnaderna.

Inom férvaltningens arbete med digitalisering kommer fokus att ligga pa att maximera nyttjandet av befintliga
system och fortsatt utveckla tjanster och service. Nya bidragsregler och férdelningsprinciper ska bidra till en
tydligare och snabbare beslutsprocess f6r féreningsstéd. Upphandling av nytt bibliotekssystem genomfdrs och
nytt avtal trider i kraft 1 april 2018, f6r ny och férbittrad funktionalitet och service. Verksamhetsstodet
Studyalong samt omlokaliseringen av kulturskolan férvintas bidra till nya arbetssitt och utveckla pedagogiska
och kommunikativa processer, synliggéra kulturskolan och skapa nya kontaktytor gentemot de yngre barnen.
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Forvintningar och krav pd anliggningar att halla hogre kvalitet vad giller grundliggande funktionalitet och
upplevelse f6r besdkare behdver métas och prioriteras. Forvaltningen kommer att intensifiera samarbetet med
den tekniska forvaltningens fastighetsavdelning i syfte att na en langsiktig planering f6r underhall och
upprustning. Likasa giller det fritidsanliggningars utemiljber som ska vidareutvecklas i riktning mot lek,
rekreation och lirande.

Forvaltningen kommer att prioritera film fOr att synliggéra kulturarv och kulturmiljéer, genom bl.a. att stirka
film 1 skolan och genomféra projekt i samarbete med olika aktorer.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Kultur- och fritidsnimnden har efter fritidsklubbarnas 6verging till barn- och utbildningsférvaltningen sex
kvalitetsdeklarationer, mot tidigare sju. Fritidsklubb f6r barn i drskurs 4 - 5 tas bort.

Bibliotekets kvalitetsdeklaration "Vilkomnande av barn till Solna stadsbibliotek" revideras avseende dndring av
malgrupp. Andringen giller fr.o.m. 1 januari 2018.

Redaktionella dndringar gors i 6vriga kvalitetsdeklarationer.
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Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Korttidstillsyn fér ungdomar med behov av sarskilt stod 2011-04-26 Oférandrad
Féreningsbidrag till barn- och ungdomar 2011-05-24 Oférandrad
Foéreningsbidrag till vuxenféreningar 2011-05-24 Of6randrad
Foreningsbidrag till kulturféreningar 2011-05-24 Oférandrad
Solna Kulturskola 2011-04-26 Oférandrad
Valkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 2011-04-26 Reviderad

Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds huvudsakligen som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling,
Nedan beskrivs de huvudsakliga internationella aktiviteterna under 2018.

Det internationella arbetet inom forvaltningen ska gynna integration, frimja fOrstielse for andra kulturer och
skapa ett mervirde for individen, verksamheten och Solna stad.

Forvaltningens aktiviteter ska inriktas pa ungdomskultur, samhallsengagemang och entreprenérskap i det redan
etablerade internationella arbetet inom fritidsverksamheten f6r unga. Solna ungdomscafé ir en utvecklad
métesplats for internationella utbyten mellan ungdomar i Solna och med andra linder.

Forvaltningen och staden fortsitter att stirka sina insatser vid internationella evenemang och virdskap for
gistande grupper med aktiviteter kring idrotts-, fritids- och kulturutbyten f6r barn och unga, genom t.ex.
samarbetet kring turneringen Lennart Johansson Academy Trophy och landskamper.

Aktiviteterna bidrar till att uppna maluppfyllelse f6r att fler barn och ungdomar ska kunna delta i idrotts- fritids-,
och kulturverksamhet samt for att nimndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas idrotts-
fritids-, och kultutliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och maluppfyllelse samt att sikra
likvirdigt bemé&tande och service. Nedan beskrivs de huvudsakliga likabehandlingsaktiviteterna under 2018.

Likabehandlingsarbetet inom kultur- och fritidsnimndens idrotts-, fritids- och kulturverksamheter ska vara en del
i verksamhetens lingsiktiga mal- och kvalitetsutveckling. Arbetet sker i enlighet med Solna stads riktlinjer, planen
for lika rittigheter och méjligheter pa arbetsplatsen samt diskrimineringslagen.

Likabehandling stiller krav pd att forvaltningens verksamheter - i kommunal regi, genom driftentreprenérer och i
stod till féreningar och organisationer - kan redovisa konkreta dtgirder och aktiviteter fOr att stirka
likabehandlingsarbetet, en inkluderande fritid och trygga métesplatser f6r barn och ungdomar i Solna.

Forvaltningen gar vidare med sitt arbete med kompetensforstirkning inom HBTQ-omradet genom att inom
fritidsverksamheterna och biblioteket.
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Kulturskolan blir i och med flytten tillganglig f6r personer med funktionsvariation. Den nya ishallen uppfyller
moderna tillginglighetskrav.

Aktiviteterna bidrar till att uppna maéluppfyllelse for att fler barn och ungdomar ska kunna delta i idrotts- fritids-,

och kulturverksamhet.

Miljé

Nimndens miljéarbete utgar fran den av kommunfullmiktige antagna miljopolicyn med tillhérande miljostrategi
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under 2018.

Det strategiska miljéarbetet kommer frimst ske inom ramen for driften av stérre idrottsanliggningar. Stora
volymer av el, vatten och materiel ska hanteras pa ett héllbart sitt. Atgirder mot spridning av mikroplaster frin
konstgrisplaner ska vidareutvecklas. Avfallshanteringen vid storre anldggningar ska forbittras. Den tredje
ishallen tillf6r andamalsenliga faciliteter f6r denna utveckling. Kommande lagstiftning kring vissa kylmedier f6r
konstfrusna isar medfér att omstillning till nya miljévinliga alternativ behéver férberedas. En kommande ny
simhall kommer dartill att férbittra utvecklingen av en hallbar drift och méta miljékrav.

Aktiviteterna bidrar till maluppfyllelse for att sdkerstilla att lokaler och anldggningar for idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifrin ett stadsévergripande perspektiv.

Konkurrensutsattning

De stora investeringarna vad giller lokaler och anliggningar ingar i tekniska férvaltningens projektering och
avtal. Verksamhetsanpassning kommer att goras, t.ex. mébler, genom mindre avrop pa befintliga avtal.

Biblioteket kommer pa nytt att upphandla leasing av fordon samt film, musikmedier och elektroniska spel.

Inom anldggningar och féreningsstéd planeras upphandling av drift av bokningssystem, IBGO, upphandling av
konstgris, service av kylmaskiner och virmepumpar samt avrop pa leasing av eldrivet arbetsfordon.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning

Diarienummer

Drift av bokningssystem, IBGO

Leasing fordon (bibliotek)

Film, musikmedier och elektroniska spel med och utan biblioteksutrustning

KFN 2014:101
Referensnr: 14/81-01
KFN/2015:77

Nya upphandlingsbehov samt stérre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga avtal

Konstgras

Service kylmaskiner, varmepumpar
Avrop leasing eldrivet arbetsfordon

Internkontroll

Kontrollkategori

Process/Rutin

Kontrolimoment

forestalliningar, evenemang

Personal Sakerhetsarbete rutiner vid publika Uppfdljning av sakerhetsrutiner per
evenemang och program avdelning

Externa Avtals- och entreprenaduppf6ljning Kontroll av forvaltningens avtals- och

verksamhetsprocesser entreprenaduppfoljning
Uppfoljning av privat driven verksamhet - Uppfdljning av entreprenadernas
Solnahallen, Solna sim- och idrottshallar, verksamheter och resultat enligt avtal
Hufvudsta ridklubb och Solna Ridklubb

Ekonomi Kontanthantering vid férsaljning, Stickprovskontroller av kontanthantering

och kassarutiner

Redovisning av representation

Granskning av redovisning av
representation

En god internkontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamélsenligt, kostnadseffektivt och
sikert med medborgarnas bista i fokus.
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Syftet med internkontrollen 4r bl.a. att trygga tillgdngar, sikerstilla att lagar efterlevs, minimera risker, sikra att
resurser anvinds enligt tagna beslut, sidkra en rittvisande redovisning och att skydda verksamheten fran
oberittigade misstankar.

I arbetsprocessen med verksamhetsplan och budget ingér att férvaltningen gér en risk- och visentlighetsanalys.
Internkontrollplan f6r kultur- och fritidsndmnden har upprittats enligt ovan.
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KVALITETSDEKLARATION

Véra I16ften till dig som medborgare/brukare hjélper dig att bedéma kvaliteten péa vara
tjanster. Du ska veta vilka krav du kan stélla och vad du kan férvanta dig av stadens
tjanster oavsett utférare.

Valkomnande av barn till
Solna stadsbibliotek

Biblioteket vill vicka barns ldslust och nyfikenhet genom sarskilt
lisbefrimjande aktiviteter. Biblioteket stravar efter att skapa en positiv relation
med barn och deras foérildrar redan fran det att barnen ar smd. En del i detta
ar det program for vilkomnande av barn till Solna stadsbibliotek som erbjuds

barn och forildrar.

SOLNA STAD




VI LOVAR ATT

® Du som ir nybliven férilder halsas vilkommen till Solna stadsbibliotek via en inbjudan som

distribueras genom Barnavardscentralen (BVC).

® Du tas personligen emot av en bibliotekarie som informerar om stadsbibliotekets barnverksamhet.

® Du fir ”Barnens forsta bok” som giva, nir du visar upp inbjudan.

® Du som gar i forskoleklass far en sirskild inbjudan till biblioteket tillsammans med din klass.
® Du och din klass tas emot av en bibliotekarie och far en visning av bibliotekets barnverksamhet.

® Du far "Barnens andra bok” och méjligheten att fa ett eget bibliotekskort vid besoket.

HJALP OSS ATT BLI BATTRE

Vi vill garna ta del av dina synpunkter och hur du
tycker vi lyckas uppna det vi lovar i var kvalitets-
deklaration. Det ger oss majlighet att forbattra
verksamheten.

Kontakta i férsta hand den verksamhet som din
synpunkt berdr. Du kan ocksa lamna synpunkter
via Solna stads synpunktshantering pa solna.se/
synpunkt.

HAR FINNS VI

Postadress

Solna stad

Kultur- och fritidsforvaltningen
171 86 Solna

Besok

Biblioteket i Solna centrum och
Biblioteket i Bergshamra
Biblioteket i Ulriksdalsskolan
Telefon

08-746 10 00

E-post
solna.se/kontaktcenter
Webbplats

solna.se

Denna kvalitetsdeklaration ér faststalld av kultur- och fritidsnémnden
och géller fran och med 2018-01-01. En kvalitetsdeklaration kan behdva
omproévas och dndras. Pa stadens webbplats solna.se finns alltid aktuell version.

SOLNA STAD


https://solna.se
https://solna.se
https://solna.se

Kultur- och fritidsnamndens nya och reviderade taxor 2018

Kulturskola Befintlig taxa| Ny taxa 2018 2019
Prisgrupp 1 800 825 850
Prisgrupp 2 975 1 000 1025
Prisgrupp 3 1 350 1375 1400
Prisgrupp 4 1750 1775 1 800
Helgkurs Ny 350
Avbokningsavgift inom angerveckor Ny 400
Kulturverksamhet Befintlig taxa| Ny taxa 2018|Kommentar
Besodksavgift, museum

Vuxen, entré: 50 kr 50 kr|Of6randrat, faststélla taxa i
Studerande/pensionar: 40 kr 40 kr[kommunal regi
Under 19 ar: 0 kr 0 kr

Visningsavgift, museum

Grupp, max 18 personer: Ny| 2 000 kr/grupp

Forskolor och skolor utanfor Solna: Ny| 1 000 kr/grupp

Deltagaravgift Keramikverkstad:

Barn

600 kr/termin

600 kr/termin

Oférandrad

Vuxna (fran 19 ar)

100krttillfélle

120 krttillfalle

Vuxna (fran 19 ar)

1 000 kr/termin

1 200 kr/termin

Kostnader for material tillkommer.

Deltagaravgift Ovrigt hantverk och skapande:

Vuxna (fran 19 ar)

50 kritillfalle

60 kritillfalle

Vuxna (fran 19 ar)

500 kr/termin

600 kr/termin

Kostnader for material tillkommer.

Samlingslokal

Befintlig taxa

Ny taxa 2018

Prisexempel

Hyra heldag solnaférening Ny|50 kr/person Sunnan 2500 kr

Hyra heldag privatkund Ny|100 kr/person Sunnan 5000 kr
Idrottsanlaggningar Befintlig taxa| 2018| 2019| 2020
Nivajustering barn- och ungdomstaxa

Stora anlaggningar 30 kr| 35 kr| 40 kr| 45 kr
Hallar: till exempel Tallbacka, Ulriksdal och Vasalunds bollhall. Ishallarna och Bandyplan.

Fotboll 11-spelsplanerna: till exempel Skytteholm, Rasunda, Huvudsta, Rastasjon och Bergshamra
Mellanstor anlaggning 15 kr| 20 kr| 25 k| 30 kr
Fotboll 7-spelsplan

Liten anlaggning 15 kr| 15 kr| 15 kr| 15 kr

Eventuella nya 3- och 5-spelsplaner

Sma gymnastiksalar: till exempel Sunnan, Hagahuset, Bergshamra, Ostra, Vastra

Tilldgg och justeringar ovrigt

Vinterhallen ej uppvarmd konstgrasplan, Barn- och ungdom 50% av B-tid*. Prisexempel: 335 kr/h

Seniortaxa for alla bokningar pa for- och eftersasong i ishall och sporthall,
prisexempel isar A-tid 820 kr/h, B-tid 615 kr/h, prisexempel sporthall 335 kr/h 255 kr/h.

Extratider utdver fordelade tider, barn- och ungdom 50% av B-tid.

Turneringstaxa for ishall utanfér sasong enligt avtal

Tennisbana Ny taxa 2018 - oféréndrad, faststélla taxa i kommunal regi
Solnaforening 70 kr/h
Privatkund A-tid 140 kr/h, B-tid 100 kr/h

*A-tid vardag 16 — 21 samt |6r/s6n. B-tid vardag fran 21.




	Strukturera bokmärken
	Figure
	SOLNA STAD 
	SOLNA STAD 
	SOLNA STAD 
	PROTOKOLLSUTDRAG 
	SID 1 (5) 

	Kultur-och 
	Kultur-och 

	fritidsnämnden 
	fritidsnämnden 
	2017-10-19 


	§ 62 Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning f 2019 â€“ 2020 (KFN/2017:18) 
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	Sammanfattning 
	Stadens verksamheter inom kultur, fritid och idrott bidrar till en levande stad som ger solnabor och besare mlighet till en aktiv fritid, gemenskap och upplevelser. I synnerhet f Solnas barn och ungdomar finns ett rikt fritidsutbud och feningsliv. 
	Kultur-och fritidsnämnden har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek, kulturskola, idrottsplatser, bad-och idrottshallar, fritidsgårdar och fritidsparker, evenemang och st till feningslivet samt ansvar f stadens konst och publika kulturhistoriska miljr. 
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	Under 2018 ska nya anläggningar och lokaler tas i full drift och flera verksamheter ska även etableras på nya geografiska platser. Ytterligare prioriteringar är projektering av ny simhall, profilering av fritidsverksamhet f ungdomar, fler barn-och ungdomsaktiviteter på biblioteken, stärka kulturskolans utbud och tjänster samt fvaltningens strategiska st till organisationer och feningar i Solna. 
	Fändringen med fritidsklubbarnas ergång till barn-och utbildningsnämnden innebär att kultur-och fritidsnämndens driftbudget sänks med 14 mkr. Tillkommer g generell kompensation, kompensation f hyreskostnader och avdrag f tidigare erhållet tillskott hyra och avdrag f sänkt internränta. 
	Rtfklaringar 
	Thomas Magnusson anmäler att (V) inte deltar i beslutet med motivering enligt bilaga 1 till protokollet. 
	Tobias Östberg anmäler att (MP) inte deltar i beslutet med motivering enligt bilaga 2 till protokollet. 
	Sara Kukka-Salam anmäler att (S) inte deltar i beslutet med motivering enligt bilaga 3 till protokollet. 
	Signatur 
	SID 2 (5) 
	Beslut 
	Kultur-och fritidsnämnden fastställer fvaltningens fslag till verksamhetsplan och budget f 2018 med inriktning f 2019 – 2020 inkl. mål, ekonomiska ramar, internkontrollplan och konkurrensplan. 
	Kultur-och fritidsnämnden beslutar att minska antalet kvalitetsdeklarationer från sju till sex, som en fjd av att ansvaret f fritidsklubbarna ergått till barn-och utbildningsnämnden. 
	Kultur-och fritidsnämnden beslutar om reviderad kvalitetsdeklaration f biblioteket vad gäller målgrupp. På riga gs enbart redaktionella ändringar. 
	Kultur-och fritidsnämnden beslutar feslå kommunstyrelsen feslå kommunfullmäktige att besluta om reviderade taxor f kulturskolan samt f kulturaktiviteter på Olle Olsson-Hagalund-muséet, keramikverkstaden och f hantverk och skapande. 
	Kultur-och fritidsnämnden beslutar feslå kommunstyrelsen feslå kommunfullmäktige att besluta om nya taxor f hyra samlingslokaler, idrottstaxa barn och ungdom på extra tider uter fdelning, en tredje nivå fullstora anläggningar, idrottstaxa f vinterhållen konstgräsplan ej uppvärmd och f-och eftersäsong ishall samt sporthall, en turneringsavgift ishall och en idrottstaxa tennis. 
	Noteras till protokollet att (V), (MP) och (S) inte deltar i beslutet. 
	Signatur 
	SID 3 (5) 
	Protokollsbilaga 1 till KFN/2017-10-19 § 62 
	Figure
	Kultur-och fritidsnämnden Solna den 19 oktober 2017 Ärende 8, KFN/2017:18 Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning f 2019-2020 
	Rtfklaring 
	Vänsterpartiet deltar inte i beslutet om kultur-och fritidsnämndens verksamhetsplan och budget f 2018 utan inkommer till kommunfullmäktige i november med eget budgetfslag. 
	Figure
	Thomas Magnusson Vänsterpartiet 
	Signatur 
	SID 4 (5) 
	Protokollsbilaga 2 till KFN/2017-10-19 § 62 
	Figure
	Kultur-och fritidsnämnden Solna den 19 oktober 2017 Ärende 8, KFN/2017:18 Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning f 2019-2020 
	Rtfklaring 
	Vi deltar inte i beslutet om kultur-och fritidsnämndens verksamhetsplan och budget f 2018 utan inkommer till kommunfullmäktige i november med eget budgetfslag. 
	Figure
	Tobias Östberg Miljartiet de gra 
	Signatur 
	SID 5 (5) 
	Protokollsbilaga 3 till KFN/2017-10-19 § 62 
	Figure
	Kultur-och fritidsnämnden Solna den 19 oktober 2017 Ärende 8, KFN/2017:18 Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning f 2019-2020 
	Rtfklaring 
	Vi deltar inte i beslutet om kultur-och fritidsnämndens verksamhetsplan och budget f 2018 utan inkommer till kommunfullmäktige i november med eget budgetfslag. 
	Figure
	Socialdemokraterna 
	Signatur 
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	                                                                                 Solna 2017-10-12 
	Figure
	Ärende: Yrkande gällande frhandling av verksamhetsplan och budget f 2018 
	Lärarfbundet har i samband med tidigare lerevisioner betonat att våra medlemmar på Kulturskolan inte har konkurrenskraftiga ler. Vid fhandlingar har vi begärt att arbetsgivaren gr en lnestrategi fr att behålla och rekrytera lärare till Kulturskolan. I budgetfslaget f 2018 framgår det inte någon sådan strategi. 
	• 
	• 
	• 
	Lärarfbundet yrkar därmed att en lnestrategi fr att ha lärarler på Kulturskolan till en konkurrenskraftig nivå ska framgå i budgeten f 2018. 

	• 
	• 
	Lärarfbundet vill ha skriftligt ftydligande gällande: 


	Frändringarna inom fritidsverksamheten kräver en omställning av kompetenser fr fritidsledare med specialinriktade kunskaper fr att arbeta med att utveckla en attraktiv ppen fritidsverksamhet, som profileras fr ungdomar. Omställningen sker stegvis från 2017 till 2019. 
	Hur tänker arbetsgivare kring omställning av kompetenser? Gäller omställningen alla fritidsledare eller bara de med specialinriktade kunskaper och vad innebär omställningen fr de befintliga fritidsledarna? 
	Vänligen 
	Kristina Karhunen Ordfande Lärarfbundet Solna 
	Lokalavdelning B4 Postadress: Stadshuset, 171 86 Solna Bessadress: Stadshuset, 13 tr. Solna centrum 
	Figure
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	Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning f 2019 -2020 
	Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning f 2019 -2020 
	Sammanfattning 
	Stadens verksamheter inom kultur, fritid och idrott bidrar till en levande stad som ger solnabor och besare mlighet till en aktiv fritid, gemenskap och upplevelser. I synnerhet f Solnas barn och ungdomar finns ett rikt fritidsutbud och feningsliv. 
	Kultur-och fritidsnämnden har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek, kulturskola, idrottsplatser, bad-och idrottshallar, fritidsgårdar och fritidsparker, evenemang och st till feningslivet samt ansvar f stadens konst och publika kulturhistoriska miljr. 
	Kultur-och fritidsnämndens stora utmaning är att fler barn och ungdomar ska beredas plats och få ta del av aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken, fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och feningslivet. Det ställer ha krav på att utveckla verksamheten och samtidigt ansvara f en god ekonomisk hushållning. I utmaningen ingår att tillsammans med stadens riga verksamheter kunna bereda plats f nyanlända barn och ungdomar så att integrationen snarast mligt utvecklas på ett positivt sätt. 
	Under 2018 ska nya anläggningar och lokaler tas i full drift och flera verksamheter ska även etableras på nya geografiska platser. Ytterligare prioriteringar är projektering av ny simhall, profilering av fritidsverksamhet f ungdomar, fler barn-och ungdomsaktiviteter på biblioteken, stärka kulturskolans utbud och tjänster samt fvaltningens strategiska st till organisationer och feningar i Solna. 
	Fändringen med fritidsklubbarnas ergång till barn-och utbildningsnämnden innebär att kultur-och fritidsnämndens driftbudget sänks med 14 mkr. Tillkommer g generell kompensation, kompensation f hyreskostnader och avdrag f tidigare erhållet tillskott hyra och avdrag f sänkt internränta. 
	Fslag till beslut 
	Kultur-och fritidsnämnden fastställer fvaltningens fslag till verksamhetsplan och budget f 2018 med inriktning f 2019 – 2020 inkl. mål, ekonomiska ramar, internkontrollplan och konkurrensplan. 
	Kultur-och fritidsnämnden beslutar att minska antalet kvalitetsdeklarationer från sju till sex, som en fjd av att ansvaret f fritidsklubbarna ergått till barn-och utbildningsnämnden. 
	2 (2) 
	Kultur-och fritidsnämnden beslutar om reviderad kvalitetsdeklaration f biblioteket vad gäller målgrupp. På riga gs enbart redaktionella ändringar. 
	Kultur-och fritidsnämnden beslutar feslå kommunstyrelsen feslå kommunfullmäktige att besluta om reviderade taxor f kulturskolan samt f kulturaktiviteter på Olle Olsson-Hagalund-muséet, keramikverkstaden och f hantverk och skapande. 
	Kultur-och fritidsnämnden beslutar feslå kommunstyrelsen feslå kommunfullmäktige att besluta om nya taxor f hyra samlingslokaler, idrottstaxa barn och ungdom på extra tider uter fdelning, en tredje nivå fullstora anläggningar, idrottstaxa f vinterhållen konstgräsplan ej uppvärmd och f-och eftersäsong ishall samt sporthall, en turneringsavgift ishall och en idrottstaxa tennis. 
	Beslutet ska expedieras till: 
	Ekonomikontoret 
	Roger Markdalen Ulla Wahss Fvaltningschef Ekonom/controller 
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	Sammanfattning 
	Sammanfattning 
	Stadens verksamheter inom kultur, fritid och idrott bidrar till en levande stad som ger solnabor och besaremlighet till en aktiv fritid, gemenskap och upplevelser. I synnerhet f Solnas barn och ungdomar finns ett riktfritidsutbud och feningsliv. 
	Kultur-och fritidsnämnden har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek, kulturskola, idrottsplatser,bad-och idrottshallar, fritidsgårdar och fritidsparker, evenemang och st till feningslivet samt ansvar fstadens konst och publika kulturhistoriska miljr. 
	Kultur-och fritidsnämndens stora utmaning är att fler barn och ungdomar ska beredas plats och få ta del avaktiviteter inom kulturskolan, biblioteken, fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och feningslivet. Detställer ha krav på att utveckla verksamheten och samtidigt ansvara f en god ekonomisk hushållning. Iutmaningen ingår att tillsammans med stadens riga verksamheter kunna bereda plats f nyanlända barn ochungdomar så att integrationen snarast mligt utvecklas på ett positivt sätt. 
	Under 2018 ska nya anläggningar och lokaler tas i full drift och flera verksamheter ska även etableras på nyageografiska platser. Ytterligare prioriteringar är projektering av ny simhall, profilering av fritidsverksamhet fungdomar, fler barn-och ungdomsaktiviteter på biblioteken, stärka kulturskolans utbud och tjänster samt fvaltningens strategiska st till organisationer och feningar i Solna. 
	Fändringen med fritidsklubbarnas ergång till barn-och utbildningsnämnden innebär att kultur-ochfritidsnämndens driftbudget sänks med 14 mkr. Tillkommer g generell kompensation, kompensation fhyreskostnader och avdrag f tidigare erhållet tillskott hyra och avdrag f sänkt internränta. 

	Nämndens ansvarsområden 
	Nämndens ansvarsområden 
	Kultur-och fritidsnämnden ansvarar f stadens kultur-och fritidsverksamhet. Inom ramen f nämndens verksamhet finns konstfvaltning, museer och publika kulturmiljr, feställningar och evenemang, bibliotek samt kulturskola. Bidrag till feningar och anläggningar och lokaler f idrotts-och motionsverksamhetentillhandahålls. Ungdomsgårdar och fritidsparker erbjuder aktiviteter f barn och ungdomar samt erbjudersärskilt st till ungdomar med funktionsvariationer. 

	Solna stads styrning 
	Solna stads styrning 
	Styrningen i Solna stad utgår från ett system f samlad ekonomi-och verksamhetsstyrning samt gällandelagstiftning, feskrifter och nationella mål f den kommunala verksamheten. Utgångspunkten är en sammanhållen målstyrning, där kommunfullmäktige anger inriktning och ekonomiska ramar f styrelse och nämnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som är stadens främsta styrdokument. Den årligaverksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa områden med andra styrande dokument som policyer,strateg
	Styrelse och nämnder ska, med utgångspunkt från kommunfullmäktiges inriktning, precisera och fastställa enverksamhetsplan och budget utifrån feslagna ekonomiska ramar. Hänsyn ska tas till viktiga fändringar iomvärlden såsom ändringar i lagstiftningen och fändringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nämnder skatill sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f verksamheten. 
	Utifrån styrelsens och nämndernas mål samt ekonomiska ramar ska fvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mål/aktiviteter, vilka i sintur ska brytas ned till individuella mål/aktiviteter f varje medarbetare. De individuella målen/aktiviteternatydligg medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnå enhetens, nämndensoch stadens mål. 
	I Solna stads styr-och uppfjningssystem ingår uppfjning och utvärdering. Styrelse och nämnder ansvarar fatt verksamheten fjs upp och utvärderas i den omfattning som krävs f att ha en god kontroll. Befaradeavvikelser, som inte är ringa, ska omgående informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt ernämndernas verksamhet, uppfjning och utvärdering. Uppfjning och utvärdering lämnas till kommunfullmäktige vid två tillfällen under året, per 30 april och 31 augusti. Dessutom lämnas en årsredovisningper 31 dece
	Solna stads hel-och delägda bolag styrs och fjs upp, enligt aktiebolagslagen, av bolagsordning och ägardirektiv.Stadens tillväxt och utveckling skapar behov av en utvecklad styrning och struktur f den verksamhet sombedrivs inom hela koncernen, f att den ska harmonisera med stadens årliga verksamhetsplan och budget. 
	Kultur-och fritidsnämnden Verksamhetsplan och budget 2018 

	Mål och uppdrag 
	Mål och uppdrag 
	Solna stads vision och ergripande mål 
	Den politiska viljeinriktningen f Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra ergripande mål. Solna stads vision lyder på fjande sätt: 
	Solna ska vara en sammanhållen och levande stad, som växer och utvecklas hållbart f alla solnabor. Staden kännetecknas av trygghet och penhet, där allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som ar regionens attraktionskraft. 
	Visionen bryts ner i fyra ergripande mål, som lyder på fjande sätt: 
	Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 
	Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfare, ska hålla god kvalitet och hushålla med stadensresurser. Staden ska säkerställa att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom välfärdens kärna ska prioriteras. Kvalitetsnivåer ska sättas och fjas upp och utvärderas. Det ska varaordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hålla budget. Staden tar ansvar f framtidensvälfärd genom att balansera kostnader f dagens verksamheter och behovet av att ga a
	Solna stad ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 
	Solna ska vara en mångsidig och upplevelserik stad, som ar regionens attraktionskraft. Här ska storstadens pulssamspela med det lugn som närheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prägel och vara enmesplats f människor med olika bakgrund, en importhamn f nya idéer och ett centrum f upplevelser.Här ska alla ges mlighet att fverkliga sina livsdrmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionensutveckling. 
	Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 
	Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljatt leva och verka i. Här ska finnas tillgång till bra boende,stimulerande arbete och utbildningsmligheter, god service, trivsamma grområden och godakommunikationer. Stadsmilj ska vara trygg och tillgänglig f alla, utan fysiska och sociala barriärer.Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina futsättningar och trygga sin fsjning genom eget arbete. Denservice som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt st f de solnabor som beher den under livetsolik
	Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljässigt hållbart sätt. 
	Solna ska ma efterfrågan på att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostäder, arbetsplatser ochservice. Staden ska växa hållbart i en takt som staden och solnaborna mäktar med utifrån ett ekonomiskt, socialt och miljässigt perspektiv. De mligheter som tillväxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtidaekonomi tryggas, viktiga naturvärden säkras och jämlika livsvillkor skapas. Barriärer ska byggas bort och stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och länkas ihop f att skapa en
	Nämndmål 
	Nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges ergripande prioriteringar och strategiska ställningstaganden frespektive nämnd. Nedan beskrivs nämndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nämndmål under 2018. 
	Kultur-och fritidsnämnden ska utveckla fritids-och biblioteksaktiviteter f barn och ungdomar i nära samverkan med skolan med fokus på att stimulera barn och ungdomars läslust och läsfståelse. 
	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Beskrivning 

	Prioritera insatser som stjer fskolans och skolans strategi f språkutveckling. 
	Prioritera insatser som stjer fskolans och skolans strategi f språkutveckling. 
	Utveckla samverkan med fskola och skola och mellan bibliotek och fritid där fokus ligger på pedagogiska metoder, aktiviteter och lärmiljr som bidrar till ad läslust. 

	Genomfa insatser utifrån ny biblioteksplan 
	Genomfa insatser utifrån ny biblioteksplan 
	Sedan 2017 har staden en ny biblioteksplan som tydligg bibliotekets inriktning de kommande åren. Insatser särskilt riktade f ad läslust och läsfståelse är: 
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	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Beskrivning 

	-Erbjuda läsfrämjande aktiviteter till fskola och skola med prioritering på 6-åringar, årskurs 4 och 7. -Utveckla bibliotekets uppsande arbete såsom pop-up bibliotek och nya arenor. -Stja skolornas arbete med att utforma ändamålsenliga skolbibliotek. 
	Kultur-och fritidsnämnden ska mligga f fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids-och kulturverksamhet i takt med att staden växer. 
	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Beskrivning 

	Investera och upprusta i nya och befintliga idrottsanläggningar 
	Investera och upprusta i nya och befintliga idrottsanläggningar 
	Under 2018 kommer nya ishallen generera fler timmar f issporterna och bereda fler barn och ungdomar plats. Fvaltningen ska utveckla driften av idrottshallar f bättre service, ad tillgänglighet och stabilitet. Nya konstgräsytor ska bereda fler barn och ungdomar plats. 

	Utveckla den pna fritidsverksamhetens innehåll och mesplatser 
	Utveckla den pna fritidsverksamhetens innehåll och mesplatser 
	Utveckla dialogen med ungdomar f att ma efterfrågan och behov. Utveckla profilerade mesplatser i stadsdelarna med h kvalitet i specialinriktad verksamhet f att attrahera fler ungdomar. 

	Mer ”merpet” 
	Mer ”merpet” 
	Fvaltningen ska driva utvecklingen f att erbjuda tillgång till lokaler och anläggningar, på tider som är obemannade, inom fler verksamhetsområden. 

	Utveckla parklek och kulturmiljr f upplevelse, lek, rekreation och lärande. 
	Utveckla parklek och kulturmiljr f upplevelse, lek, rekreation och lärande. 
	Fvaltningen ska samarbeta med stadsmiljvdelningen i planering och genomfande av fbättringar av lek-och utemiljr. 

	Genomfa insatser utifrån ny biblioteksplan 
	Genomfa insatser utifrån ny biblioteksplan 
	Insatser särskilt riktade f barn och ungdomar är: -Utveckla programutbudet -Uppsande verksamhet -Fbättra det digitala bibliotekets tjänster Dessutom ska modernisering av bibliotekslokalerna i Solna centrum fortsätta f att friga ytor f barn och unga. 

	Utveckla kulturskolans kursutbud och organisation 
	Utveckla kulturskolans kursutbud och organisation 
	Det nya digitala verksamhetssystemet stjer skolans prioritering av kursutbud utifrån efterfrågan samt ger lärare och elever en ny plattform f arbetssätt och pedagogiska metoder. Kulturskolan ska medverka till en ad regional samverkan mellan kommunerna f att utveckla brett och varierat kursutbud. 

	Utveckla utbud och spridning av kulturprogram 
	Utveckla utbud och spridning av kulturprogram 
	Genom att marknadsfa kulturprogram i nya former skapa synergieffekter och samverkan mellan kulturakter och därigenom bredda kulturutbudet. 

	Utveckla kulturintroduktionen f Solnas barn och ungdomar 
	Utveckla kulturintroduktionen f Solnas barn och ungdomar 
	Fvaltningen ska utveckla en tydlig struktur f att ge alla barn och ungdomar en introduktion till kulturupplevelser och skapande aktiviteter. 

	Genomfa febyggande insatser f att a tryggheten bland ungdomar i staden. 
	Genomfa febyggande insatser f att a tryggheten bland ungdomar i staden. 
	Vidareutveckla och stärka det uppsande fältarbetet bland ungdomar. I samverkan mellan fritidsgårdar, socialfvaltning, polis, nattvandrargrupper och andra goda krafter i staden, organisera flexibla insatser och aktiviteter utifrån ungdomars behov. 


	Kultur-och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och anläggningar f idrott, fritid och kultur används effektivt och utvecklas utifrån ett stadsergripande perspektiv. 
	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Beskrivning 

	Utveckla verksamhet och drift av nya och fändrade kultur-och fritidsanläggningar 
	Utveckla verksamhet och drift av nya och fändrade kultur-och fritidsanläggningar 
	Under 2018 kommer nya anläggningar och lokaler tas i bruk och fändringar sker genom flytt av verksamheter till nya geografiska platser. Fvaltningen ska klara driften vid: -Kulturskolan i Parkskolan -Fritidsanläggningar f pen verksamhet 

	Projektering och byggstart av ny simhall 
	Projektering och byggstart av ny simhall 
	Fvaltningen deltar i projektering av ny simhall, inkl. upphandling av driftentrepren f baden. I samband med den tredje ishallens driftsättning samt projekteringen av simhall beher hela idrottsplatsområdet ytor ses er 
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	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Beskrivning 

	TR
	vad gäller funktionalitet och tillgänglighet. 

	Se er och optimera systemet f bokning av lokaler 
	Se er och optimera systemet f bokning av lokaler 
	Fvaltningen ansvarar f bokning f idrottsanläggningar och ska mligga att fler lokaler i staden kan bokas genom ett gemensamt bokningssystem. 


	Kultur-och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas kultur-, idrotts-och feningsliv. 
	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Aktiviteter 
	Beskrivning 

	Bereda nya fdelningsprinciper f tider på anläggningar och regelverk f feningsst. 
	Bereda nya fdelningsprinciper f tider på anläggningar och regelverk f feningsst. 
	Fvaltningens uppdrag är att se er feningsstet, dess resultat och påverkan f att fler barn och ungdomar ska ha mlighet att delta i feningsverksamhet. Fvaltningen ska särskilt beakta solnabornas plats i ett regionalt idrottsutbud. 

	Utveckla dialog och samråd med kulturakter och feningsliv lokalt och regionalt 
	Utveckla dialog och samråd med kulturakter och feningsliv lokalt och regionalt 
	Effektivisera arrangskap och drift kring programverksamhet, evenemang och kultur-och idrottsprojekt. 

	Stärka feningarnas mligheter att informera och marknadsfa sina verksamheter som en del av feningsstet. 
	Stärka feningarnas mligheter att informera och marknadsfa sina verksamheter som en del av feningsstet. 
	Fvaltningen ska prioritera digitala plattformar f att strukturera, synligga och tillvarata bredden av akter, nätverk, kunskap och engagemang. 



	Futsättningar och framtida utmaningar 
	Futsättningar och framtida utmaningar 
	Solna är staden med ett brett och framgångsrikt idrotts-, fritids-och kulturliv, som ofta får positiva omden ijämfelser med omvärlden. Kultur-och fritidsnämndens verksamheter bidrar till det goda resultatet menpåverkas samtidigt allt mer av Solnas starka befolkningsutveckling bland barn och unga och därmedfvaltningens fmåga att kunna erbjuda god service och tillgänglighet. 
	Samarbetet inom staden mellan nämnder och mellan fvaltningar är avgande f hur väl kultur-ochfritidsnämnden kommer att lyckas med att uppfylla de mål som nämnden har. Likaså är det avgande att stadensersiktsplanering och därpå fjande planarbeten långsiktigt inbegriper på vilket sätt idrott, fritid och kultur kanrymmas i stadsutvecklingen. 
	Fler barn och ungdomar vill få plats och ta del av aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken,fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och till den organiserade feningsidrotten. Det ställer ha krav på attutveckla verksamheten och samtidigt ansvara f en god ekonomisk hushållning. 
	Stre idrottsinvesteringar och planering av mer funktionella och geografiskt bättre placerade kultur-, fritids-ochbibliotekslokaler är nämndens strategiska utmaningar framåt. Investeringar i nya lokaler och anläggningar i utbytemot äldre samt upprustning av befintliga ska genomfas, och samtidigt ska en ad driftsekonomi klaras. 
	Fändrat huvudmannaskap f fritidsklubbverksamheten har genomfts i ett fsta steg från den 1 augusti, dåbarn-och utbildningsnämnden blev huvudman f fritidsklubbsverksamheten samt ertog ansvaret f tre fritidsklubbar. Omställningen av fvaltningens fritidsverksamhet och organisation sker härefter stegvis fram tilloch med 2019. 

	Organisation 
	Organisation 
	Fvaltningen har stre organisationsfändringar som ska genomfas inom fritidsverksamheten och inomfritidsklubbsverksamheten som till fullo ska erfas till barn-och utbildningsnämnden under året. 
	Fvaltningen kommer även att se er mligheten att utveckla driften av idrottshallar med befintliga driftbolaginom idrottsverksamheten. 
	Inom kultur-och fritidsfvaltningen finns fyra avdelningar 
	 
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	Anläggningar och feningsst 

	 
	 
	Fritid barn och ungdom 

	 
	 
	Bibliotek 

	 
	 
	Kulturskola 


	samt en central stab och en kulturstrategisk sektion. 
	Kultur-och fritidsnämnden Verksamhetsplan och budget 2018 
	Fvaltningen har vid årets bjan ca 140 årsarbetare, ungefärligt fdelat med 15 personer på idrottsanläggningar och feningsst, 63 på fritid barn och ungdom, 21 på biblioteket, 31 på kulturskolan och10 inom ledning och administration. Merparten av medarbetarna är tillsvidareanställda på hel-eller deltid. Ifvaltningen arbetar även visstidsanställda på hel-eller deltid och som timarvoderade. 

	Budget 
	Budget 
	Driftbudget 
	Driftbudget, nettokostnad 
	Tkr 
	Tkr 
	Tkr 
	Budget 2017 
	Budget 2018 
	Fändring % 

	Intäkter 
	Intäkter 
	28 511 
	22 155 
	-22,3 

	Kostnader 
	Kostnader 
	-182 314 
	-167 115 
	-8,3 

	Nettokostnader 
	Nettokostnader 
	-153 803 
	-144 960 
	-5,7 


	Den generella kompensationen, 1 procent, har fdelats proportionellt mellan avdelningarna. 
	Anläggningar och feningsst får avdrag f tidigare erhållen kompensation i samband med renovering avsimhallen, men kompensation f hyreskostnader f ishall tre i Ulriksdal samt f gymnastiksal i RaoulWallenbergskolan. Fritid barn och ungdom får kompensation f hyreskostnader i Raoul Wallenbergskolan.Kulturskolan får kompensation f hyreskostnader i Parkskolan och avdrag f frånträde av nuvarande lokaler i Huvudsta skola. 
	Den fortsatta planeringen och verksamhetens genomfande kan innebära omprioriteringar mellanavdelningarna, vilket är fvaltningschefens ansvar. 
	Driftbudget per verksamhet, nettokostnader 
	Tkr 
	Tkr 
	Tkr 
	Budget 2017 
	Budget 2018 
	Fändring % 

	Nämnd och fvaltningsledning 
	Nämnd och fvaltningsledning 
	-2 724 
	-2 749 
	0,9 

	Central stab 
	Central stab 
	-4 949 
	-4 994 
	0,9 

	Kulturstrategisk sektion 
	Kulturstrategisk sektion 
	-5 948 
	-6 002 
	0,9 

	Anläggningar och feningsst 
	Anläggningar och feningsst 
	-61 665 
	-64 639 
	4,8 

	Fritid barn och ungdom 
	Fritid barn och ungdom 
	-39 592 
	-26 441 
	-33,2 

	Bibliotek 
	Bibliotek 
	-23 670 
	-23 885 
	0,9 

	Kulturskola 
	Kulturskola 
	-15 255 
	-16 250 
	6,5 

	Summa, driftram 
	Summa, driftram 
	-153 803 
	-144 960 
	-5,7 


	Investeringsbudget 
	Fvaltningen planerar investeringar f utveckling av idrottsplatser, i synnerhet fbättrade konstgräsytor. Modernisering av inventarier och ytor f barn och ungdomar fortsätter på stadsbiblioteket.Verksamhetsanpassningar kommer att genomfas i samband av etablering av nya kulturskol-och fritidslokaler. Fvaltningen har även ett årligt anslag f konstverksamhet. 
	I tekniska nämndens verksamhetsplan och budget finns investeringsmedel upptaget f bl.a. visstrenoveringsbehov på fvaltningens anläggningar. 
	Investeringsbudget f nämnden, tkr 
	Budget 2017 
	Budget 2017 
	Budget 2017 
	Budget 2018 
	Fändring % 

	Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljtgärder 
	Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljtgärder 
	-5 000 
	-4 500 
	-10,0 

	m.m. 
	m.m. 

	Konstverksamhet 
	Konstverksamhet 
	-250 
	-250 
	0 

	Summa 
	Summa 
	-5 250 
	-4 750 
	-9,5 


	Kultur-och fritidsnämnden Verksamhetsplan och budget 2018 

	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 
	Nya och upprustade idrottsanläggningar medf betydande hre kostnader f drift samtidigt som servicenfbättras och fler barn och unga får tillgång till träningstider. Fvaltningen feslår nya taxor påidrottsanläggningar f tider som bokas f barn-och ungdomsverksamhet uter de tider feningen fdelatsenligt fdelningsprinciperna. 
	Solna stad ersatte år 2013 0-taxa f idrottsanläggningar med en låg barn-och ungdomstaxa i två nivåer.Fvaltningen konstaterar att en taxa i tre nivåer bättre erensstämmer med stadens anläggningar samt utvecklingen vad gäller spelsystem f barn och ungdomar. Därf feslås en tredje nivå f de ststa och mestkostnadsdrivande anläggningarna samt därpå fjande justering f riga anläggningar. Justeringen genomfssuccessivt under tre år med en hning av avgifterna med 5 kronor per fdelad timme. Avgiften på de minstaanläggn
	Justering och fastställande av taxor på idrottsanläggningar feslås f vinterhållen ej uppvärmd konstgräsplan,seniortaxa f alla bokningar på f-och eftersäsong i ishall och sporthall, extratider uter fdelning f barnoch ungdom samt turneringstaxa f ishall utanf säsong enligt avtal. F bokning av tennisbana feslås att taxor fastställs till 70 kr per timme f solnafening och 140 respektive 100 kr per timme f privatkund på A-respektive B-tid. Avgiftshningen med successivt infande beräknas ge en ad intäkt på 50 tkr 2
	Fvaltningen feslår en ny taxa f bokning av samlingssalar med en grundtaxa f feningar på 50 kr perperson f heldag samt 100 kr per person och heldag f privatkunder. Prisexempel samlingssal Sunnan f 50personer; 2500 kr/heldag f fening samt 5000 kr/heldag f privatkund. 
	F kulturskolan feslås en avgiftshning mot bakgrund av utad verksamhet i stadsdelarna samt f att klara driften av nya lokaler och verksamhetssystem. Hningen feslås med 25 kronor i respektive prisgrupp f 2018 och därefter en motsvarande hning 2019. En ny avgift f helgkurser på 350 kronor och en avbokningsavgiftpå 400 kronor infs. Kulturskolans intäktsning beräknas till 150 tkr 2018 och 150 tkr 2019. 
	Kulturverksamheten feslår i och med ertagandet av Olle Olsson Hagalund-muséet bessavgifter i nivå medvad som gällde i privat regi, en ny visningsavgift på 2 000 per grupp och en ny avgift f fskolor och skolorfrån andra kommuner på 1 000 kronor per grupp. 
	F keramikverkstaden feslås ofändrad avgift f barn per termin, medan avgiften f vuxna hs från 100till 120 kronor per tillfälle, respektive från 1 000 till 1 200 kronor per termin. 
	Deltagaravgiften f vuxna i hantverk och skapande feslås a från 50 till 60 kronor per tillfälle samt från 500 till 600 kronor per termin. 
	Se bilaga -Kultur-och fritidsnämndens nya och reviderade taxor 2018. 
	Nämndens taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 
	Beslutad 
	Beslutsdatum 
	Gäller från 
	Status 

	TR
	av 

	Biblioteksverksamhet 
	Biblioteksverksamhet 
	KF 
	2015-11-30 
	2016-01-01 
	Ofändrad 

	Kulturskola 
	Kulturskola 
	KF 
	2015-11-30 
	2018-01-01 
	Reviderad 

	TR
	2017-11-27 

	Kulturaktivitet 
	Kulturaktivitet 
	KF 
	2014-12-15 
	2018-01-01 
	Reviderad 

	TR
	2017-11-27 

	Samlingslokaler -fening samt 
	Samlingslokaler -fening samt 
	KF 
	2017-11-27 
	2018-01-01 
	Ny 

	privatkund 
	privatkund 

	Idrottstaxa barn och ungdom 
	Idrottstaxa barn och ungdom 
	-

	KF 
	2017-11-27 
	2018-07-01 
	Ny 

	extra tider uter fdelning 
	extra tider uter fdelning 

	Idrottstaxa barn och ungdom 
	Idrottstaxa barn och ungdom 
	-

	KF 
	2017-11-27 
	2018-07-01 
	Ny 

	ny tredje nivå fullstora 
	ny tredje nivå fullstora 

	anläggningar 
	anläggningar 

	Idrottstaxa -vinterhållen 
	Idrottstaxa -vinterhållen 
	KF 
	2017-11-27 
	2018-07-01 
	Ny 

	konstgräsplan, ej uppvärmd 
	konstgräsplan, ej uppvärmd 

	Idrottstaxa -f-och eftersäsong 
	Idrottstaxa -f-och eftersäsong 
	KF 
	2017-11-27 
	2018-07-01 
	Ny 

	ishall samt sporthall 
	ishall samt sporthall 

	Turneringsavgift ishall 
	Turneringsavgift ishall 
	KF 
	2017-11-27 
	2018-07-01 
	Ny 

	Idrottstaxa -tennis 
	Idrottstaxa -tennis 
	KF 
	2017-11-27 
	2018-07-01 
	Ny 


	Kultur-och fritidsnämnden Verksamhetsplan och budget 2018 
	Taxor och avgifter Beslutad Beslutsdatum Gäller från Status av 
	Nyttjande av hallar och planer KF 2014-12-15 2015-07-01 Ofändrad 

	Medarbetare 
	Medarbetare 
	Nämnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete f att säkra kompetensfsjningen och vara en braarbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inommedarbetarområdet under 2018. 
	Nämnden och fvaltningen har flera stora utmaningar och fändringar i verksamheten som påverkar såvälorganisation som krav medarbetarna och deras kompetens. 
	Fändringarna inom fritidsverksamheten kräver en omställning av kompetenser f fritidsledare medspecialinriktade kunskaper f att arbeta med att utveckla en attraktiv pen fritidsverksamhet, som profileras f ungdomar. Omställningen sker stegvis från 2017 till 2019. 
	Utvecklingen inom kulturskolverksamheten kräver lärare med kompetenser att kunna ma efterfrågade kurser,använda ny teknik med digitala verktyg f kursplanering och nya former f undervisning samt klara av attgenomfa undervisning i stre grupper. 
	Bibliotekspersonal beher i allt hre utsträckning ha kompetens och erfarenhet att arbeta med barn ochungdomar, läs-och språkst, läsfrämjande metoder som går i linje med den nya biblioteksplanens inriktning. 
	Kulturstrategisk kompetens ska kunna stja stadsutvecklingen, genom att tillgängligga kulturmiljr ochpublika platser f program samt konstinvesteringar i samarbete med andra fvaltningar, kreativa näringar och andra samarbetsparters. 
	Fvaltningens centrala funktioner beher synkroniseras med stadens fväntningar på vad fvaltningarna skaklara vad gäller områden som digitalisering, IT-st, redovisning, juridik, upphandling, uppfjning/kontroll,kommunikation, säkerhet, lokalfsjning och lokalers användning/bokning. Därtill kommer adekompetenskrav f projektering av stre investeringar i anläggningar och lokaler som ska hanteras inom fvaltningen i samarbete med andra fvaltningar och akter. 
	Fvaltningen deltar i de stadsgemensamma satsningarna på ledarskap och medarbetarskap och kommer att deltai och utse deltagare till stadens satsning på Medarbetarskap i partnerskap, del 3 ”Min yrkesroll”. Satsningen riktas främst till fritidsledare och kulturskollärare där fvaltningen ser fändringar i HME som påverkarmedarbetarengagemanget och ambassadskapet. 
	Aktiviteterna bidrar till att uppnå måluppfyllelse f att fler barn och ungdomar ska kunna delta i idrotts-fritids-,och kulturverksamhet. 

	Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete 
	Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete 
	Nämnden bedriver kontinuerligt ett utvecklings-och kvalitetsarbete f att svara upp mot solnabornasfväntningar på nämndens tjänster och service. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom området under 2018. 
	Fvaltningen har stre organisationsfändringar som ska genomfas inom fritidsverksamheten därfritidsklubbsverksamheten till fullo ska erfas till barn-och utbildningsnämnden under året. Som fjd avdetta beher fvaltningen se er omfattningen och driften av fritidsanläggningar. F att ma ungdomarshre krav på kvalitet i den pna fritidsverksamheten ser fvaltningen behov av att profilera verksamheternapå olika platser i staden, där ungdomarnas delaktighet och drivkraft ska tas tillvara. Exempel på profiler ärungdomars 
	Inom fvaltningens arbete med digitalisering kommer fokus att ligga på att maximera nyttjandet av befintligasystem och fortsatt utveckla tjänster och service. Nya bidragsregler och fdelningsprinciper ska bidra till entydligare och snabbare beslutsprocess f feningsst. Upphandling av nytt bibliotekssystem genomfs ochnytt avtal träder i kraft 1 april 2018, f ny och fbättrad funktionalitet och service. VerksamhetsstetStudyalong samt omlokaliseringen av kulturskolan fväntas bidra till nya arbetssätt och utveckla 
	Kultur-och fritidsnämnden Verksamhetsplan och budget 2018 
	Fväntningar och krav på anläggningar att hålla hre kvalitet vad gäller grundläggande funktionalitet och upplevelse f besare beher mas och prioriteras. Fvaltningen kommer att intensifiera samarbetet medden tekniska fvaltningens fastighetsavdelning i syfte att nå en långsiktig planering f underhåll ochupprustning. Likaså gäller det fritidsanläggningars utemiljr som ska vidareutvecklas i riktning mot lek, rekreation och lärande. 
	Fvaltningen kommer att prioritera film f att synligga kulturarv och kulturmiljr, genom bl.a. att stärkafilm i skolan och genomfa projekt i samarbete med olika akter. 
	Nämndens kvalitetsdeklarationer 
	Kultur-och fritidsnämnden har efter fritidsklubbarnas ergång till barn-och utbildningsfvaltningen sexkvalitetsdeklarationer, mot tidigare sju. Fritidsklubb f barn i årskurs 4 -5 tas bort. 
	Bibliotekets kvalitetsdeklaration "Välkomnande av barn till Solna stadsbibliotek" revideras avseende ändring avmålgrupp. Ändringen gäller fr.o.m. 1 januari 2018. 
	Redaktionella ändringar gs i riga kvalitetsdeklarationer. 
	Kvalitetsdeklarationer 
	Kvalitetsdeklarationer 
	Kvalitetsdeklarationer 
	Beslutsdatum 
	Status 

	Korttidstillsyn f ungdomar med behov av särskilt st 
	Korttidstillsyn f ungdomar med behov av särskilt st 
	2011-04-26 
	Ofändrad 

	Feningsbidrag till barn-och ungdomar 
	Feningsbidrag till barn-och ungdomar 
	2011-05-24 
	Ofändrad 

	Feningsbidrag till vuxenfeningar 
	Feningsbidrag till vuxenfeningar 
	2011-05-24 
	Ofändrad 

	Feningsbidrag till kulturfeningar 
	Feningsbidrag till kulturfeningar 
	2011-05-24 
	Ofändrad 

	Solna Kulturskola 
	Solna Kulturskola 
	2011-04-26 
	Ofändrad 

	Välkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 
	Välkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 
	2011-04-26 
	Reviderad 



	Tvärsektoriella frågor 
	Tvärsektoriella frågor 
	Internationellt 
	Nämndens internationella arbete används huvudsakligen som metod f verksamhets-och kvalitetsutveckling.Nedan beskrivs de huvudsakliga internationella aktiviteterna under 2018. 
	Det internationella arbetet inom fvaltningen ska gynna integration, främja fståelse f andra kulturer ochskapa ett mervärde f individen, verksamheten och Solna stad. 
	Fvaltningens aktiviteter ska inriktas på ungdomskultur, samhällsengagemang och entreprenskap i det redanetablerade internationella arbetet inom fritidsverksamheten f unga. Solna ungdomscafé är en utveckladmesplats f internationella utbyten mellan ungdomar i Solna och med andra länder. 
	Fvaltningen och staden fortsätter att stärka sina insatser vid internationella evenemang och värdskap fgästande grupper med aktiviteter kring idrotts-, fritids-och kulturutbyten f barn och unga, genom t.ex.samarbetet kring turneringen Lennart Johansson Academy Trophy och landskamper. 
	Aktiviteterna bidrar till att uppnå måluppfyllelse f att fler barn och ungdomar ska kunna delta i idrotts-fritids-,och kulturverksamhet samt f att nämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas idrottsfritids-, och kulturliv. 
	-

	Likabehandling 
	Nämndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nämndens verksamhet och måluppfyllelse samt att säkralikvärdigt bemande och service. Nedan beskrivs de huvudsakliga likabehandlingsaktiviteterna under 2018. 
	Likabehandlingsarbetet inom kultur-och fritidsnämndens idrotts-, fritids-och kulturverksamheter ska vara en del i verksamhetens långsiktiga mål-och kvalitetsutveckling. Arbetet sker i enlighet med Solna stads riktlinjer, planenf lika rättigheter och mligheter på arbetsplatsen samt diskrimineringslagen. 
	Likabehandling ställer krav på att fvaltningens verksamheter -i kommunal regi, genom driftentreprener och i st till feningar och organisationer -kan redovisa konkreta åtgärder och aktiviteter f att stärkalikabehandlingsarbetet, en inkluderande fritid och trygga mesplatser f barn och ungdomar i Solna. 
	Fvaltningen går vidare med sitt arbete med kompetensfstärkning inom HBTQ-området genom att inomfritidsverksamheterna och biblioteket. 
	Kultur-och fritidsnämnden Verksamhetsplan och budget 2018 
	Kulturskolan blir i och med flytten tillgänglig f personer med funktionsvariation. Den nya ishallen uppfyller moderna tillgänglighetskrav. 
	Aktiviteterna bidrar till att uppnå måluppfyllelse f att fler barn och ungdomar ska kunna delta i idrotts-fritids-,och kulturverksamhet. 
	Milj
	Nämndens miljrbete utgår från den av kommunfullmäktige antagna miljolicyn med tillhande miljtrategisamt nämndens nämndmål. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljmrådet under 2018. 
	Det strategiska miljrbetet kommer främst ske inom ramen f driften av stre idrottsanläggningar. Storavolymer av el, vatten och materiel ska hanteras på ett hållbart sätt. Åtgärder mot spridning av mikroplaster frånkonstgräsplaner ska vidareutvecklas. Avfallshanteringen vid stre anläggningar ska fbättras. Den tredjeishallen tillf ändamålsenliga faciliteter f denna utveckling. Kommande lagstiftning kring vissa kylmedier fkonstfrusna isar medf att omställning till nya miljänliga alternativ beher fberedas. En ko
	Aktiviteterna bidrar till måluppfyllelse f att säkerställa att lokaler och anläggningar f idrott, fritid och kulturanvänds effektivt och utvecklas utifrån ett stadsergripande perspektiv. 

	Konkurrensutsättning 
	Konkurrensutsättning 
	De stora investeringarna vad gäller lokaler och anläggningar ingår i tekniska fvaltningens projektering ochavtal. Verksamhetsanpassning kommer att gas, t.ex. mler, genom mindre avrop på befintliga avtal. 
	Biblioteket kommer på nytt att upphandla leasing av fordon samt film, musikmedier och elektroniska spel. 
	Inom anläggningar och feningsst planeras upphandling av drift av bokningssystem, IBGO, upphandling avkonstgräs, service av kylmaskiner och värmepumpar samt avrop på leasing av eldrivet arbetsfordon. 
	Befintliga avtal som ska upphandlas på nytt 
	Avtalsbeteckning Diarienummer 
	Drift av bokningssystem, IBGO KFN 2014:101 Leasing fordon (bibliotek) Referensnr: 14/81-01 Film, musikmedier och elektroniska spel med och utan biblioteksutrustning KFN/2015:77 
	Nya upphandlingsbehov samt stre avrop på befintliga ramavtal 
	Nya upphandlingsbehov / Avrop på befintliga avtal 
	Konstgräs Service kylmaskiner, värmepumpar Avrop leasing eldrivet arbetsfordon 

	Internkontroll 
	Internkontroll 
	Kontrollkategori 
	Kontrollkategori 
	Kontrollkategori 
	Process/Rutin 
	Kontrollmoment 

	Personal 
	Personal 
	Säkerhetsarbete rutiner vid publika evenemang och program 
	Uppfjning av säkerhetsrutiner per avdelning 

	Externa verksamhetsprocesser 
	Externa verksamhetsprocesser 
	Avtals-och entreprenaduppfjning 
	Kontroll av fvaltningens avtals-och entreprenaduppfjning 

	TR
	Uppfjning av privat driven verksamhet Solnahallen, Solna sim-och idrottshallar, Hufvudsta ridklubb och Solna Ridklubb 
	-

	Uppfjning av entreprenadernas verksamheter och resultat enligt avtal 

	Ekonomi 
	Ekonomi 
	Kontanthantering vid fsäljning, feställningar, evenemang 
	Stickprovskontroller av kontanthantering och kassarutiner 

	Redovisning av representation 
	Redovisning av representation 
	Granskning av redovisning av representation 


	En god internkontroll bidrar till att säkerställa att verksamheten bedrivs ändamålsenligt, kostnadseffektivt ochsäkert med medborgarnas bästa i fokus. 
	Kultur-och fritidsnämnden Verksamhetsplan och budget 2018 
	Syftet med internkontrollen är bl.a. att trygga tillgångar, säkerställa att lagar efterlevs, minimera risker, säkra att resurser används enligt tagna beslut, säkra en rättvisande redovisning och att skydda verksamheten från oberättigade misstankar. 
	I arbetsprocessen med verksamhetsplan och budget ingår att fvaltningen g en risk-och väsentlighetsanalys.Internkontrollplan f kultur-och fritidsnämnden har upprättats enligt ovan. 
	Kultur-och fritidsnämnden Verksamhetsplan och budget 2018 


	KVALITETSDEKLARATION 
	KVALITETSDEKLARATION 
	KVALITETSDEKLARATION 
	Våra lten till dig som medborgare/brukare hjälper dig att beda kvaliteten på våra tjänster. Du ska veta vilka krav du kan ställa och vad du kan fvänta dig av stadens tjänster oavsett utfare. 

	Figure

	Välkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 
	Välkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 
	Välkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 
	Biblioteket vill väcka barns läslust och nyfikenhet genom särskilt läsbefrämjande aktiviteter. Biblioteket strävar efter att skapa en positiv relation med barn och deras föräldrar redan från det att barnen är små. En del i detta är det program för välkomnande av barn till Solna stadsbibliotek som erbjuds 

	barn och föräldrar. 

	VI LOVAR ATT 
	VI LOVAR ATT 
	Sect
	L
	LI
	Figure
	Du
	 som är nybliven förälder hälsas välkommen till Solna stadsbibliotek via en inbjudan som distribueras genom Barnavårdscentralen (BVC). 

	LI
	Figure
	Du
	 tas personligen emot av en bibliotekarie som informerar om stadsbibliotekets barnverksamhet. 

	LI
	Figure
	Du
	 får ”Barnens första bok” som gåva, när du visar upp inbjudan. 

	LI
	Figure
	Du
	 som går i förskoleklass får en särskild inbjudan till biblioteket tillsammans med din klass. 

	LI
	Figure
	Du
	 och din klass tas emot av en bibliotekarie och får en visning av bibliotekets barnverksamhet. 

	LI
	Figure
	Du
	 får ”Barnens andra bok” och möjligheten att få ett eget bibliotekskort vid besöket. 


	HJÄLP OSS ATT BLI BÄTTRE 
	Vi vill gärna ta del av dina synpunkter och hur du tycker vi lyckas uppnå det vi lovar i vår kvalitetsdeklaration. Det ger oss mlighet att fbättra verksamheten. 
	-

	Kontakta i fsta hand den verksamhet som din synpunkt ber. Du kan också lämna synpunkter via Solna stads synpunktshantering på / synpunkt. 
	solna.se

	HÄR FINNS VI Postadress 
	Solna stad Kultur- och fritidsfvaltningen 171 86 Solna 
	Bes 
	Biblioteket i Solna centrum och Biblioteket i Bergshamra Biblioteket i Ulriksdalsskolan 
	Telefon 
	08-746 10 00 
	E-post 
	solna.se/kontaktcenter 
	Webbplats 
	solna.se 
	solna.se 

	Denna kvalitetsdeklaration är fastställd av kultur- och fritidsnämnden och gäller från och med 2018-01-01. En kvalitetsdeklaration kan beha 
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