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Verksamhetsplan och budget 2019, reviderad

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskole- och skolkommun. For att uppna detta har barn-
och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen antagit en strategi for att forbattra
kvaliteten i forskolan och en for att 6ka kunskapsresultaten i grundskolan.
Statistiken for lasaret 17/18 visar att foregdende érs trend har brutits -
kunskapsresultaten vinder uppat och tryggheten okar. I verksamhetsplan och budget
for 2019 aterfinns beskrivning av de aktiviteter forvaltningen ska genomfora under
2019 for att ytterligare hoja kvaliteten och forbattra resultaten.

Huvudsakliga forandringar jamfort med budget 2018 ar att alla ersdttningsomraden
rdknas upp med 1 procent féorutom gymnasiet som réknas upp med 1,8 procent.
Forvaltningen ser dven dkade volymer inom samtliga verksamheter forutom 1
gymnasiesirskolan. Nedan redovisas huvudsakliga orsaker exklusive upprikning
och volymer jaimfort med budget 2018 per verksamhet. Ndmnden har i den budget
som behandlades pd kommunfullméktige i november fatt tillskott i form av politisk
prioritering pa 5 mkr for att forbattra kunskapsresultaten i grundskolan. Det innebér
att pengen for grundskola riaknas upp med ytterligare 1 procent.

Barn- och utbildningsndmnden kommer under 2019 fokusera pa att skapa en
organisation som &r stabil och forutsdgbar. Det innebér tydliga processer, god
internkommunikation och en tydlig ansvarsférdelning. Forskolechefer och rektorer
ska ha goda forutséttningar att lyckas i sina uppdrag, t.ex. ekonomiska
forutséttningar, verksamhetsanpassade lokaler, tillgéng till centrala stodfunktioner
som t.ex. ekonomi, juridik och IT, samt goda samarbeten med andra

forvaltningar. Under 2019 planeras bland annat foljande aktiviteter:

Se over skolornas forutséttningar for att ge alla elever likvirdiga forutséttningar att
uppna kunskapskraven. I detta ingér att se 0ver skolornas arbete med sédrskilda
undervisningsgrupper, anpassad studiegang, tilliggsbelopp och strukturbidrag.
Utbildning av ldrare 1 att jobba med barn med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
(npf). Lararna kommer under ldséaret 18/19 genomga en utbildning som bygger pa
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) material.

Se till att alla elever som har behov av studiehandledning pa modersmaélet, erbjuds
detta utifrdn den enskilda elevens behov.

Utbildningen Alla Barn i Centrum (ABC) genomfors av personal i forskolan med
fokus pa bemoétande och forhallningsstt.

Deltagande i Skolverkets satsning Samverkan for bista skola for Skytteholmsskolan
och Tallbackaskolan, bade grundskola och grundsérskola.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt
hallbart sitt. Utmaningen ar att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter
befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven hélla god kvalitet och



hushalla med stadens resurser. Némnden moéter dessa utmaningar genom att sitta
kvalitet 1 fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge alla barn och elever
kunskaper som rustar dem for livet. Namnden kommer under kommande ar att
arbeta fOr att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifrdn behov och
efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrdn barnen och
elevernas forutsittningar.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden faststiller forvaltningens forslag till reviderad
verksamhetsplan och budget for 2019 med inriktning f6r 2020-2021 inklusive mal,
ekonomiska ramar, internkontrollplan och konkurrensplan.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar om bidragsbelopp for 2019 och tillhérande
regler enligt bilaga 1-2

Alessandra Wessman Annika Astrom Hanna Malm
Forvaltningschef Chefscontroller Utredare



Verksamhetsplan och budget 2019 -
reviderad version
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Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskole- och skolkommun. For att uppnd detta har barn- och utbildningsndmnden
och kommunstyrelsen antagit en strategi for att forbéttra kvaliteten i forskolan och en for att 6ka
kunskapsresultaten i grundskolan. Statistiken for laséret 17/18 visar att foregéende ars trend har brutits -
kunskapsresultaten vander uppat och tryggheten okar. I verksamhetsplan och budget for 2019 aterfinns
beskrivning av de aktiviteter forvaltningen ska genomfora under 2019 for att ytterligare hoja kvaliteten och
forbéttra resultaten.

Huvudsakliga fordndringar jamfort med budget 2018 &r att alla ersdttningsomraden rdknas upp med 1 procent
forutom gymnasiet som rédknas upp med 1,8 procent. Forvaltningen ser d&ven 6kade volymer inom samtliga
verksamheter forutom i gymnasiesérskolan. Nedan redovisas huvudsakliga orsaker exklusive upprikning och
volymer jamfort med budget 2018 per verksamhet. Nimnden har i den budget som behandlades pa
kommunfullmédktige i november fatt tillskott i form av politisk prioritering pa 5 mkr for att forbattra
kunskapsresultaten i grundskolan. Det innebér att pengen for grundskola ridknas upp med ytterligare 1 procent.

Barn- och utbildningsndmnden kommer under 2019 fokusera pa att skapa en organisation som &r stabil och
forutsdgbar. Det innebér tydliga processer, god internkommunikation och en tydlig ansvarsférdelning.
Forskolechefer och rektorer ska ha goda forutséttningar att lyckas i sina uppdrag, t.ex. ekonomiska
forutséttningar, verksamhetsanpassade lokaler, tillgang till centrala stodfunktioner som t.ex. ekonomi, juridik
och IT, samt goda samarbeten med andra forvaltningar. Under 2019 planeras bland annat féljande aktiviteter:

e Se over skolornas forutsattningar for att ge alla elever likvirdiga forutsittningar att uppna
kunskapskraven. I detta ingar att se 6ver skolornas arbete med sirskilda undervisningsgrupper, anpassad
studiegang, tillaggsbelopp och strukturbidrag.

e Utbildning av ldrare i att jobba med barn med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (npf). Lérarna
kommer under léséret 18/19 genomga en utbildning som bygger pa Specialpedagogiska
skolmyndighetens (SPSM) material.

o Se till att alla elever som har behov av studichandledning pad modersmalet, erbjuds detta utifran den
enskilda elevens behov.

e Utbildningen Alla Barn i Centrum (ABC) genomfors av personal i forskolan med fokus pa bemétande
och forhallningsstt.

e Deltagande i Skolverkets satsning Samverkan for bésta skola for huvudmannen, Skytteholmsskolan och
Tallbackaskolan, bade grundskola och grundsérskola.

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaissigt héllbart sitt. Utmaningen ar att
ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska &ven
halla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Nimnden mdter dessa utmaningar genom att sétta kvalitet i
fokus och stiandigt utveckla verksamheten for att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem for livet.
Némnden kommer under kommande &r att arbeta for att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifran
behov och efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrdn barnen och elevernas
forutséttningar.

Namndens ansvarsomraden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 1 — 16 ar far sina behov av omsorg
och obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen for Solna stads egna forskole- och
grundskoleverksamheter eller genom att fordldrar véljer omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudméns
regi. Naimnden ansvarar dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesédrskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja
skola kan utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium.
I ndmndens ansvarsomrade ingar ocksd ungdomsmottagningen.

Solna stads styrning

Styrningen i Solna stad utgér frén ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt géllande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den kommunala verksamheten. Utgangspunkten &r en
sammanhéllen mélstyrning, dar kommunfullméktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
namnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,



strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgdngspunkt fran kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststélla en
verksamhetsplan och budget utifran foreslagna ekonomiska ramar. Hansyn ska tas till viktiga férandringar i
omvirlden sasom éndringar i lagstiftningen och fordndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och ndmnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrén styrelsens och ndmndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. De individuella malen/aktiviteterna
tydliggér medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens
och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingar uppfoljning och utvardering. Styrelse och ndmnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som kravs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt éver
ndmndernas verksambhet, uppfoljning och utvérdering. Uppfoljning och utvirdering 1dmnas till
kommunfullmiktige vid tva tillfallen under éret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom ldmnas en
arsredovisning per 31 december.

Solna stads hel- och deldgda bolag styrs och foljs upp, enligt aktiebolagslagen, av bolagsordning och
dgardirektiv. Stadens tillvaxt och utveckling skapar behov av en utvecklad styrning och struktur for den
verksamhet som bedrivs inom hela koncernen, for att den ska harmonisera med stadens arliga verksamhetsplan
och budget.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen for Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa foljande sétt:

Solna ska vara en sammanhdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden
kédnnetecknas av trygghet och oppenhet, ddir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och
upplevelser som okar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mdl, som lyder pé foljande sétt:

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushalla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfardens kérna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska séttas och foljas upp och utvérderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar for framtidens
vélfard genom att balansera kostnader for dagens verksamheter och behovet av att gora avsattningar for
kommande investeringar.

Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en méangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Har ska storstadens
puls samspela med det lugn som nérheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell priagel och
vara en mdtesplats for manniskor med olika bakgrund, en importhamn for nya idéer och ett centrum for
upplevelser. Hir ska alla ges mojlighet att forverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens
och regionens utveckling.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verkai.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljo att leva och verka i. Har ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdjligheter, god service, trivsamma grénomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig for alla, utan fysiska och sociala barriérer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina forutséttningar och trygga sin forsorjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stod for de solnabor som behdver den under livets
olika skeden.



Solna ska vidxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart 1 en takt som staden och solnaborna méaktar med utifran ett ekonomiskt, socialt
och miljomaéssigt perspektiv. De mojligheter som tillvaxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens
framtida ekonomi tryggas, viktiga naturvédrden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort
och stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och ldnkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Namndmal

Néamndmaélen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for
respektive nimnd. Nedan beskrivs ndmndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal under 2019.

Forskolans arbete ska leda till att barnen ar trygga och vil férberedda for 6vergangen till
forskoleklass/skola.

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla kvaliteten i forskolan Under 2019 kommer barn- och utbildningsnamnden arbeta med att
utveckla kvaliteten i férskolan i form av att:

- Fortsatta satsningen pa forste forskollarare

- Fortsatta arbetet med att minska barngruppernas storlek

- Fortsatta utveckla barnhalsoteamen i férskolan

- Fortsatta utbilda forskolornas personal i bemétande, ABC-
utbildningen

Namndens satsningar under 2018 pa ovan omraden har visat gott
resultat och kommer att fortsatta under 2019. Arbetet gors i
enlighet med strategi for att 6ka kvaliteten i forskolan.

Forskolors, fritidshems och grundskolors arbete ska leda till att varje elev efter genomgangen
grundskola har god lasforstaelse.

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla undervisningen i forskolan | syfte att utveckla undervisningen i férskolan kommer
fokusomraden under 2019 att vara fyra omraden i Strategi for att
Oka kvaliteten i forskolan. Dessa fyra ar:

« utveckla undervisningen,

- ta fram en handlingsplan for digitalisering av forskola och skola
» pedagogisk dokumentation

- Digital kompetensutveckling av personal i forskola, fritidshem
och forskoleklass inom ramen fér ESF-projektet "Digitalt
medarbetarskap”

- Implementera ny laroplan for férskolan

- Utvardera och utveckla strategi for sprakutveckling i foérskola
och skola
« organisera for kvalitet,
« systematiskt kvalitetsarbete,

Grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev har behérighet till
gymnasiet.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatta arbeta utifran strategi for forbattrade kunskapsresultat Under 2019 kommer fokus ligga pa foljande omraden i Strategi for
forbattrade kunskapsresultat:

« Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer

« Utveckling av undervisningen

« Se utbildningens kunskapsuppdrag och vardegrundsuppdrag
som en helhet

« Stédjande processer for larande

* Inga i Skolverkets satsning Samverkan for basta skola for
huvudman, Tallbackaskolan och Skytteholmsskolan

Fortsatta arbetet for en likvardig skola Barn- och utbildningsn@mnden kommer under 2019 fortsatta jobba
for en likvardig skola. Insatser som planeras ar foljande:

« Se over skolornas forutsattningar for sarskilda
undervisningsgrupper och anpassad studiegang

« Se dver strukturen for ansékan och uppfdljning av tillaggsbelopp
och strukturbidrag

« Utbildning av larare i att jobba med barn med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (npf).

» Se dver beddbmningsprocessen for Sva

5



Aktiviteter Beskrivning

« Se till att alla elever som har behov av studiehandledning pa
modersmalet, erbjuds detta utifran den enskilda elevens behov
« Gora en central studie- och yrkesvagledningsplan samt stddja
rektorerna i att organisera studie- och yrkesvagledningen pa sin
skola.

Utveckla arbetet i grundsarskolan For att utveckla arbetet i grundsarskolan planeras féljande insatser
under 2019:

« Se dver organisationen av grundsarskolan

» Uppfoljining av elevernas resultat

« Fortbildning for pedagoger i syfte att utveckla undervisningen

Utveckla fritidshemsverksamheten Under 2019 kommer barn- och utbildningsndmnden fortsatta
utveckla fritidshemmet, bland annat inom ramen for Strategi for
forbattrade kunskapsresultat. Fokus kommer att ligga pa foljande:
« Se over fritidshemmens och fritidsklubbarnas lokaler for att
sakerstalla att de ar anpassade till verksamhetens behov

» Se dver barngruppens sammansattning

» Arbeta med det pedagogiska ledarskapet

« Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

« Fortsatta satsningen pa forstelarare i fritidshem

» Utveckla arbetet med det kompensatoriska uppdraget

Alla stadens skolor ska erbjuda en trygg arbetsmiljo praglad av respekt for varje enskild elev.

Aktiviteter Beskrivning
Fortsatta arbetet med att 6ka tryggheten i stadens skolor For att 6ka tryggheten i stadens skolor planeras féljande insatser
under 2019:

* Fortsatta samarbetet med stiftelsen Friends

» Fokus pa vardegrundsuppdraget och kunskapsuppdraget som en
helhet, i enlighet med strategin for forbattrade kunskapsresultat

« Stotta rektorerna i att jobba med vardegrundsuppdragets alla
delar, t.ex. hur de kan jobba férebyggande mot krankande
behandling, och hur de ska tolka och analysera resultat fran
Friendsenkéten

» Utveckla formerna for den pedagogiska maltiden

Forutsattningar och framtida utmaningar

Barn- och utbildningsndmnden kommer under 2019 fokusera pa att skapa en organisation som &r stabil och
forutsdgbar. Det innebér tydliga processer, god internkommunikation och en tydlig ansvarsfoérdelning.
Forskolechefer och rektorer ska ha goda forutsdttningar att lyckas i sina uppdrag, t.ex. ekonomiska
forutsattningar, verksamhetsanpassade lokaler, tillgang till centrala stodfunktioner som t.ex. ekonomi, juridik
och IT, samt goda samarbeten med andra forvaltningar.

Barn- och utbildningsndmnden kommer under 2019 fortsétta att arbeta med strategi for att 6ka kvaliteten i
forskolan respektive strategi for forbattrade kunskapsresultat i skolan. Visionen é&r att Solna stad ska vara en
attraktiv forskole- och skolkommun dér verksamheterna genomsyras av hog kvalitet och goda resultat.

Barn- och utbildningsndmnden har péborjat planeringen av en ny skola i Huvudsta. Det kommer att bildas en
projektgrupp med deltagare fran Tallbackaskolan for att ta fram underlag. Hittills har det gjorts studiebesok pa
Raoul Wallenbergskolan, Ulriksdalsskolan och Rasunda centralskola for att identifiera goda exempel.

Framtida mél och utmaningar é&r att skapa attraktiva forskolor som erbjuder trygghet och forbereder barnen for
overgang till skolan, och att skapa attraktiva skolor som utmanar och stimulerar eleverna till lirande under hela
skolgéngen. Barn- och utbildningsndmnden vill méjliggora for skolor som vill gora sérskilda satsningar inom
t.ex. naturvetenskap, idrott, kultur och internationellt arbete. Solnas utveckling som helhet stéller krav péa barn-
och utbildningsndmndens verksamhet. Ndmndens verksamhet paverkas till stor del av omvérlden, frimst i form
av befolkningsutveckling, konjunkturforéndringar, reformer i lagstiftning och den statliga styrningen.

Befolkningsutvecklingen péverkar nimndens verksamhet framforallt i den langsiktiga planeringen.
Utmaningen é&r att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen.

Konjunkturforindringar stéller krav pa verksamheten att vara flexibel. Den behdver snabbt anpassa platser
utifran behov, t.ex. vid fordndringar i planeringen av byggnationer av bostider vilket paverkar behovet och
tidpunkten for inflytt och ddrmed behov av forskole- och skolplatser.

Reformer i lagstiftningen kan ge betydande konsekvenser for hela verksamheten. Nya krav i laroplaner,
skollagen, dataskyddsforordningen, férvaltningslagen m.m. stiller hdga krav pa verksamheten bade pa kort och
pa lang sikt.



Den statliga styrningen genom statsbidrag paverkar naimndens verksamhet i sin helhet. Utmaningen é&r att det
ar svart att planera for vilka statsbidrag som kommer att finnas och vilka bidrag som kommer att beviljas.

Ytterligare en paverkansfaktor &r fristdende verksamheters etablering i Solna. De paverkar barn- och
elevprognoserna som ndmnden anvénder som underlag till att langsiktigt planera verksamheten.

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning framover. Det dr darfor viktigt att Solna &r en attraktiv
arbetsgivare som lyckas behalla sin personal &ver tid, och samtidigt lyckas attrahera ny personal.

Organisation

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for planering och tillhandahallande av forskola, annan pedagogisk
verksamhet, barnomsorg inom fritidshemsverksamhet upp till 12 &rs &dlder samt grundskole- och
gymnasieverksamhet. Ndmnden ansvarar dven for godkénnande och tillsyn av huvudman for fristdende
forskolor, enskild pedagogisk omsorg och i vissa fall dven fritidshem. Utover det ansvarar ndamnden for
aktivitetsansvaret for stadens ungdomar som limnat grundskolan, barn- och elevhélsan, ungdomsmottagning
och sjukhusskola.

Némnden ska inom sitt omride se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestimt.

Forvaltningens organisation

Barn- och utbildningsforvaltningens organisation bestar av en central forvaltning, 37 forskolor, 3 6ppna
forskolor, 9 grundskolor och 1 gymnasium. Sen den 1 januari 2018 4r ndmndens verksamheter indelade i tre
geografiska omraden; norra, centrala och sddra, samt ett gymnasieomrade. Varje omrade leds av en
omradeschef som ansvarar for rektorer och forskolechefer i omradet. Den 1 januari 2019 tridder en ny
organisation i kraft med tvi geografiska omrade, norra Solna och sddra Solna, samt ett gymnasieomrade. Syftet
med den fordndrade organisationen &r att effektivisera resursfordelningen inom ett omrade och att lattare kunna
sdkerstilla likviardigheten mellan omraddena. Mélet &r fortsatt att organisationsforédndringen ska leda till ett 6kat
stod till forskolechefer och rektorer att utveckla karnverksamheten vilket forvaltningen ser som en nyckelfaktor
for att uppné béttre resultat i verksamheterna.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stodja samt utveckla forvaltningens arbete.

Forandringar 2019

Det kommer att finnas ett 6verskott av platser bade i forskola och skola under kommande &r. Med anledning av
det kommer barn- och utbildningsférvaltningen fortsitta att anpassa antal platser i verksamheterna utifran behov
och efterfragan.

Vid halvérsskiftet 2018 flyttade Stenbacka forskola till lokaler i samma fastighet som Rovans forskola. Den 1
januari 2019 blir de tva forskolorna en enhet och far namnet Huvudsta forskola. De drivs fortsatt av samma
forskolechef. Taurus forskola flyttar vid arsskiftet till Tellus forskola. Forskolorna slds samman och blir en
enhet som kommer att heta Tellus forskola.

Budget

Driftbudget

Barn- och utbildningsndmndens 6kade driftbudget bestar av ramhdjning, volymkompensation, men dven
kompensation for justerade kapitalkostnader/hyreshdjningar foranledd av en vixande verksambhet.
Kompensationen for volymer och lokalkostnader baseras pa prognoser infor kommunstyrelsens beslut i juni om
planeringsforutséttningar 2019.

Driftbudget, nettokostnad

Tkr Budget 2018 Budget 2019 Forandring %
Intakter 228 686 233 845 2,3
Kostnader -1 559 650 -1 608 037 3,1
Nettokostnader -1 330 964 -1 374 192 3,2




Huvudsakliga fordndringar jamfort med budget 2018 é&r att alla ersdttningsomraden ridknas upp med 1 procent
forutom gymnasiet som riknas upp med 1,8 procent. Forvaltningen ser dven 6kade volymer inom samtliga
verksamheter forutom i gymnasiesirskolan. Nedan redovisas huvudsakliga orsaker exklusive upprikning och
volymer jaimfort med budget 2018 per verksamhet.

Némnden har i den budget som behandlades pd kommunfullméktige i november fatt tillskott i form av politisk
prioritering pa 5 mkr for att forbéttra kunskapsresultaten i grundskolan. Det innebér att pengen for grundskola
raknas upp med ytterligare 1 procent.

Forvaltningen har under 2018 utrett pa vilka grunder strukturbidraget ska fordelas. Sedan strukturbidraget
infordes 2012 har det delats ut med enbart fordldrars utbildningsniva som parameter. Eftersom forskning och
beprovad erfarenhet entydigt pekar ut fordldrars utbildningsniva som den mest betydelsefulla faktorn nér det
géller elevers maluppfyllelse fortsdtter forvaltningen att fordela bidraget utifran forédldrars utbildningsniva.
Strukturbidraget kan betalas ut till fristiende och kommunala skolor i Solna. Peng for nyanlénda utgér enligt
tidigare beslut utifrdn HD index under elevens forsta fyra ar i svensk skola.

Gemensam verksamhet

e Budgeten for central verksamhet minskar med anledning av ny organisation.
e Budgeten dkar med tillskott for hyra

Forskola

e Okade intikter forildraavgifter p.g.a. kade volymer
e Légre intékter statsbidraget for maxtaxa

Grundskola

Psykologer ingar i pengen fr.o.m. 2019

Fler tjanster forstelédrare i fritidshem

Utdkning Sjukhusskolan

Minskade intdkter fran Migrationsverket

Peng forskoleklass okar, resurser flyttas fran peng fritidshem forskoleklass

Gymnasieskola

e Okade intikter fran Migrationsverket
Grundsirskola

e Fler elever
Gymnasiesirskola

e  Férre elever

Driftbudget per verksamhet, nettokostnader

Tkr Budget 2018 Budget 2019 Forandring %
Gemensam verksamhet -24 088 -23 727 -1,5
Forskola -497 214 -506 902 1,9
Grundskola -625 806 -656 260 4,9
Gymnasium -163 872 -154 241 0,2
Grundsarskola -20 168 -23 719 17,6
Gymnasiesarskola -9 816 -9 343 -4,8
Summa, driftram -1 330 964 -1 374 192 3,2
Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till utrustning av forskolor och skolor. I forsta hand ska Résunda centralskola,
Parkskolan och forskolan Solrosen fortsétta att utrustas.

Investeringsbudget fér namnden, tkr

Budget 2018 Budget 2019 Forandring %

Summa -8 000 -10 000 25,0




Taxor och avgifter

Solna stad tillimpar sedan flera ar den s.k. maxtaxan. Maxtaxan géller forskolan och fritidshemmen dér dven
fritidshem for arskurs 4-6 ingar och dess konstruktion styrs av "Forordning (2001:160) om statsbidrag till
kommuner som tillimpar maxtaxa inom forskolan och fritidshemmet". Det innebér att staten faststéller ett tak
for den avgift som kan tas ut. Fran och med juli 2015 dndrades maxtaxan till att f6lja index. Maxtaxan anpassas
till de indexforéndringar som faststélls av Skolverket.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Forskola KF 2015-11-30 Of6randrad 2016-01-01

Skolbarnomsorg/fritidshem KF 2015-11-30 Of6randrad 2016-01-01

Medarbetare

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ér en fortsatt utmaning for nimnden. En attraktiv arbetsgivare inom forskola och skola
blir Solna bland annat genom att bedriva verksamheter som genomsyras av hog kvalitet, en stabil organisation,
ritt forutsédttningar och goda resultat. Detta uppnar vi bland annat genom att folja de strategier ndimnden tagit, en
for att 6ka kvaliteten i forskolan och en for att forbéttra kunskapsresultaten i skolan. Ndmnden bedriver inom
ramen for dessa kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensforsérjningen och vara en attraktiv
forskole- och skolkommun. Nedan beskrivs dvergripande vad som ska goras inom medarbetaromradet under
2019.

e ABC-utbildningen for personal i forskolan, som fokuserar pé forhallningssatt och vardegrundsarbete,
fortsétter &ven under 2019. 80 pedagoger utbildas varje termin och projektet pagar fram till och med ar
2020.

e Under 2019 &r likvérdig skola i stort fokus for barn- och utbildningsndmnden. Alla ldrare, forutom i
matematik och naturorienterande &mnen i arskurs 4-9, kommer att utbildas i att jobba med barn med
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning (npf). Lararna kommer under lasaret 18/19 genomgé en
utbildning som bygger pa Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) material. Lararna i matematik
och naturorienterande dmnen i arskurs 4-9 genomgér en fortbildning i programmering for att kunna
undervisa utifran de nya tilldggen i ldroplanen géllande digitalisering.

e Det fortsatta virdegrundsarbetet fortsétter under 2019 tillsammans med stiftelsen Friends. En ny
elevenkit genomfors i slutet av 2018 och kommer att ge underlag for skolornas fortsatta arbete med att
forebygga kriankande behandling. Skolledare, larare och elevhilsoteam kommer fortsatt fa fortbildning
av Friends.

I det langsiktiga arbetet med kompetensforsorjning har forvaltningen paborjat ett ledarutvecklingsprogram for
att sékerstélla den framtida forsorjningen av chefer/ledare. Programmet innehéller olika utbildningsmoduler och
under 2019 kommer detta program att vidareutvecklas for att ta tillvara den uppbyggda kompetensen.

Forvaltningen driver tillsammans med Stadsledningsforvaltningen och Omvardnadsforvaltningen ett tredrigt
projekt finansieras av ESF, for att stirka medarbetare inom forskola och forskoleklass med digital
kompetensutveckling.

Medarbetarengagemang

HME-undersokningen 2018 visade att medarbetare inom forvaltningen har hog motivation och som ett led i att
stirka detta kommer samtliga enheterna satsa pa att genomfora utbildningen Medarbetarskap i partnerskap”.

Sjukfranvaro

Forvaltningen arbetar forebyggande med sjukfrdnvaron bland annat genom ett pdgaende samarbete med
Karolinska Institutet for att forebygga stress for larare. Detta projekt kommer att fortsitta under 2019 men
utvidgas till att omfatta fler skolor.

For att kunna hantera en hog arbetsbelastning och en uttalad stress i vardagen kommer forvaltningen att ta fram
olika former av stod. Exempel pa detta dr; metodik, praktisk hantering av olika fragor samt socialt och kollegialt
stod.



Forvaltningen kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljdarbetet med dvriga
aktuella fragor och processer.

Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbart sétt. Utmaningen ar att
ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska &dven
hélla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Ndmnden méter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet 1
fokus och standigt utveckla verksamheten for att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem for livet.
Néamnden kommer under kommande ér att arbeta for att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifran
behov och efterfrdgan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnen och elevernas
forutsattningar.

Ett systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudmannen systematiskt och kontinuerligt féljer upp
verksamheten, analyserar resultaten i forhallande till mélen och utifran det planerar och utvecklar verksamheten.
Formerna for det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas och forbéttras hela tiden. Under foregaende ar har barn-
och utbildningsforvaltningen utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet genom att utveckla och utéka vad som
foljs upp. Exempelvis har uppfoljningen och analysen av inkomna klagomal forbéttrats. Forvaltningen
analyserar och letar monster i de klagomal som inkommer varje manad. En gang per halvar skrivs en
analysrapport 6éver inkomna klagomal som anvinds som underlag for kommande insatser. Ytterligare en
utveckling &r att forvaltningen varje méanad presenterar en sammanstéllning av en av stadens skolor for
ndmndens arbetsutskott. Sammanstillningen bestar av fakta om skolan sdsom antal elever, resultat pa nationella
prov, antal nyanldnda elever, meritvirde, osv. Arbetsutskottets synpunkter sammanstills i ett protokoll som
anmals till nimnden och &terrapporteras till rektor som underlag for eventuella atgérder. Under 2019 kommer
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet att fortsitta, i linje med ndmndens tva strategier, strategi for
okad kvalitet i forskolan och strategi for forbéttrade kunskapsresultat i skolan.

Némnden ska éven tillvarata digitaliseringen, bade som en tjénst till medborgare och som stdd till
verksamheterna. Under 2019 kommer foljande digitaliseringsprojekt vara i fokus:

e Utveckla de e-tjanster som finns kopplade till barnomsorg och skola. Det handlar framforallt om de
tjanster som erbjuds medborgarna i form av ansokan till forskola, skola och fritidshem.

e Inforande av ny larplattform. Avtal for befintlig larplattform gar ut under aret och dérfor behdver en ny
upphandlas. Det blir viktigt for forvaltningen att noggrant utreda verksamhetens och vardnadshavares
behov, som kan ge ett bra underlag till kravstéllningen. Vid ny kravstillning finns mojlighet till
utveckling av tjansten utifran nya behov och arbetssitt.

o  Slutfora projekt "Planering forskola". Det dr ett system som dels stodjer digital in- och utcheckning av
barn i forskola, och dels ett verktyg for resursplanering.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Det kvalitetsarbete som forvaltningen har paborjat ska dven aterspeglas i nimndens kvalitetsdeklarationer.
Dessa kommer dérfor att revideras under 2019.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Fristaende forskola och enskild pedagogisk omsorg 2015-10-21 Oférandrad
Fritidshem 2017-10-18 Oférandrad
Forskoleklass 2015-10-21 Oforandrad
Grundskola 2015-10-21 Oférandrad
Grundsarskola 2015-10-21 Of6randrad
Gymnasieskola 2015-10-21 Of6randrad
Kommunal férskola 2015-10-21 Oforandrad

Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Némndens internationella arbete anvinds huvudsakligen som metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2019.

Forvaltningsévergripande
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o Staden deltar i det Europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Férvaltningen kommer under
2019 fortsdtta deltagandet i arbetsgruppen “Utbildning”. Arbetsgruppen anvénder metoden “Critical
Friend Review” — vénskaplig kollegial granskning. I maj kommer Barcelona, Spanien att visa sitt
utbildningssystem. Motena ger mojlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte, forutom med virdstaden,
dven men kollegor fran andra europeiska stader.

e Forvaltningen kommer att delta i projektet ’Digitalt medarbetarskap” som beviljades finansiering fran
Europeiska Socialfonden i juni. Projektets syfte ar att bygga en organisation for hallbar digital
utveckling och stérka den digitala kompetensen bland annat hos anstéllda i férskola, fritidsverksamhet
och forskoleklass. Projektet startar den 1 september 2018 och avslutas 2021.

Skolor

e Ulriksdalsskolan har ett langsiktigt samarbete med en skola i Beijing, Kina med fokus pa sprék, kultur
och interkulturell kompetens for elever samt utbyte inom specifika &mnesomrdden som matematik och
biologi for larare. Detta delfinansieras av Atlasprogrammet samt med resebidrag fran internationella
kommittén. Ulriksdalsskolan planerar ett besok 1 Kina under 2019.

e Solna Gymnasium koordinerar ett EU-projekt med en skola i Voorburg, Nederlanderna. Fokus pé
utbyte/utveckling av Entreprendrskap och Innovationer. Delfinansieras av Erasmus + programmet.

e Solna Gymnasium deltar i ett nordiskt samarbetsprojekt som leds av gymnasiet i Solnas vanort
Gladsaxe, Danmark. Gymnasiet i vidnorten Pirkkala, Finland samt Gladsaxes estniska vanort Haabersti,
deltar ocksa. Fokus pé integration av nyanldanda. Delfinansieras av Nordplus programmet.

o Skolambassadorernas uppgift att starka EU-kunskap och internationalisering i skolan fortsétter.
Skolambassadorer for EU finns nu i1 Skytteholmsskolan, Ulriksdalsskolan och Solna Gymnasium.

e Skytteholmsskolan diplomerades under 2018 som ambassadorsskola for EU inom ramen for
Europaparlamentets ambassaddrsskoleprogram. Skolan har utbildat juniorambassaddrer bland eleverna.
De ska i sin tur informera och utbilda andra elever pa skolan om EU.

Likabehandling

Némndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla ndmndens verksamhet och maluppfyllelse samt att sékra
likvardigt bemotande och service. Nedan beskrivs det huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2019.

Barn- och utbildningsnimnden kommer under 2019 fortsétta ha fokus pé viardegrundsarbete och jobba for en
likvardig skola. Insatser som planeras dr bland annat:

e Se over skolornas forutsittningar for att ge alla elever likvardiga forutséttningar att uppna
kunskapskraven. I detta ingar att se 6ver skolornas arbete med sirskilda undervisningsgrupper, anpassad
studiegang, tillaggsbelopp och strukturbidrag.

e Utbildning av lérare i att jobba med barn med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (npf). Lararna
kommer under ldséaret 18/19 genomga en utbildning som bygger pa Specialpedagogiska
skolmyndighetens (SPSM) material. Det kommer dven att kopas in "npf-lador" till skolorna. Ladorna
ska innehalla material som hjilper elever med npf att béttre tillgodogdra sig undervisningen i
klassrummet.

e Se till att alla elever som har behov av studiehandledning pa modersmaélet, erbjuds detta utifran den
enskilda elevens behov

e Fortsitta samarbetet med stiftelsen Friends.

e Utbildning av personal i forskolan med fokus pa bemétande och forhéallningssitt, s.k. ABC-utbildning.

Milj&

Némndens miljoarbete utgar fran den av kommunfullméktige antagna miljopolicyn med tillhérande
miljostrategi samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet
under 2019 utifran miljopolicyns fokusomraden (hallbar stadsbyggnad, effektivt resursanvéandande, god
livsmiljo).

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med att undvika anviandningen av farliga &mnen och hantera
kemikalier sé att risker minimeras. Forvaltningen har tagit fram en plan for att minska barns exponering for

miljoskadliga &mnen i forskola och skola. Forvaltningen stéller relevanta och uppfoljningsbara miljokrav vid
upphandling, till exempel vad géller ekologiska matvaror. Det pdgér ett aktivt arbete i skolorna tillsammans med
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stadens upphandlade leverantor kring att minska matsvinnet. Solnas skolor uppmuntras vara med i den érliga
tavlingen "Matsvinnskampen".

Barn- och utbildningsforvaltningen har en tydlig dialog och samverkan med fastighetsdgaren kring
energieffektiviserande atgirder som utbyte av armaturer och ljuskallor.

Digitalisering i form av dvergang till e-tjanster och service pé distans ersétter pappersblanketter och sparar pa sa

sétt resurser genom exempelvis minskad pappersforbrukning och minskade transporter. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med att utveckla systemstod for att ersétta pappershantering med digital
hantering dir det dr mojligt.

Konkurrensutsattning

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning

Diarienummer

Digital larplattform gymnasium
Digital larplattform grundskola

Schemalaggnings- och franvarohanteringssystem

BUN/2014:386
BUN/2013:389
BUN/2015:962

Nya upphandlingsbehov samt stérre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga avtal

Mobler upprustning skola
Skolvalstjanster

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullméktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sdkerstélla att verksamheten bedrivs &ndamaélsenligt, kostnadseffektivt och

sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan for nésta &r som
beskriver vésentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning,
verksamhetsprocesser, medarbetare och ekonomi. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin.
Verksamheten ska bedoma sannolikheten for och konsekvensen av om en risk skulle intrédffa. Bedomningen
redovisas som ett riskindex 1-16, dér 16 &r hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment for hur
verksamheten ska kontrollera att risken inte har intréffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med
delarsrapport och arsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment
Medarbetare Arbetsmiljo 9 Avvikelser och Kontrollera att incidenter anmals och féljs
incidenter i upp i stadens system for rapportering av
arbetsmiljon handelser i arbetsmiljon, KIA
Ekonomi Utbetalning av 9 Felaktig utbetalning Kontrollera att forvaltningens rutiner for
barnomsorg- och av peng till bade utbetalning av skolpeng efterfoljs.
skolpeng i Procapita kommunala och
fristdende
verksambheter.
Verksamhetsprocesser Félja upp anvandning | 6 Bidraget ger inte Uppféljning av vad rektorer och

och effekter av Onskad forskolechefer anvander strukturbidraget

strukturbidraget utjamningseffekt. till, och om det ger 6nskad effekt

Klagomalshantering 9 Att rutiner for Kontrollera att férvaltningens rutiner for
klagomalshantering klagomalshantering efterfoljs.
inte foljs.

Personuppgiftshanter | 9 Att rutiner for Kontrollera att forvaltningens rutiner for

ing personuppgiftshanter | personuppgiftshantering och
ing inte foljs. incidentrapportering efterfoljs.

Hot och vald 8 Att rutiner inte ar Kontrollera att férvaltningens rutiner vid
aktuella och/eller att hot- och valdssituationer ar aktuella och
de inte foljs. efterfoljs.

Brand 8 Att rutiner inte ar Kontrollera att férvaltningens rutiner vid
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Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrolimoment
aktuella och/eller att brand ar aktuella och efterféljs.
de inte foljs.
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SOLNA STAD TJANSTESKRIVELSE 2018-11-19

Barn och
utbildningsférvaltningen SID 1 (8)
BUN/2018:1

Till kommuner, fristdende skolor och
forskolor med barn/elever fran Solna i
forskola, forskoleklass och grundskola

Beslut om bidragsbelopp 2019 och tillhorande regler till andra
kommuner, fristaende forskolor och skolor samt pedagogisk omsorg

Barn- och utbildningsndmnden har den 12 december 2018 fattat beslut om
ersittningsnivaer for 2019. Peng for forskola har generellt raknats upp med 1
procent och peng for forskoleklass samt ak 1-9 har rdknats upp med 2 procent.
Dérutover ingar kostnader psykologerna i pengen.

Ersdttningen bestar av ett grundbelopp ”peng”, och ett tilliggsbelopp for barn/elever
med omfattande behov av sirskilt stod.

Grundbeloppet innefattar ersidttning for undervisning, utrustning och liromedel,
elevvard, hélsovard, maltider, administration samt lokalkostnader. Nér det géller
forskole- och fritidshemspeng ingar dven fordldraavgifterna.

Strukturtilldgg utgar till vissa forskolor och grundskolor utifran fordldrars
utbildningsniva. Budgetaret 2019 fordelas 15 mkr till grundskolor, 5 mkr till
fritidshemmen samt 6,5 mkr till forskolor. Strukturtilldgg kan betalas ut till forskolor
och skolor i Solna med fler &n 15 barn eller elever.

Tilldggsbelopp kan sokas for barn och elever med omfattande behov av sirskilt stod.
Ansdkan beddms av barn- och utbildningsfoérvaltningen i Solna stad.

Peng f6r nyanlidnda 1 grundskolan utgér till nyanlénda som kommit till Sverige under
de senaste fyra aren. Peng for nyanlidnda ldmnas inte till elever fran Norge och
Danmark samt enbart till skolor som 1 huvudsak undervisar pa svenska. De skolor
som Onskar peng for nyanldnda ska kontakta forvaltningen for ndrmare information.

I pengen till fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och fristdende skolor ingar
generell momskompensation med 6 procent.

Vill ni 6verklaga barn- och utbildningsndmndens beslut ska ni skriva till
Forvaltningsritten 1 Stockholms 14n och besvéra er 6ver beslutet. Skrivelsen kan
ocksa ldmnas till barn- och utbildningsndmnden 1 Solna stad. I skrivelsen ska anges
vilket beslut som dverklagas och den éndring i beslutet som ni begér.
Overklagandeskrivelsen ska ha kommit inom tre veckor fran den dag d4 ni fick del
av beslutet.



Allmin information om pengsystemet

Utforare ska varje ménad underrétta staden om vilka barn/elever folkbokforda i
Solna som &r inskrivna i verksamheten. Retroaktiv peng for de verksamheter som
omfattas av maxtaxan utgér inte. Det dr sdrskilt viktigt att i god tid underrdtta
staden om inskrivna barn och elever i samband med hostterminens start.
Erséttningen grundas pé det antal barn/elever som finns inskrivna i verksamheten
den 15:e varje manad. Om den 15:e infaller en helgdag avldses barn/elevantalet
pafdljande vardag.

Férdldrar 1 Solna har en manads uppsédgningstid for barn som ska avsluta placering
som omfattas av maxtaxa. Utforare omfattas ej av uppsidgningstiden.

Utbetalning av peng

I borjan av varje manad far alla utforare ett meddelande att logga in i ”Visa
ersdttning” for att granska underlag for kommande pengutbetalning. Darefter har
varje utforare fem arbetsdagar pa sig att reagera pa underlaget. Efter granskning ska
utforaren aterkoppla via e-post till forvaltningen dven om underlaget ar korrekt.
Efter att meddelandet kommit till forvaltningen sker utbetalningen till respektive
utforares konto. Pengarna ska finnas pa ert konto senast den 22:a varje manad.

Nar det géller elever i1 forskoleklass — ak 9 samt fritidshem kommer utbetalningar for
juli och augusti att vara prelimindra och baseras pa det elevantal som finns
registrerat for hostterminen. Avrakning och faktisk ersittning kommer att ske i
september och baseras pa var eleven finns den 15 september. Det innebir att den
preliminéra erséttningen for juli och augusti justeras i september.

Nar det géller forskolebarn géller som vanligt att avldsning av barn sker den 15:¢
varje manad. Om den 15:e infaller en helgdag avlédses barn/elevantalet pafoljande
vardag.

Forskola - regler for hel och deltid, samt aldersintervall

Enlig lag har barn vars fordldrar ar fordldralediga och/eller arbetslosa ritt till
forskoleverksamhet minst tre timmar om dagen eller 15 timmar i1 veckan. I Solna far
barn till fordldralediga och arbetslosa ha ett deltidskontrakt, vilket innebédr maximalt
30 timmar per vecka. Under lovveckor, sommarlov, hostlov, jullov och pasklov har
barn med forildralediga fordldrar rétt till plats hogst 15 timmar per vecka.
Forandringen trader 1 kraft en manad efter syskonets fodsel.

Fordldrar ska anméla dndrade kontraktstider via E-tjénst. Ny kontraktstid trader 1
kraft tidigast tvd veckor efter anmaélan.

For barn som gar i pedagogisk omsorg och som deltar i allmén forskola eller
motsvarande verksamhet omfattande 15 timmar per vecka, minst 525 timmar per ar,
ska dessa 15 timmar inte ingd i berékningen av dagbarnvardarens omsorgstid. Under
juni-augusti behdver 15 timmar inte rdknas bort.



Brytdatum for peng for fritidshem f-3 och fritidshem &k 4—6 &r den 1 juli. Brytdag
for peng for forskola och fritidshem forskoleklass dr 1 augusti.

Det fullstindiga dokumentet med regler for placeringar och avgifter for
forskoleverksamhet och fritidshem finns att hitta pd Solna stads hemsida.

Modersmal

Forutom peng kan dven extra ersittning for modersmalsundervisning sokas. Detta
giller elever i grundskolan ak 1-9. En fOrutséttning &r att eleven dr beréttigad till
stod enligt skollag eller forordning. Anmélan gors av vardnadshavare via Solna stads
hemsida. Elever som deltagit i modersmélsundervisningen under ldsaret 2018/2019
behover inte skicka in ndgon ny anmaélan.

Diplomatbarn

Barn- och utbildningsforvaltningen maste senast den 5 maj for varterminen och den
5 november for hostterminen fa information fran berdrda anordnare om det finns
barn/ungdomar som har rétt till utbildning for att de omfattas av bestdimmelserna om
barn till diplomater (SFS 2007:81). Anordnare ansvarar for att skaffa erforderliga
kopior pé erforderliga handlingar fran vardnadshavare.

Pengbelopp

Forskola

Forskolepeng Kommunal regi Fristaende regi
belopp i kr 2019 2018 2019 2018

Fsk 1-2 ar deltid 119 163 kr 117 983 kr| 126 312 kr 126 312 kr
Fsk 1-2 ar heltid 133 229 kr 131 910 kr| 141 223 kr 141 223 kr
Fsk 3-5 ar deltid 96 822 kr 95 863 kr| 102 631 kr 102 631 kr
Fsk 3-5 ar heltid 113 909 kr 112 781 kr| 120 744 kr 120 744 kr
Ped oms 1-2 ar deltid 103 253 kr 102 230 kr
Ped oms 1-2 ar heltid 117 941 kr 116 773 kr
Ped oms 3-5 ar deltid 87 238 kr 86 374 kr
Ped oms 3-5 ar heltid 102 632 kr 101 616 kr
Allman fsk 3-5 ar 25 322 kr 25071 kr| 26 841 kr 26 841 kr

Pengen ar uppriknad med 1% till &r 2019. Den innehéller ersittning for

administration med 3 procent och lokalkostnader med 18,3 procent. Pengen
inkluderar dven fordldraavgifter. Vardnadshavare betalar forskole avgift enligt
maxtaxan. Avgiften betalas till Solna stad som ersitter utforarna med peng inklusive
avgift.



Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Fristaende
Arspeng f- 8k 9 Kommunal regi skolor
Belopp i tkr 2019 2018 2019 2018
Forskoleklasspeng 55 851 kr 45932 kr| 59202 kr| 48 688 kr
Ak 1-3 65 126 kr 63 849 kr| 69 034 kr| 67 680 kr
Ak 4-5 71790 kr 70383 kr| 76 098 kr| 74 606 kr
Ak 6-9 77 911 kr 76 383 kr| 82585kr| 80 966 kr
Fritidshem
forskoleklass 36 763 kr 45329 kr| 38969 kr| 48 049 kr
Fritidshem ar 1-3 36 763 kr 36 399 kr| 38969 kr| 38 583 kr
Fritidshem ar 46 17 675 kr 17 500 kr| 18 736 kr 18 550 kr
Modersmal 7 060 kr 6990 kr| 7483 kr 7 409 kr

Skolpengen innehiller ersittning for administration med 3 procent och
lokalkostnader med 15,8 procent.

Fritidshemspengen innehaller ersittning for administration med 3 procent och
lokalkostnader med 20,1 procent. Pengen inkluderar dven fordldraavgifter.
Vardnadshavare betalar fritidshemsavgift enligt maxtaxan. Avgiften betalas till
Solna stad som ersétter utforarna med peng inklusive avgift.

Peng for forskoleklass har forutom generell hojning av pengen hojts genom att
omfordela medel fran peng fritidshem f-klass till peng forskoleklass.

Strukturtilligg

Solna stad inforde frdn och med budgetaret 2012 ett strukturbidrag inom
grundskolan. Strukturtillagget utokades 2015 till att gilla d&ven forskolan. Fran och
med 2016 finns dven ett strukturtilligg for fritidshem. Strukturtilldgg kan betalas ut
till forskolor och skolor i Solna med fler dn 15 barn eller elever. Belopp under 2 000
kr pa forskolan, 2 500 kr inom grundskolan och 1 000 kr pé fritidshem delas inte ut
utan fordelas istéllet pa de forskolor, skolor och fritidshem som har storst behov.
Strukturtilligget betalas ut varje manad i samband med utbetalning av peng.

Forskolor Peng/barn/ar
Andante Foérskolor Térnbacken - kr
Andante Foérskolor Vastra Vagen 2 847 kr
Augustendals Forskola - kr
Backens forskola - kr
BMA-Bollen - kr




BMA-Carl Malmstens vag
BMA-Charlottenburg
BMA- Goran Perssons vag
BMA - Paviljongen

BMA- Vasavagen
BMA-Villa Solstralen
Borgens forskola

Dungens forskola

Fantasia forskola

Fjordens férskola

Fréets forskola
Fyrkléverns forskola
Forskolan Creativo AB
Forskolan Karusellen
Forskolan Manstralen
Forskolan Virvelvinden
Foéraldrakoop. GomorronSol
Foraldrakoop. Lingontuvan
Foraldrakoop. Risgrynet
Gasellens forskola
Hannebergs férskola

| Ur och Skur Gronlingen

| Ur och Skur Jarvastaden
Forskolan Igelbacken
Imagination International PreSchool
Inspira Hagalunds férskola
Juvelens forskola

Jarvens forskola

Kléverns forskola

Kullens forskola

Kyrkans forskola - Gladjen
Kyrkans forskola - Nackrosgard
Lottagatans forskola
Mattelekférskolan
Nackrosens férskola
Paprikans férskola
Pumpans forskola
Pysslingen Agnesberg
Pysslingen Kadetten
Pysslingen Karolina
Pysslingen Solrosen
Pysslingen Ulriksdal
Pafagelns forskola

Raoul Wallenberg

kr

kr

kr

kr

7 254 kr

kr

kr

6 443 kr

kr

2 058 kr

2 643 kr

5 865 kr

kr

2 608 kr

kr

2 750 kr

kr

kr

kr

kr

6 562 kr

kr

kr

kr

5 764 kr

2 860 kr

kr

kr

6 601 kr

kr

kr

kr

kr

6 382 kr

kr

kr

5 331 kr

kr

kr

kr

kr

2 359 kr

kr

kr




Regnbagens forskola 6 604 kr
Ringens forskola 6 005 kr
Rovans/Stenbacka forskola 3 994 kr
Rudvikens forskola 2 811 kr
Ragens forskola - kr
Rasundagardens forskola 2 040 kr
Sagolandets forskola - kr
Sjétungans forskola - kr
Solskenets forskola 2 138 kr
Spanska skolans férskola 4 825 kr
Strakets forskola 2 297 kr
Taurus forskola - kr
Tellus forskola 6 536 kr
Thors forskola 6 638 kr
Tunets forskola - kr
Uddens forskola - kr
Vittra férskola Brotorp - kr
Vittra férskola Frésunda - kr
Vastra Skogens forskola - kr
Angkarrs férskola - kr
Forskoleklass till 4k 9 Peng/barn/ar
Bergshamraskolan - kr
Solna Enskilda Montessoriskola - kr
Danderyds Montessoriskola - kr
Ekensbergsskolan - kr
Engelska skolan - Norr - kr
Europaskolan - kr
Franska skolan - kr
Futuraskolan Bilingual Sthim - kr
Futuraskolan int School - kr
Granbackaskolan - kr
Hillelskolan - kr
Internat. Engelska Skola Bromma - kr
Internat. Engelska Skola Kista - kr
Jensen education School AB - kr
Kommunala skolor Danderyd - kr
Kommunala skolor Sollentuna - kr
Kommunala skolor Stockholm - kr
Kulturama Sundbyberg - kr




Lycée Francais Saint-Louis - kr
Musikskolan Lilla Akademien - kr
Parkskolan 6 348 kr
Pysslingen Alfaskolan - kr
Raoul Wallenberg - kr
Réasunda Centralskola 2 780 kr
Rasundaskolan - kr
Skytteholmsskolan 7 415 kr
Spanska Skolan 6 106 kr
Sverigefinska skolan i Sthim - kr
Tallbackaskolan 7172 kr
Thea Bromma - kr
Tyska skolan / Deutsche Schule - kr
Ulriksdalsskolan 5035 kr
Vendestigens skola - kr
Vittra Brotorp - kr
Vittra skolan Frésunda - kr




Fritidshem Peng/barn/ar

Bergshamraskolan - kr
Danderyds Montessoriskola - kr
Ekensbergsskolan 1141 kr
Engelska skolan - Norr - kr
Europaskolan - kr
Granbackaskolan 933 kr
Kommunala skir Danderyd - kr
Kommunala skir Stockholm - kr
Parkskolan 3 345 kr
Pysslingen Alfaskolan - kr
Raoul Wallenberg - kr
Rasundaskolan 1 790 kr
Skytteholmsskolan 3 533 kr
Solna Enskilda Montessoriskola - kr
Spanska Skolan 3 322 kr
Sverigefinska skolan i Sthim - kr
Tallbackaskolan 3 065 kr
Ulriksdalsskolan 1968 kr
Vittra skolan Frésunda - kr

Frdgor hdnvisas till Solna stads Kontaktcenter tel 08-746 10 00.



SOLNA STAD TJANSTESKRIVELSE 2018-11-19

Barn och
utbildningsférvaltningen SID 1 (2)
BUN/2018:1

Till kommuner och fristdende skolor
med elever fran Solna

Beslut om bidragsbelopp 2019 och tillhorande regler till andra
kommuner och fristiende gymnasieskolor

Barn- och utbildningsndmnden har den 12 december 2018 fattat beslut om
ersattningsnivaer for 2019.

Erséttningen bestér av ett grundbelopp “peng”, och ett tillaggsbelopp for elever med
omfattande behov av sarskilt stod.

Grundbeloppet innefattar erséttning for undervisning, utrustning och liromedel,
elevvard, hdlsovard, maltider, administration samt lokalkostnader.

Tillaggsbelopp kan sokas for elever med omfattande behov av sdrskilt stod. Ansokan
beddms av barn- och utbildningsforvaltningen i Solna stad.

Vill ni 6verklaga barn- och utbildningsndmndens beslut ska ni skriva till
Forvaltningsritten 1 Stockholms ldn och besvira er 6ver beslutet. Skrivelsen kan
ocksé lamnas till barn- och utbildningsndmnden i1 Solna stad. I skrivelsen ska anges
vilket beslut som 6verklagas och den dndring i1 beslutet som ni begér.
Overklagandeskrivelsen ska ha kommit inom tre veckor frin den dag da ni fick del
av beslutet.

Utbetalning av peng

For elever 1 gymnasieskolan sker automatisk utbetalning enligt rutinerna for
samarbetet 1 Storsthlm.

Modersmal

Forutom peng kan dven extra ersittning for modersmalsundervisning sokas. En
forutséttning &r att eleven &r beréttigad till stod enligt skollag eller férordning.

Diplomatbarn

Barn- och utbildningsforvaltningen méste senast den 5 maj for varterminen och den
5 november for hostterminen fa information fran berérda anordnare om det finns



ungdomar som har rétt till utbildning for att de omfattas av bestimmelserna om barn
till diplomater (SFS 2007:81). Anordnare ansvarar for att skaffa erforderliga kopior
pa erforderliga handlingar frn vardnadshavare.

Pengbelopp
Gymnasieskola

Solna stad har antagit Storsthlms forslag till gemensamma priser for
gymnasieprogrammen i ldnet och dven dvriga lansgemensamma betalningsrutiner.
Prislistan finns pd www.storsthlm.se. Skolpengen innehaller ersittning for
administration (3 procent), mat och lokalkostnader.

Prislista gymnasieutbildning som ej omfattas av Storsthlms dverenskommelse.

Arspeng 2019 2018 2017
Preparandutbildning 117 226 kr 116 065 kr 114 916 kr
Yrkesintroduktion Avtal Avtal Avtal
Individuellt 119 060 kr 117 881 kr 116 714 kr
alternativ

Sprakintroduktion 134 196 kr 132 867 kr 131 551 kr

Pengen giller per elev och dr under forutséttning att utbildningen genomfors pa tre
ar. For elever som studerar fyra eller fler &r pad gymnasiet giller individuella
overenskommelser.

Strukturtilléigg
Nir det giller gymnasieskolan finansieras strukturtilligget inom ramen for

nuvarande programpris uppriknat enligt Storsthlms forslag. Utbetalning sker enligt
Storsthlms rutiner.

Fragor hénvisas till Solna stads Kontaktcenter tel. 08-746 10 00.


http://www.storsthlm.se/
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