SOLNA STAD PROTOKOLLSUTDRAG SID 1 (2)
Kommunstyrelsen 2017-10-16

§ 163
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2018
(KS/2017:279)

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2017 om forutséittningarna for budget 2018 med
inriktning for 2019 och 2020. Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget i juni
beslutat om fyra overgripande mél for staden och foljande sex ndmndmal for
kommunstyrelsen:

e Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

o Kommunstyrelsen ska sékerstilla att Solna stad kan méta tillvaxt och
utbyggnad pa ett héllbart sétt for dagens och morgondagens solnabor.

e Solna ska vara en trygg och serviceinriktad stad.

e Solna stad ska ta tillvara solnabornas och foretagarnas engagemang i stadens
utveckling.

e Solna stad ska sdkra kompetensforsorjningen genom att vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare.

e Kommunstyrelsen ska sikerstilla att nyanldnda ges goda forutséattningar for
att starta sina nya liv i Solna.

Mal, uppdrag och ekonomiska ramar kan komma att revideras vid
kommunfullméktiges behandling av verksamhetsplan och budget i november.
Néamndmalen pekar ut kommunfullméktiges 6vergripande prioriteringar och
strategiska stéllningstaganden for respektive ndmnd.

Néamnden ska, med utgangspunkt fran stadens dvergripande mél och nimndmaélen,
precisera och faststilla en verksamhetsplan och budget utifran foreslagna
ekonomiska ramar. I detta arbete ska dven hinsyn tas till viktiga forédndringar 1
omvérlden sdsom dndringar i lagstiftningen och foréndringar i
befolkningsstrukturen. Ndmnden ska ocksa till sin budget och verksamhetsplan
besluta om dtagande med efterfoljande kvalitetsdeklarationer.

Bland framtida utmaningar finns att kunna moéta Solnas fortsatta tillvixt med
utbyggnad av den kommunala servicen pé ett kostnadseffektivt sitt. En annan
utmaning dr att klara att mdta kraven som foljer av den nya anvisningslagen och
ordna boenden, skolgéng, samhéllsorientering till nyanldnda som har fatt permanent
uppehillstillstdnd beviljat. Aven trafiken #r en stor utmaning for Solna.

Signatur



SID 2 (2)

Rostforklaringar

Arne Oberg anmiler att (S) inte deltar i beslutet enligt bilaga 4 till protokollet.

Bernhard Huber anmadler att (MP) inte deltar i beslutet enligt bilaga 5 till
protokollet.

Thomas Magnusson anmdler att (V) inte deltar i beslutet enligt bilaga 6 till

protokollet.

Beslut

Kommunstyrelsen faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget
2018 med inriktning f6r 2019 — 2020 inklusive mal, ekonomiska ramar,
internkontrollplan och konkurrensplan.

Noteras till protokollet att (S), (MP) och (V) inte deltar 1 beslutet.

Signatur



&

Socialdemokraterna

Kommunstyrelsen 16 oktober 2017

Arende 6. Verksamhetsplan och budget 2018

Rostforklaring

Vi deltar inte i beslutet om kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget for
2018 utan inkommer till kommunfullméktige i november med eget budgetforslag.

Arne Oberg
Socialdemokraterna



Kommunstyrelsen 2017-10-16

Arende 6, KS/2017:279
Kommunstyrelsens verksamhetsplan
och budget 2018

Rostforklaring

Miljopartiet deltar inte i beslutet om Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget for 2018
utan hanvisar till vart eget budgetforslag som presenteras i november.

?QML«}D “Hw&é—

Bernhard Huber
Miljopartiet de grona



Solna den 16 oktober 2017
Kommunstyrelsen, d&rende 6
Kommunstyrelsens verksamhetsplan
och budget 2018

KS/2017:279

Rostforklaring

Vansterpartiet deltar inte i beslut om Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2018. Vi
hanvisar istallet till vart eget budgetforslag som presenteras i november.

Thomas Magnusson
Vansterpartiet



SOLNA STAD
STADSLEDN NGSICRVALTNINGEN

FORHANDLINGSPROTOKOLL
MBL § 11

Datum: 2017-10-05

Plats: Solna stadshus

Arende: Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
2018

Parter: Solna stad

Stadsledningsforvaltningen

Vision
Jusek

Ndrvarande: Stadsledningsforvaltningen
Carolina Pettersson
Charlotta Tillbom

Vision — Marika Lindhagen
Jusek —- Jan Cornén

§1
Arbetsgivaren har kallat till forhandling med anledning av férslag till verksamhet och budget for

2018.

§2
Arbetsgivaren redovisar arendet utifran bilagt underlag.

§3
Férhandligen med anledning av forslag till Kommunstyrelsen Solna stads verksamhetsplan och budget

2018 avslutas i enighet.

@Ej)tokoll t

Charlotta Tillbom

Fér Solna stad /’7
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Fér Jusek
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Marika Lindhagen /
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SOLNA STAD TJANSTESKRIVELSE 2017-10-02

Stadsledningsférvaltningen SID 1 (2)
KS/2017:279

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2018

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2017 om forutséttningarna for budget 2018 med
inriktning for 2019 och 2020. Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget i juni
beslutat om fyra overgripande mél for staden och foljande sex namndmal for
kommunstyrelsen:

e Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen 1 Stockholmsregionen.

o Kommunstyrelsen ska sékerstilla att Solna stad kan méta tillvaxt och
utbyggnad pa ett héllbart sétt for dagens och morgondagens solnabor.

e Solna ska vara en trygg och serviceinriktad stad.

e Solna stad ska ta tillvara solnabornas och foretagarnas engagemang i stadens
utveckling.

e Solna stad ska sidkra kompetensforsorjningen genom att vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare.

e Kommunstyrelsen ska sdkerstilla att nyanldnda ges goda forutséattningar for
att starta sina nya liv i Solna.

Mal, uppdrag och ekonomiska ramar kan komma att revideras vid
kommunfullméktiges behandling av verksamhetsplan och budget i november.
Néamndmalen pekar ut kommunfullméktiges 6vergripande prioriteringar och
strategiska stéllningstaganden for respektive ndmnd.

Néamnden ska, med utgangspunkt fran stadens dvergripande mél och nimndmaélen,
precisera och faststilla en verksamhetsplan och budget utifran foreslagna
ekonomiska ramar. I detta arbete ska dven hinsyn tas till viktiga fordndringar 1
omvérlden sdsom dndringar 1 lagstiftningen och féridndringar 1
befolkningsstrukturen. Namnden ska ocks4 till sin budget och verksamhetsplan
besluta om dtagande med efterfoljande kvalitetsdeklarationer.

Bland framtida utmaningar finns att kunna méta Solnas fortsatta tillviaxt med
utbyggnad av den kommunala servicen pé ett kostnadseffektivt sitt. En annan
utmaning ar att klara att mota kraven som foljer av den nya anvisningslagen och
ordna boenden, skolgéng, samhéllsorientering till nyanldnda som har fatt permanent
uppehéllstillstdnd beviljat. Aven trafiken ir en stor utmaning for Solna.

Forslag till beslut



Kommunstyrelsen faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget
2018 med inriktning f6r 2019 — 2020 inklusive mal, ekonomiska ramar,
internkontrollplan och konkurrensplan.

Beslutet ska expedieras till:
Kommunstyrelsen

Kristina Tidestav Frida Wikstrom
Stadsdirektor Controller



Verksamhetsplan och budget 2018

KOMMUNSTYRELSEN
KS/2017:279
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Innehallsforteckning

Sammanfattning
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2017 om férutsittningarna f6r budget 2018 med inriktning f6r 2019 och 2020.
Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget i juni beslutat om fyra Gvergripande mil £f6r staden och féljande sex
nimndmal £6r kommunstyrelsen:

e Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

¢ Kommunstyrelsen ska sikerstilla att Solna stad kan méta tillvixt och utbyggnad pa ett hillbart sitt f6r
dagens och morgondagens solnabor.

e Solna ska vara en trygg och serviceinriktad stad.

e Solna stad ska ta tillvara solnabornas och foretagarnas engagemang i stadens utveckling.

e Solna stad ska sikra kompetensférsoérjningen genom att vara en bra arbetsgivare med engagerade
medarbetare.

e  Kommunstyrelsen ska sikerstilla att nyanlinda ges goda férutsittningar fOr att starta sina nya liv 1 Solna.

Mal, uppdrag och ekonomiska ramar kan komma att revideras vid kommunfullmiktiges behandling av
verksamhetsplan och budget i november. Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande
prioriteringar och strategiska stillningstaganden f&r respektive ndmnd.

Nimnden ska, med utgingspunkt fran stadens Svergripande mil och nimndmalen, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. I detta arbete ska dven hinsyn tas till viktiga
forindringar i omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Namnden
ska ocksa till sin budget och verksamhetsplan besluta om dtagande med efterfoljande kvalitetsdeklarationer.

Bland framtida utmaningar finns att kunna méta Solnas fortsatta tillvixt med utbyggnad av den kommunala
servicen pa ett kostnadseffektivt sitt. En annan utmaning dr att klara att mota kraven som féljer av den nya
anvisningslagen och ordna boenden, skolging, samhallsorientering till nyanlinda som har fitt permanent
uppehillstillstind beviljat. Aven trafiken ir en stor utmaning fér Solna.

Namndens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar fOr arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och Sversiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. KKommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, Sverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén samt de rddgivande organen; ridet f6r funktionshinderfragor, trygghetsradet samt
pensiondrsradet.

Solna stads styrning

Styrningen i1 Solna stad utgar fran ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgdngspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. De individuella méilen/aktiviteterna
tydliggdr medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens
och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingar uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt éver
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nimndernas verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering limnas till
kommunfullmaktige vid tva tillfdllen under aret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning
per 31 december.

Solna stads hel- och deldgda bolag styrs och f&ljs upp, enligt aktiebolagslagen, av bolagsordning och dgardirektiv.
Stadens tillvixt och utveckling skapar behov av en utvecklad styrning och struktur £f6r den verksamhet som
bedrivs inom hela koncernen, for att den ska harmonisera med stadens arliga verksamhetsplan och budget.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa foljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véxer och utvecklas bhallbart for alla solnabor. Staden kinnetecknas av
trygghet och dppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som kar regionens
altraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushilla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar f6r
kommande investeringar.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en méangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som ndrheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r minniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillgdng till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdéiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £6r de solnabor som behdver den under livets
olika skeden.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hallbart sitt.

Solna ska moéta efterfrigan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostidder, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hillbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémaissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop f6r att skapa en sammanhiéllen och levande stad.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmél under 2018.
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Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

Aktiviteter

Beskrivning

Oka samverkan med dgarkommunerna till vara
kommunalférbund

Vidareutveckla formerna for en langsiktig gemensam
agarstyrning av kommunalférbunden.

Driva stadens prioriterade infrastrukturfragor

Arbeta for att sdkra medfinansiering och utbyggnad av
tunnelbanan, verka for en utveckling av
pendeltagstrafiken och stombusslinjerna, utredning av
Huvudstaleden i tunnel och planering av Malarbanan.

Intressebevakning

Omvarldsbevaka och komma med synpunkter pa
lagférslag och utredningar m.m. som far konsekvenser
for Solna stads utveckling.

Samverka med regionala aktorer

Samverka med Stockholm Business Region, Stor Sthim,
Samverkan Stockholmsregionen, fastighetsagare,
naringsidkare och intresseorganisationer i fragor som
framjar Solnas intressen.

Kommunstyrelsen ska sakerstilla att Solna stad kan méta tillvdxt och utbyggnad pa ett hallbart satt

for dagens och morgondagens solnabor.

Aktiviteter

Beskrivning

Sakerstalla verksamhet och ekonomi i det vaxande Solna

Sékerstalla en hallbar niva pa stadens investeringar och
kostnadsutveckling. Utveckla exploateringsverktyget och
samarbetet med Signalisten. Sakerstalla
medfinansieringen av tunnelbanan.

Fortsatt fokus pa tillvéxt och stadsutveckling enligt OP
2030

Verka for att uppna mal om 800 nya bostader per ar och
ovriga intentioner som kommer till uttryck i
Oversiktsplanen.

Effektivisera lokalférsérjningen

Samordna lokalplaneringen med utbyggnaden av den
kommunala servicen i takt med att staden vaxer.

Driva stadens miljéstrategiska arbete

Samordna och folja upp genomférandet av miljépolicyn
med tillhdrande miljéstrategi

Fortsatt utveckling av stadens och namndernas planering
och uppfoljning

Vidareutveckla stadens och namndernas
planering/budgetering, analys och uppfdljning utifran
overgripande politiska malsattningar och ekonomiska
forutsattningar. Goda verktyg och processer ska
mojliggora fokus pa analys och darmed en god uppsikt.

Vidareutveckla process fér upphandling, inkdép och
avtalsuppféljning

Genomféra upphandlingar, inkdp och avtalsuppféljning
som bidrar till stadens utveckling avseende kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Solna ska vara en trygg och serviceinriktad stad.

Aktiviteter

Beskrivning

Starka trygghets- och sakerhetsarbetet

Stadens trygghets- och sakerhetsarbete vidareutvecklas
genom férnyad samverkanséverenskommelse med
polisen.

Driva utvecklingen av service, tillganglighet och
bemétande

Vidareutveckla samverkan mellan kontaktcenter och
verksamheterna for 0kad service och bemdétande. Saker
it-leverans och vidareutveckla digitaliseringen i staden.
Utveckla koncept, processer och system som starker
stadens formaga att leverera god och samordnad service
till féretag. Skapa forutsattningar for forbattrad service
med hjalp av digitalisering. Genomféra utbildningen
"Service i samverkan" for nya medarbetare och
uppratthalla stadens natverk for handlaggare med
foretagskontakter.

Solna ska ta tillvara solnabornas och foretagarnas engagemang i stadens utveckling.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla dialogen med medborgare och féretag

Dialogen ska utvecklas i samverkan med
verksamheterna. Olika metoder for dialog ska tas fram
samt metoder for hur dialogerna kan bidra till
verksamhetsutveckling.

Forbattra férutsattningarna fér naringslivet

Utveckla samarbeten som pa olika satt framjar tillvéxt och
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Aktiviteter Beskrivning

foretagande. Sakra stadens naringslivsservice vid
prioriterade nyetableringar. Stéarka dialogen med
naringslivet i prioriterade foretagsomraden/ branscher i
syfte att utveckla foretagsklimatet och bidra till en effektiv
arbetsmarknad.

Solna stad ska sidkra kompetensférsorjningen genom att vara en bra arbetsgivare med engagerade
medarbetare.

Aktiviteter Beskrivning

Sakra stadens rekrytering och introduktion Arbeta proaktivt med cheferna i verksamheterna och
sakerstalla kravprofiler, annonser och intervjuteknik.
Genomfdra saval central som lokal introduktion av nya
medarbetare.

Vidareutveckla Solna stad som attraktiv arbetsgivare Implementera stadens arbetsgivarvaruméarke som stod i
hur staden ska attrahera och rekrytera medarbetare.
Arbeta fram utvecklingsvagar for stadens medarbetare.
Utveckla chefernas férmaga att bryta ner och satta mal
for medarbetarna som ar kopplade till helheten.
Genomféra medarbetarundersdkningen.

Sanka sjukfranvaron Fortsatta fokusera pa medarbetare med upprepad
korttidsfranvaro samt arbeta med t.ex. uppfdljning och
arbetsférmagebeddmningar. Arbeta systematiskt med
atgarder som paverkar arbetsmiljé och trivsel negativt.
Samarbeta med féretagshalsovard och
forsakringskassan.

Kommunstyrelsen ska sdkerstélla att nyanldnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv i
Solna.

Aktiviteter Beskrivning

Séakerstalla att staden kan tillhandahalla bostader, | samverkan med Signalisten sakerstalla att bostader kan
kommunal service och insatser for att fa nyanlanda i tillhandahallas. | samverkan inom staden och med andra
arbete. aktorer erbjuda vagar till arbete och utbildning.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrain nimndens nimndmadl, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet £6r respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga
aktiviteter inom den I6pande verksamheten under 2018.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska verkstillighetsorgan. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter, samt ansvarar f6r samordningen inom
den kommunala koncernen. I den 16pande verksamheten pagar ett stindigt utvecklingsarbete inom
kommunstyrelsens ansvarsomraden.

Verksamhetsaret 2018 kommer att paverkas av att det i september dr val. Inom kommunstyrelsens organisation
ryms valnimnden och tillhérande valsekretariat.

Forutsattningar och framtida utmaningar

Stadsutveckling, trafik och kommunikationer

For att mota efterfrigan pd att bo och verka i Solna pagir utbyggnad av sex stadsdelar — Arenastaden,
Hagastaden, Nya Ulriksdal, Jdrvastaden, Solna centrum samt Ingenting i Huvudsta. Inriktningen i den nya
Oversiktsplanen ér att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna miktar med. Arbetet med de
nuvarande utvecklingsomridena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride, Solna strand och
S6dra Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomraden for bostider och arbetsplatser. Aven Bergshamra och
Hagalund kan bli aktuella utifrin framtagna utvecklingsstrategier for stadsdelarna, liksom 6vriga Huvudsta, efter
att en Huvudstaled i tunnel kommit till stind.

Tillvixten innebdr stora mojligheter f6r staden. Med nya invanare 6kar skatteintikterna, samtidigt som underlag
skapas for en bittre nirservice, utveckling av kollektivtrafik och en tryggare miljé. Inriktningen ér att skapa en tit
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stadsstruktur med en varierad bebyggelse, som bestir av en blandning av bostider, arbetsplatser och olika typer
av service. Ambitionen 4r att skapa forutsittningar fOr ett tillgingligt serviceutbud i hela staden. Utifran
stadsdelarnas egna identiteter ska barridrer byggas bort och stadsdelarna linkas ihop for att skapa en mer
sammanhallen stad.

I detta perspektiv dr det ocksa viktigt att sdkerstilla att planeringen for stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service. De nya stadsdelarna behéver férsérjas med forskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omrdden som Solna vixer, f6r att kunna svara upp mot
stadens dtaganden.

Trafiken dr en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bl.a. den gula
tunnelbanelinjen dr nédvindig for att Solna ska kunna fortsitta utvecklas. Det kridvs dven nya trafiklosningar och
en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken. I ett stérre regionalt perspektiv finns utbyggnaden av Milarbanan och
Ostkustbanan. Det dr viktigt att planeringen av dessa nationella infrastrukturprojekt, som fir stor betydelse f6r
Solnas stadsmilj6, samordnas med annan planering for att undvika yttetligare barridreffekter till £6ljd av stora
trafikleder och jirnvigssystem. Det kommer saledes att vara fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur,
som direkt eller indirekt paverkar Solna, under de kommande aren.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Solna stad fortsitter att vixa och utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt
ansvarsfullt sitt. De lingsiktiga investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten.
Det kommer att stilla krav pa prioritering, effektivisering och férnyelse i stadens verksamheter. Det
utvecklingsarbete som har pagitt i staden under de senaste aren mdste fortsidtta och intensifieras. Inriktningen
ska vara att frigbra resurser genom att bl.a. férbéttra samarbetet mellan nimnder samt minska kostnader fér
lokaler och administration.

I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berdkna hur stor andel av investeringsbehovet som staden behover
svara for och hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla. Milsittningen dr att bade investeringar i
infrastruktur och vilfirdsrelaterade investeringar (férskolor, skolor, dldreboenden, gruppbostider m.m.), som
behévs till £6ljd av utbyggnaden ska finansieras inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten dr det
pd motsvarande sitt viktigt att ta stdllning till vilka delar och vilken andel som stadens egenregiverksamhet ska
utféra och vad andra intressenter kan sta for.

Vid sidan av den utmaning som Solnas tillvixt med utbyggnad av den kommunala servicen innebir f6r stadens
verksamheter behéver staden fokusera pa att svara upp mot de befintliga solnabornas férvintningar pé stadens
tjdnster och service. Det gors flera olika verksamhetsuppfoljningar f6r att sikerstilla att kvalitetskraven uppfylls.
Resultaten fran uppféljningarna visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka utvecklings- och
forbittringsomriden som finns inom respektive verksamhet. Aven brukar- och medborgarundersékningar samt
synpunkter fran solnaborna som kommer in till staden via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information
i detta avseende.

Ett stadsévergripande utvecklingsomride for alla stadens verksamheter dr tillgidnglighet, bemétande och service.
Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden, bemdtandet ska vara gott, handliggningen ska vara
rittssiker och effektiv. Serviceperspektivet ska genomsyra hela stadens organisation, inte minst i
myndighetsutévande verksamheter.

Solnaborna férvintar sig i allt hdgre grad att snabbt, enkelt och sdkert kunna skota sina drenden, fa tillgang till
information och ha méjlighet till inflytande genom digitala kontaktvigar. Genom att utnyttja information och IT
pé ett smart sitt blir vardagen enklare f6r medborgare och féretagare samt kvalitet och effektivitet stirks i
verksamheterna. Detta utvecklingsarbete kommer att intensifieras for att méta behov och férvintningar.

Kompetensforsorjning

Solna stads f6rmaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behilla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med 6kat antal pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften. Mot denna bakgrund
har det pégitt ett utvecklingsarbete inom HR-omrédet i Solna under de senaste dren. Bland annat har
medarbetarperspektivet integrerats i stadens styr- och uppféljningssystem, nya arbetstidsavtal har tecknats, en
stor ledarskapssatsning f6r stadens chefer har genomforts, ett arbete f6r héllbar arbetshilsa i syfte att sinka
sjukfranvaron har gjorts samt en friskvirdssatsning har genomférts. Under 2016 och 2017 genomfors ocksd en
medarbetarskapssatsning for stadens alla medarbetare. Det dr viktigt att fortsitta detta utvecklingsarbete 1 alla
verksamheter f6r att sikra kompetensférsoérjningen och att staden dr en bra arbetsgivare med engagerade
medarbetare.
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Etablering av nyanldanda

Solna fortsitter ocksa paverkas, liksom 6vriga landet, av att méanga manniskor séker sin tillflykt till Sverige i den
svara flyktingsituationen. Staden ir, enligt den nya anvisningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda
som har fitt permanent uppehéllstillstind. Under 2016 uppgick stadens dtagande till 268 nyanlinda och under
2017 6kade stadens dtagande till 307 nyanlidnda. Det dr framfor allt en stor utmaning utifrin ett
bostadsperspektiv, men ocksi utifran planeringen av den kommunala servicen. Det kommer att stilla krav pa ett
nira samarbete &ver férvaltningsgranser f6r att ordna boenden, skolging, samhillsorientering m.m. som ger de
nya solnaborna en bra start pd livet 1 Sverige.

Organisation

Stadsledningsforvaltningens uppgift dr att bitrida kommunstyrelsen med ledning och styrning av 6vergripande
och strategiska frigor. Férvaltningen ansvarar dessutom for samordning av och stdd till stadens vriga
forvaltningar.

Politisk organisation
1 kommunstyrelsens budgetram innefattas ett antal politiska verksamheter. Det dr budgeten 61

o Kommunfullmaiktige

e Kommunstyrelsen, med ett antal beredningar/kommittéer/rid sisom arvodeskommitté, radet for
funktionshinderfragor, likabehandlingskommitté, internationell kommitté, trygghetsrad

e DPartistéd

e  Resurser f6r kommunalrdd och oppositionsrad

e Gruppledarstéd kommunstyrelsen

Utover dessa politiska verksamheter omfattar kommunstyrelsens budgetram medel f6r valnimndens och
6verférmyndarnimndens verksamheter i de delar som inte avser personalkostnader.

Kostnader f6r kommunalrid, oppositionsrad och personal som stéder de politiska verksamheterna finns i sin
helhet inom ramen f6r kommunstyrelsens och stadsledningsférvaltningens budget.

I staden finns tva kommittéer och tre rdd som ir berednings- och/eller samradsorgan till kommunstyrelsen. De
ar likabehandlingskommittén, internationella kommittén samt radet f6r funktionshinderfrigor, trygghetsradet
och pensionirsradet, som dven dr samradsorgan till omvardnadsnimnden. Uppdraget till respektive organ ér
fastlagt 1 direktiv som har beslutats av kommunstyrelsen. Stadsledningsférvaltningen bitrdder kommittéerna,
ridet f6r funktionshinderfrdgor och trygghetsridet. Dessa organ finansieras av kommunstyrelsen.

Stadsledningsforvaltningen
Stadsdirektoren och staben

Stadsledningsférvaltningen leds av stadsdirekt6ren, som ansvarar f6r hela férvaltningens verksamhet och f6r
stadens forvaltningschefer samt didrmed indirekt f6r stadens organisation. Uppgifterna bestar 1 att styra och
samordna hela den kommunala verksamheten och bitrida kommunstyrelsen i arbetet med styrning och ledning
av koncernen. Det innefattar ocksé ett 6vergripande ansvar for fullgérandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Stadsdirektoren ska ha fokus pd 6vergripande strategiska frigor for staden och har stéd av en stab och tre
avdelningar pi stadsledningsférvaltningen, som ansvarar f6r fragor inom ramen f6r respektive ansvarsomréde.
Under det kommande éret ligger fokus pd att forstirka férvaltningens roll 1 att bitrdda kommunstyrelsen i
styrningen, ledningen och samordningen av staden.

Inriktningen 4r att stirka det strategiska och samordnande arbetet inom f6rvaltningen, utveckla det
stadsOvergripande perspektivet, férdjupa samordningen av den verksamhetsmissiga och ekonomiska styrningen
samt att driva utvecklingen mot ett tydligare medborgar-, brukar-, kundfokus.

I staben ligger ansvaret f6r 6vergripande fragor om infrastruktur, exploatering, stora projekt och investeringar,
samordning av planeringsfragor, juridik, sdkerhet och trygghet samt niringslivs- och besoksndring. Enheten med
ansvar for digitalisering och it ingar i stadsdirektorens stab.

Exploatering

Exploatering ansvarar for utvecklingen och férvaltningen av stadens mark och hanterar inom ramen f6r detta
markéverlatelser, tomtrittsupplételser och arrenden. I uppgifterna ingir att aktivt f6lja projekten frin forsta idé,
genom planprocessen och vidare under genomférandefasen. Avtal férhandlas fram med exploatéren och andra
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aktbrer som behovs f6r exploateringens genomférande. Vid planering och exploatering av sivil stadens egen
som privatigd mark bevakas att stadens intressen tas tillvara och att exploatdren bidrar ekonomiskt till
utbyggnaden av nédvindiga kommunala anliggningar.

Ndiringslivsarbete

Niringslivsenheten ansvarar for stadens strategiska niringslivsarbete med syfte att utveckla Solna som foretags-
och besoksplats. Arbetet sker i samarbete med 6vriga férvaltningar i staden och genom samverkan i stadens
kommuninterna niringslivsrdd, som bestar av de berérda férvaltningscheferna. Niringslivsenheten fungerar som
stadens 6vergripande fOretagslots samt ansvarar f6r samordning av stadens niringslivsservice.

Avdelningen f6r kommunikation, kansli och upphandling

Avdelningen f6r kommunikation och kansli ansvarar f6r att styra, stddja och samordna det strategiska och
operativa arbetet inom kommunikation, kontaktcenter, kansli samt upphandling och inkép. Kanslifunktionen
innefattar nimndsekretariat, som ansvarar for nimndadministrationen i KF, KS, nimnder och utskott,
overférmyndarkansli, stadsarkiv, registratur och internservice. Avdelningen ska utifrin den stadsgemensamma
strategiska inriktningen, verksamheternas behov och tillgingliga resurser, erbjuda tydliga och vildefinierade
tjdnster inom dessa omraden. Dirutéver dr inriktningen att stirka det strategiska arbetet inom avdelningen
kopplat till beredningen av drenden till kommunstyrelsen samt det planerade och strategiska
kommunikationsarbetet kopplat till stadens utbyggnad.

Avdelningen for ekonomi- och verksamhetsstyrning

Avdelningen f6r ekonomi- och verksamhetsstyrning samordnar den stadsévergripande styrningen och ansvarar
tor stadens sammanhéllna ekonomi- och verksamhetsstyrning, samt ansvarar f6r redovisning och 16n. I detta
ansvar ingar frigor om strategiska ekonomi- och finansfragor, verksamhetsstyrning, kvalitetsutveckling,
internationella frigor, omvirldsbevakning och analys, kapitalférvaltning samt dgarstyrning.

HR-avdelningen

HR- avdelningen ansvarar for att styra, stédja och f6élja upp strategiska och operativa HR frigor savil
stadsgemensamma som verksamhetsspecifika. Avdelningen ansvarar for att driva utvecklingen av HR- processer
och bidra till att utveckla stadens verksamheter utifrin HR-policyn och HR-strategin. Som strategisk partner till
térvaltningarna bidrar HR-avdelningen till att stadens och verksamheternas mal uppnas.

Budget
Driftbudget

Kommunstyrelsens budget omfattar f6rutom kommunstyrelsen och kommunfullmiktige dven valndmnden,
6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén samt de
radgivande organen; ridet for funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensionirsridet. Sedan 2017 omfattar
kommunstyrelsens budget dven brandforsvaret.

Revisionen har en egen budgetram och redovisas sirskilt i avsnitt 7.3.

Driftbudget, nettokostnad

Tkr Budget 2017 Budget 2018 Forandring %
Intékter 74 318 75 000 0,9
Kostnader -221121 -224 310 1,4
Nettokostnader -146 803 -149 310 1,7

Driftbudget per verksamhet, nettokostnader

Driftbudgeten f6r kommunstyrelsen férdelas mellan politiska kostnader och gemensam verksamhet,
Storstockholms Brandférsvarsférbund samt stadsledningsférvaltningen. Den gemensamma verksamheten som
innehaller medlemsavgifter till bl.a. Sveriges kommuner och landsting (SKL), Storsthlm (som tidigare hette
Kommunalférbundet Stockholms ldn) och Milardalsradet samt olika avgifter £f6r t ex radio- och tv.

Under 2018 behdver driftbudgeten f6r valndmnden utdkas, eftersom det dr val 2018. Kommunstyrelsen behéver
kompletterande finansiering av kostnader for att genomféra valet 2018 1 form av statsbidrag och tillkommande
budgetram.
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Tabellen nedan visar férdelningen mellan kommunstyrelsens olika verksamheter.

Tkr Budget 2017 Budget 2018 Forandring %
Politiska kostnader och gemensam verksamhet -38 840 -39 777 2,4
varav kommunfullmaktige -6 600 -6 900 4.5
varav kommunstyrelse -13 700 -13 800 0,7
varav Ovriga politiska organ -875 -875 0
varav allmanna val -100 -300 200
varav stdd till partierna -6 100 -6 200 1,6
varav gruppledarstéd -5 500 -5 600 1,8
varav gemensam verksamhet -5 965 -6 102 2,3
Brandforsvaret -31 100 -32 600 4.8
Stadsledningsférvaltningen -61 863 -61 933 0,1
Medelsreserv -15 000 -15 000 0
Summa, driftram -146 803 -149 310 1,7
Investeringsbudget

Tabellen Investeringsbudget fér ndmnden visar de investeringsramar som kommunstyrelsen 1 juni beslutat om i
planeringsforutsittningarna infér 2018.

Stadsévergripande IT-investeringar bestar av utveckling av I'T pa bade stadsévergripande och verksamhetsniva.
Investeringarna hanteras inom ramen f6r olika projekt med 16pande tilldelning av investeringsmedel.

Investeringsbudget for namnden, tkr

Budget 2017 Budget 2018  Foréandring %

StadsOvergripande IT-investeringar -10 000 -10 000 0
Kapitalinventarier, arbetsmiljéatgarder m.m. -400 -400 0
Forstudie/projektering simhall -5 000 0 -100
Tillfalliga bostader -125 000 0 -100
Summa -140 400 -10 400 -92,6

Driftbudget Revisionen

Solna stads revisorer ska granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet samt de kommunala
bolagen. Revisorerna ska bland annat granska om stadens arsredovisning ér gjord enligt lagen och enligt god
redovisningssed. Solna stad har idag sju fértroendevalda revisorer.

Kommunallagen formulerar fyra granskningsomraden f6r den kommunala revisionen:

e  verksamhetens dndamalsenlighet,
o dllfredsstillande ekonomi,

e rittvisande rikenskaper och

e tillricklig intern kontroll

Revisionens budget innehéller kostnader f6r nimndledaméter samt sakkunniga bitriden som utfér
revisionsgranskningar.

Budget 2017 Budget 2018  Forandring %

Intakter 0 0 0
Kostnader 2722 2750 1
Nettokostnader 2722 2750 1

Taxor och avgifter

Kommunstyrelsen har taxor inom tre omraden, se nedan tabell. Inga férindringar féreslas infor ar 2018,
Beslutade taxor for Storstockholms brandforsvar justeras drligen med hjilp av index.

Na@mndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Beslutsdatum Galler fran Status
av
Avskrifter, kopior, utskrifter m.m.  KF 1996-11-25 1996-11-25 Of6randrad
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Taxor och avgifter Beslutad Beslutsdatum Galler fran Status
av
Storstockholms brandférsvar KF 2017-05-29 2017-07-01 Oférandrad
Vatten och avlopp KF 2008-02-18 2008-08-01 Oforandrad
Medarbetare

Kommunstyrelsen bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsorjningen och vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetaromridet under 2018.

Stadsledningsférvaltningen har, per augusti 2017, 101 medarbetare. Vid sirskilda behov anlitar férvaltningen
projektanstilld personal samt konsulter f6r att hantera kompetens- och resursbehov utifran stadens utveckling.
Under 2018 kommer arbetet med att identifiera kritisk kompetens och minska antalet konsulter att fortsitta.

Under det kommande dret kommer stadsledningsforvaltningen fortsitta arbetet med att skapa en effektiv och
sammanhallen férvaltning dir alla enheter arbetar mot samma mal. For stadsledningsférvaltningen ér det av stor
vikt att ha engagerade medarbetare som bade vill och kan ta ansvar samt skapa goda resultat.

Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

Kommunstyrelsen bedriver kontinuerligt ett utvecklings- och kvalitetsarbete fOr att svara upp mot solnabornas
férvintningar pa nimndens tjanster och service.

Det nya mal- och uppféljningssystemet har bidragit till en effektivare hantering av planerings- och
uppfoljningsprocesserna for staden och f6r nimnderna. En stor effektivisering och kvalitetsh6jning har ocksé
skapats genom att stadens och nimndernas planerings- och uppféljningsprocesser numera gors i ett gemensamt
system (Stratsys).

Kommunstyrelsens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete syftar till att uppfylla stadens 6vergripande mél
och kommunstyrelsens nimndmal. Utvecklingsarbetet sker inom ramen for det I6pande arbetet och de
huvudsakliga aktiviteterna beskrivs under respektive nimndmal.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Kommunstyrelsen har en kvalitetsdeklaration f&r vigsel och 6verférmyndarnimnden har en kvalitetsdeklaration
f6r god man och forvaltare. Inga férindringar féreslas infor ar 2018.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Vigsel 2016-12-19 Oférandrad
God man och forvaltare 2015-10-14 Of6randrad

Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete anvinds huvudsakligen som metod f6r verksamhets- och
kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs de huvudsakliga internationella aktiviteterna under 2018.

Kommunstyrelsen bistar genom internationella kommittén och stadsledningsférvaltningen nimnderna i deras
internationella arbete. Arbetet bidrar pd detta sitt inte exklusivt till kommunstyrelsens nimndmal utan savil till
stadens Overgripande mal som till olika nimnders mal.

Staden deltar i de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) som ir arenor
t6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra europeiska stider och storstadsomriden. Inom
ramen fOr trygghetsarbetet kommer staden att delta i ett EU-projekt med syfte att studera bakomliggande
faktorer for radikalisering och hur dessa kan férebyggas.

Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och maluppfyllelse samt
att sakra likvirdigt bemétande och service. Nedan beskrivs de huvudsakliga likabehandlingsaktiviteterna under
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2018.

Kommunstyrelsen bistir genom likabehandlingskommittén och stadsledningsférvaltningen nimnderna i deras
likabehandlingsarbete. Syftet med likabehandlingsarbetet dr att alla medborgare ska fa likvirdigt bemétande och
service av medarbetare 1 stadens verksamheter. Arbetet bidrar pa detta sitt inte exklusivt till kommunstyrelsens
nimndmal utan savil till stadens Gvergripande mél som till olika ndimnders madl. Kommittén ska kontinuerligt
triffa nimnd- och styrelsepresidier for att féra dialog om arbetet inom likabehandlingsomradet. En forsta
utbildning ska genomféras inom likabehandling under 2018. Malgrupp 4r stadens fértroendevalda politiker,
medarbetare i staden och medarbetare i Solna stads majoritetsigda bolag.

Milj®
Kommunstyrelsens miljéarbete utgar frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande

miljéstrategi samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under
2018.

Kommunstyrelsen samordnar och féljer upp det miljostrategiska miljéarbetet i staden baserat pa inriktningen i
miljépolicyn med tillhérande miljéstrategi. Genom stadsledningsférvaltningen bistdr kommunstyrelsen med stéd
till stadens 6vriga nimnder i systematiskt genomférande av stadens miljostrategi. Srskilda fokusomraden f6r det
kommande éret innefattar luft- och vattenkvalitet, klimatsmart resande och hallbart byggande.

Konkurrensutsattning

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer
Idrotts- och gymnastikmaterial KS/2014:184
Catering - maltider, smdérgasar, sallader och kaffebrod KS/2014:15,20
Postférmedlingstjanster KS/2017:55,56
IT-konsulter KS/2015:229

Nya upphandlingsbehov samt stérre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga avtal

Sakra utskrifter, inklusive hardvara

Internkontroll
Kontrollkategori Process/Rutin Kontrollmoment
Styrning Kontinuitetsplanering Kontroll av att kontinuitetsplaner finns till
varje forvaltningsobjekt och sakerstalla
kompetens kopplat till
kontinuitetshantering.
Personal Arbetsmiljo Kontroll av uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet.
Externa Avtals- och entreprenaduppfdljning Kontroll av att avtals- och
verksamhetsprocesser entreprenaduppféljning sker inom samtliga
forvaltningar.
Interna Kriskommunikation Kontroll av kompetens kopplat till
verksamhetsprocesser kriskommunikation samt rutiner fér back
up.
Hantering av sekretessbelagda uppgifter i Granskning av hantering av
kontaktcenter sekretessbelagda uppgifter.
Publicering av sekretesshandlingar Granskning av hantering av
sekretessbelagda handlingar
Avtalstrohet Kontroll av stadens samtliga genomférda
inkdp avseende avtalstrohet.
Ekonomi Redovisning av representation Granskning av redovisning av
representation
Forteckning, ars- och slutrakning Granskning av 6verférmyndarkansliets
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Kontrollkategori Process/Rutin Kontrollmoment

férteckning

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning Kontroll av féljsamhet mot stadens drift-
och investeringsbudget samt mot
verksamhetsmal.

Leverantorers ekonomiska stallning och Granskning av samtliga aktiva leverantorer.

seriositet

Kontroll av utbetalningar Kontroll av stadens samtliga utbetalningar.

Internkontrollplanen 2018 f6r kommunstyrelsen har upprittats enligt ovan. I arbetsprocessen med
verksamhetsplan och budget ingdr att avdelningarna gor en risk- och visentlighetsanalys.
Internkontrollmomenten redovisas 6vergripande i drsredovisningen.

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs indamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista for 6gonen. Syftet dr att sidkra en effektiv forvaltning och undvika allvarliga fel. I
praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra
och sikert sitt.

Syftet med internkontrollen dr bl.a. att trygga tillgingar, garantera en tillférlitlig finansiell redovisning och
information om verksamheten, minimera risker, sikra att resurser anvinds i enlighet med fattade beslut,
sikerstilla att tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. eftetlevs och att skydda verksamheten frin att bli
felaktigt misstdnkliggjord.

13

7~
Q
Sl
=
=
7
—
<
=
(¢]
R
2]
o
=3
<
@
=~
7]
2
=
5
a
=
w2
ae]
=R
=
(=]}
o)
(¢
=2
o
=]
o
aQ
Q
-+
)
=
—
(e e]




	06.1 MBL-protokoll
	SPR063317100915220

