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Planeringsunderlag infor Solna stads verksamhetsplan och budget
2023 med inriktning for 2024 och 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om preliminira ekonomiska ramar, investeringsanslag, vision,
overgripande mal, nimndmal, matt samt styrregler for styrelse och nimnder, enligt
stadsledningsférvaltningens forslag i tjiansteskrivelsen och utsint forslag till
Planeringsunderlag infor Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r
2024 - 2025 (KS/2022:1).

=  Kommunstyrelsen foreslir en utdebitering f6r 2023 pa 17:12 per skattekrona.

=  Kommunstyrelsen uppdrar it styrelse och nimnder att utarbeta verksamhetsplan och budget
anpassad till féreslagna ekonomiska ramar for driftsbudgeten och forslag till anslag f6r
investeringar. Verksamhetsplan och budget ska utarbetas enligt stadsledningsférvaltningens
anvisningar.

* Kommunstyrelsen uppdrar till styrelse och nimnder att beakta de tvirsektoriella fragorna
internationellt arbete, likabehandlingsarbete samt det strategiska milj6- och klimatarbetet i
verksamhetsplan och budget.

* Kommunstyrelsen uppdrar till styrelse och nimnder att utarbeta nimndspecifik
internkontrollplan och konkurrensplan.

=  Kommunstyrelsen uppdrar till styrelse och nimnder att se 6ver och anpassa taxor.

* Kommunstyrelsen uppdrar at styrelse och nimnder att vidareutveckla ataganden med
atféljande kvalitetsdeklarationer for sin verksamhet.

=  Kommunstyrelsen uppdrar till styrelse, nimnder och stadsdirektéren att verkstilla de uppdrag
och intentioner som framgar av forslaget.

Sammanfattning

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen i juni varje ar
limnar ett planeringsunderlag infér verksamhetsplan och budget f6r nistkommande ar. Styrelse
och nimnder utarbetar dérefter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt
konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med
stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan. Respektive nimnd fattar beslut om
nimndens verksamhetsplan och budget 1 oktober manad varje dr. Verksamhetsplan och budget
har en trearig planeringshorisont, dir det férsta aret utgoér budgetaret och de dérefter foljande tva
aren utgor planeringsar. Investeringarna, som dr en del av verksamhetsplan och budget, har en
femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret och de fyra direfter f6ljande aren
utgdr planeringsar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga foérslaget till verksamhetsplan och budget med
eventuella férindringar mot foreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska
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utvecklingen och ny befolkningsprognos. Kommunfullmiktige faststiller mal, uppdrag och
ekonomiska ramar till styrelse och nimnder samt skattesats.

Forslag till prelimindra ekonomiska ramar, investeringsanslag, vision, évergripande mal,
nimndmal samt styrregler for styrelse och nimnder, framgar av utsint forslag till
Planeringsunderlag infor Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024 -
2025 (KS/2022:1).

Kristina Tidestav Christer Lindberg
Stadsdirektor Forvaltningschef/ekonomichef
Arendet

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebar att kommunstyrelsen i juni varje ar
limnar ett planeringsunderlag inf6r verksamhetsplan och budget f6r nastkommande ar. Styrelse
och nimnder utarbetar direfter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt
konkurrensplan utifran kommunstyrelsens inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med
stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan. Respektive nimnd fattar beslut om
nimndens verksamhetsplan och budget i oktober manad varje ar. Verksamhetsplan och budget
har en trearig planeringshorisont, dir det fOrsta aret utgér budgetaret och de darefter foljande tva
aren utgor planeringsar. Investeringarna, som ar en del av verksamhetsplan och budget, har en
femarig planeringshorisont, dir det forsta dret utgdr budgetaret och de fyra darefter f6ljande dren
utgor planeringsar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget med
eventuella forindringar mot féreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska
utvecklingen och ny befolkningsprognos. Kommunfullmiktige faststaller mal, uppdrag och
ckonomiska ramar till styrelse och nimnder samt skattesats.

Forslag till preliminidra ekonomiska ramar, investeringsanslag, vision, évergripande mal,
nimndmal samt styrregler for styrelse och nimnder, framgar av utsint forslag till
Planeringsunderlag infor Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024 -
2025 (KS/2022:1).

Solna stads styrning
I Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaktige en vision, 6vergripande mal f6r staden, ett

antal nimndmal f6r respektive nimnd, uppdrag och ekonomiska ramar. Visionen och de
overgripande malen ger uttryck for en politisk viljeinriktning f6r stadens framtida utveckling och
nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska
stillningstaganden for respektive nimnd.

Visionen foreslas gilla pa lang sikt, de 6vergripande malen pa fyra ar och nimndmalen kan
komma att omprévas varje ar utifran respektive nimnds utmaningar.

Uppfoljning av de 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen sker med hjilp av
nyckeltal/métt och beskrivningar av aktivitetet.
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Kvalitetsdeklarationer
Utifran kommunfullmiktiges 6vergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullmiktige

antagna kvalitetspolicyn och strategin ska styrelse och nimnder utarbeta dtaganden med
atfoljande kvalitetsdeklarationer for sina tjanster. Kvalitetsdeklarationerna beskriver vilken service
medborgaren/brukaren kan férvinta sig av staden. Utifran kvalitetsdeklarationerna kan
medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur verksamheten fungerar och engagera sig for att
forbittra den.

Finansiella mal och férutsattningar

Lagreglerna om god ekonomisk hushallning innebir bland annat att kommunerna ska kunna
stimma av sin ekonomi under en lingre period dn ett budgetar och att de har tre ar pa sig for att
aterstilla ett eventuellt negativt resultat. Det stalls ocksa tydliga krav pa att faststilla finansiella
mal, leva upp till dem och vidta atgirder fOr att aterstilla balansen om det uppstar negativa
resultat.

Utifran de ekonomiska forutsittningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushallning f6r
kommuner foreslas féljande finansiella mal f6r Solna stad 2023-2025.
e Skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva. For perioden 2023 - 2025 féreslas 17,12 per
skattekrona for respektive ar.
e Resultat efter balanskrav och synnerliga skil ska ar 2023 minst uppga till 95 mkr. Aven for ar
2024 och 2025 foreslas 95 mkr per ar.

e Nettoinvesteringar ska inte overstiga 1 100 mkr 6ver en rullande femarsperiod.

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla
verksamheter som bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utforas pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt. Skattepengarna ska anvindas for solnabornas bista. Det ska finnas tydliga
samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter. Detta dr sammantaget grunden
for en god ekonomisk hushallning, vilket sikerstills med hjilp av Solna stads styrsystem.

Aven om inflationstakten for nirvarande ir hég, bedéms inflationen och l6nedkningstakten i
Sverige direfter ligga pa en ligre niva under de kommande aren. Dirfor foreslas att nimnderna
far en generell upprikning av ramarna med 2,0 procent for ar 2023 och sedan med 1,0 procent
for aren 2024-2025.

Staden har dven arligen faststillt volymberidknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vird och
omsorg, som tar hinsyn till demografiska férindringar och dirmed gor det mojligt att flytta
resurser fran verksamheter, dir efterfragan och behov minskar till verksamheter dir efterfraigan
och behov 6kar. En volymberiknad ram anvinds som bas for att avgora resurserna till
verksamheter inom barn- och forskolenaimnden, familjerdttsnamnden, kompetensnamnden,
omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden. Kompensationen till nimnderna avser
att ticka de kostnader som tillkommer genom en 6kad befolkning i dldersklasserna och
motsvarande avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i aldersklasserna. Detta gors
tva ganger per dar utifran ny befolkningsprognos.

Befolkningstillvixt skapar éver tid utékade verksamhetsvolymer dven for stadens 6vriga
nimnder. Denna utveckling analyseras av stadsledningsforvaltningen och berérda férvaltningar
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for att bedéma om det finns behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Aven
forindringar i statlig lagstiftning och uppgiftstérdelning kan skapa dessa behov.

Nimnderna kompenseras dven for kapitalkostnader som uppkommer med anledning av storre
volymbaserade investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad. Hir avses frimst
investeringar 1 forskolor, skolor, storre idrottsanlaggningar samt infrastruktur. Aktuellt infor 2023
ir den nya simhallen.

En avstimning gors ocksa utifran férandrade statsbidrag for nimnderna jamfoért med tidigare ar,
vilket sedan ingar i den samlade bedémningen kring ramarna till respektive naimnd.
Avstimningen gbrs pa en 6vergripande niva, eftersom det finns hundratals statsbidrag som beror
kommunerna. Vid betydande forindringar i nimndernas externa intikter beaktas dven detta vid
utformningen av driftramarna.

Reservering for att ticka framtida kostnader eller strukturatgirder, gors i eget kapital om
resultatet enligt balanskravet 6verstiger resultatmalet och 6vriga forutsittningar dr uppfyllda.
Staden har, i enlighet med uppsatta mal och god ekonomisk hushallning, kunnat géra tidigare
reserveringar i eget kapital for att fraimst ticka framtida kostnader f6r omstrukturering och
pensioner. Solna stads pensionskostnader 1 forhallande till skatteintidkter 4r som hégst under
innevarande tiodrsperiod. I denna budget féreslas dirfor att under 2023-2025 anvinda 20 mkr
respektive ar av reserveringen i eget kapital, for att ticka en del av pensionskostnaderna.

Dirut6ver giller foljande forutsittningar:

e Internrintan foreslas f6r ar 2023 att vara 1,25 procent. Det dr en héjning med 0,25
procentenheter jamfort med internrintan ar 2022 som ar 1,0 procent.

e Betriffande interndebiteringar héjs interna lokalhyror och 6vriga interna avgifter med 2,0
procent till ar 2023, i enlighet med uppriakningen av de generella ramarna. Utéver
upprikning gors justering vid vasentliga forindringar i volymer, tjdnsteinnehall,
standardhojningar, hyresgistanpassningar med mera.

e Planering pagar ocksa for den nya blivande skolan i Jirvastaden, som finansieras inom
investeringsbudget for aren 2022 och 2023.

e DPlanering pagar for den blivande nya skolan 1 Huvudsta. Bedomningen ar att
byggnationen av skolan kan hanteras inom exploateringsverksamheten. Inga medel finns
darfor avsatta i investeringsbudgeten.

e DPlanering pagar ocksa for att utveckla sopsugskapaciteten i Huvudsta kopplat till de
nybyggnadsprojekt som planeras 1 Huvudsta. Bedémningen ir att finansieringen kommer
att kunna ske inom exploateringsverksamheten och darfor finns inga medel avsatta i
investeringsbudgeten.

Bed6mningen ir att samtliga nimnder har goda férutsattningar infér verksamhetsaret 2023.

Langsiktig finansforvaltning

Kapital som forvaltas pd ling sikt for att ticka framtida investeringar och/eller
pensionsutbetalningar ska placeras for att uppna en arlig avkastning till ett begrinsat risktagande.
Stadens finanspolicy stadgar att avkastningen i den langsiktiga finansférvaltningen ska placeras
med milet att uppnd en real avkastning som arligen 6verstiger inflationen med tre procentenheter
sett Over en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten for forvaltningen overstiger fem ar.
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Medlen ska forvaltas pa ett sitt som soker minimera negativa fluktuationer i virdet éver
placeringshorisonten och som 6verensstimmer med avkastningsmalet.

Medel som férvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera
riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas f6r andamal sasom I6pande betalningar
och budgeterade investeringar. En kontinuerlig avvigning g6rs mellan langsiktig och kortsiktig
medelsforvaltning, for att 6verensstimma med de likvida behov staden har pa kort och lang sikt.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning fran 2019 innebir bland annat att tillgangar i
stadens kapitalforvaltning virderas till verkligt virde vid varje bokslutstillfille. Finansmarknadens
utveckling har dirmed en direkt paverkan pa stadens finansnetto.

Taxor och avgifter

Solna stads taxor faststills av kommunfullmiktige och intikterna fran de taxebundna avgifterna
tillfaller respektive styrelse/nimnd. Visentliga forindringar i taxeintikter beaktas i de
ekonomiska forutsittningarna fér nimnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med
den niva som giller i nirliggande och likartade kommuner i Stockholms lin. De ska ocksa vara
effektiva, enkla och transparenta. Namnderna ska innan forslag till nya eller férindrade taxor
samrida med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter ir en del av det arliga arbetet med
verksamhetsplan och budget.

Investeringsbudget
Forslag till investeringsanslag framgar av dokumentet Planeringsunderlag infér Solna stads
verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024 - 2025, avsnittet Investeringsbudget.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem.
Utgangspunkten ér att arbetet med de tvirsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och
mal. Namnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera
tvarsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens maluppfyllelse.

Konkurrensutsattning
Solna stads inriktning 4r att verksamhet ska kunna konkurrensutsittas for att efterstriva
kvalitetsutveckling och kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive nimnd ska, 1 samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och
analysera behovet av upphandlingar och konkurrensutsittning samt ta fram en konkurrensplan.
Framtagen konkurrensplan ingar som en obligatorisk del i nimndens verksamhetsplan och
budget. Av nimndens konkurrensplan ska framga vilka befintliga avtal som ska upphandlas pa
nytt. Dessutom ska nya upphandlingsbehov framga. Utifrain nimndernas konkurrensplaner
identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen, stadens gemensamma
upphandlings- och inképsbehov.

I nimndernas planeringsprocess ingir dven att planera for uppfoljning av befintliga avtal.
Avtalsuppfoljning ska ske 1 enlighet med stadens riktlinjer f6r upphandling och inkép samt
anvisningar for avtals- och entreprenaduppfoljning.
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Intern kontroll
Styrelse och nimnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med

sin interna kontroll samt genomféra en risk- och visentlighetsanalys och ta fram en plan for
intern kontroll. Framtagen internkontrollplan med tillh6rande analys ingar som obligatorisk del 1
respektive naimnds verksamhetsplan och budget. Genomférande av risk- och vasentlighetsanalys,
upprittande av plan for intern kontroll och aterrapportering ska genomféras 1 enlighet med
reglemente och anvisning for intern kontroll.



SOLNA STAD

Planeringsunderlag infor Solna stads
verksamhetsplan och budget 2023 med
inriktning for 2024 och 2025

SOLNA STAD

KS/2022:1 Behandlas pd kommunstyrelsen i juni




Innehallsférteckning

Den kommunala KONCEINEIL ... bbb bbb 3
TOIEANING .ottt 3
Styrning och uppfdljning av den kommunala verkSamheten ........ocuvvciiciicinicinicirccre e 3
U@ANGSPUNKLET ..ot saes 4
ML OCH UPPALAG....eieiii e s 9
Viisentliga personalforhallanden ... 17
TVALSEKLOTIEIA FIAZOL ..u.iviiviciiiiitctcie s 18
KONKULTENSULSATEING ...ttt bbb bbb bbb bbb bbb 18
TOLEIN KOMEEOLL vttt et s st e s e s nsesenas 19
Kommunala féretag och kommunalfErbund.. ... s 19
BROMOMU .ottt R 21
Stadsovergripande styrande dORUMENT ........c.ou ettt saees 24
TAXOL OCH AVEZITTET c..veeiicc e 25




Den kommunala koncernen

H Kommunrevisionen ]

H Stadsledningsfarvaltningen ]

[ Kommunfullmaktige

[ Kommunstyrelsen

[ Valnamnden

[ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %)

[ Overformyndaramnden
I

[ Byggnadsnamnden

[ Solnabostader AB
—[ Milja- och byggnadsfarvaltningen ]

—[ Tekniska forvaltningen ]

[ mio- och halsoskyddsnamnden ([Résunda Foretads A8 (100 %)
1

[ Tekniska namnden [ Overjarva Gard AB

[ Skolnamnden

[ Bam- och forskolenamnden

[ Kultur- och fritidsnamnden

{ Barn- och utbildningsforvaltningen

[ Solna Vatten AB (100 %)

l Norrenergi AB (67 %)

[ Solna Tenniscenter AB (30 %)

——[ Arbetsmarknad, kultur och fritid ]
—{ Omvardnadsférvaltningen ]

. : [ Stockholmsregionens Forsakring AB (6 %)
_{ Socialforvaltningen ]

[ Kompetensnamnden

[ omvardnadsnamnden ( Kappalaforoundet (19 %)

[ Socialnamnden

E R |

G familjerattsnamnd for Solna,
[ A e Jo ol G0z [ Storstockholms Brandfarsvar (5 %)

Sundbyberg & Ekerd

[ SORAB (5 %)

Fastighets AB Falkeneraren (100 %)
(Vilande)

stiftelse och kommunalférbund

J
J
J
J
|
J
]
[ Nornatten (19 %) |
J
J
J
J
J

[ Styrelse for respektive bolag, [

Inledning

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen i juni varje dr limnar ett
planeringsunderlag infor verksamhetsplan och budget fér ndstkommande ar. Styrelse och nimnder utarbetar
direfter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens
inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan.
Respektive nimnd fattar beslut om nimndens verksamhetsplan och budget i oktober ménad varje ar.
Verksamhetsplan och budget har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta dret utgér budgetaret och de
direfter foljande tva aren utgor planeringsar. Investeringarna, som ér en del av verksamhetsplan och budget, har
en femdrig planeringshorisont, dir det férsta aret utgdr budgetaret och de fyra direfter f6ljande dren utgor
planeringsar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga férslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
torindringar mot féreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny
befolkningsprognos. Kommunfullmaktige faststiller mél, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och
nimnder samt skattesats.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar 1 befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.




Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mil/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter f6r varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppfoljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f&r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Kvalitetsdeklarationer

Utifrin kommunfullmiktiges 6vergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullmaktige antagna
kvalitetspolicyn och strategin ska styrelse och nimnder utarbeta ataganden med atféljande kvalitetsdeklarationer
for sina tjanster. Kvalitetsdeklarationerna beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av
staden. Utifran kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur verksamheten
fungerar och engagera sig for att forbittra den.

Atagandena med atféljande kvalitetsdeklarationer 4r en del av stadens styr- och uppféljningssystem och ska
harmonisera med nimndernas érliga verksamhetsplan och budget. Kvalitetsdeklarationerna hjilper staden att
systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet.

Utgangspunkter

Nulage och forvantad utveckling

Osikerhetsfaktorerna infér 2023 4r ménga och utvecklingen framéver £6r svensk ekonomi 4r oviss. Pandemin
har fatt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadstérhdllanden, utbildning och ekonomi. Den natutrliga
prognosen efter en djup ligkonjunktur dr en period med éterstillande hog tillvixt. Effekterna av Rysslands
invasion av Ukraina skapar dock stor osdkerhet och en dimpande effekt pé global och svensk tillvixt. Bland
annat genom stigande priser pa ravaror och livsmedel och 6kad osidkerhet pa de finansiella marknaderna.
Inflationen 4r h6g och kulminerar under 2022.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin férvintas klinga av samtidigt som Rysslands invasion av Ukraina
kan leda till ligre konjunktur och skatteintikter samt hogre kommunala utgifter inom vissa verksamhetsomraden.
Enligt SKR bedéms skatteunderlaget utvecklas i linje med det historiska genomsnittet under kommande 4.
Samtidigt leder den 6kade inflationen samt det nya pensionsavtalet till 6kade kostnader 4r 2023. Som en £6ljd av
detta riskerar skatteunderlaget att urholkas av kostnadsékningar.

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholm har haft en stark aterhimtning under 2021 och under inledningen av 2022. Den 6ppna
arbetsl6sheten 4r nu tillbaka i nivda med innan pandemin, samtidigt som lingtidsarbetslosheten ligger kvar pa en
hég niva.




Bristen pa arbetskraft med efterfrigad kompetens dr en av de frimsta utmaningarna for tillvixten i Stockholm,
da arbetsmarknaden redan innan pandemin var polariserad med en relativt stor grupp som hade svirt att etablera
egen forsorjning,

For Solna stads del behéver fokus ligga pa att mota effekterna av konjunkturférsimringen som forstirktes av
pandemin. Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfrdgan pa etablering i Solna frin féretag, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva foretag. Solna
ska fortsatt skapa goda forutsittningar for féretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsméiligheter.

Staden behover ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete fOr att rusta solnaborna for att delvis méta en
forindrad arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med ménga arbetsgivare inom privat och offentlig
sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, f6r att fa solnabor att gé fran bidrag
till egen forsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av lag arbetsléshet och minskat
ckonomiskt bistdnd, dir andelen bistindsmottagare édr bland de ligsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har forindrats till f6ljd av pandemin. De hittillsvarande
kommunalekonomiska utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar och har
forstirkts av pandemin. Staden kommer dirfér behdva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt f6r att kunna méta de 6kande vilfirdsbehoven, som féljer av den demografiska
utvecklingen. Detta kommer att stilla krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksambheter.

Kommunstyrelsen fick i uppdrag 2020 att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sisom
dldreomsorg, skola och férskola behéver utvecklas. Uppdraget har under 2021 innehallit att sékerstélla att
erfarenheterna och lirdomarna frin hanteringen av pandemin kunde tillvaratas 1 utvecklingen av verksamheterna.
Fokusomraden utifrin detta dr prioritering, hur samverkan med néringsliv och civilsamhille kan utvecklas, hur
samverkan inom staden kan utvecklas, hur personalen kan nyttjas pa bista méjliga sitt och pa hur it och
digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och férbittra vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for férsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 48 procent under perioden 2000-2021 och uppgick per mars 2022 till 84 619 invanare.
Staden avser dven fortsdttningsvis att ta ett stort ansvar for regionens tillvixt, 1 en takt som staden och
solnaborna miktar med. Staden planerar for att det ska byggas ungefir 800 nya bostider per ér i olika boende-
och upplitelseformer. Det finns, trots konjunkturnedgangen och pandemin, ett fortsatt intresse frin bygg- och
fastighetsaktorer att utveckla nya projekt i Solna.

Inriktningen i Gversiktsplanen dr att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna miktar med.
Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena - Arenastaden, Hagastaden, Nya Ulriksdal, Jirvastaden, Solna
centrum samt Ingenting i Huvudsta - ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride, Solna strand,
Solna Business Park samt Huvudsta ska provas som nya utvecklingsomriden f6r bostider och arbetsplatser. I det
perspektivet dr det ocksa viktigt att sikerstilla att stadsutvecklingen samordnas med planeringen f6r olika typer
av service, sd att de nya stadsdelarna kan f6rsérjas med forskola, skola, dldreomsorg, gruppbostider,
fritidsverksambhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden att bygga ut den
kommunala servicen i den takt och i de omriden som Solna vixer, fOr att kunna svara upp mot stadens
ataganden.

Trafiken ér en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltigsstation i Huvudsta och stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mél. Fér nirvarande pdgar arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som péaverkar Solna under de
kommande édren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De nirmaste tre aren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pd
grund av lagkonjunkturen och nedgingen i byggkonjunkturen. Den ligre befolkningsékningen har pagatt nagra




ar och blir nu tydligare under pandemin och lagkonjunkturen. Dirfor blir det sannolikt ocksa en begrinsad
okning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom exploateringsprojekt
samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat f6rskola och skola.

Utifrin férutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i gang innebir nuvarande befolkningsprognos att
det sedan kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var tredje dr samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var dttonde dr. Vad av detta som staden behéver uppféra, paverkas av tillkomsten av
fristiende forskolor och skolor, samarbetet i linet, ledig kapacitet i befintliga lokaler och tillkommande platser
vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor 1 Solna viljer att gi i fristiende skolor, men
aven i Stockholm stads skolor. Om monstret inom forskola och skola bestir innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen fér nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna ékar antalet ildre i en langsammare takt och i ett senare skede jaimfért med i resten av Sverige. Okningen
sker frimst 1 aldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar och éldersgruppen dldre 4n 90 ar dr stabila de
nirmsta tio aren. Behovet av platser i vird- och omsorgsboende minskade tydligt under 2020-2021 och f6rst
efter 2027 bedéms behovet 6ka &ver hittillsvarande nivd. Enligt befolkningsprognosen kommer det behévas
ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir 2028-2030 som startar.
Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att méta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
finnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pd ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven mdste balanseras mot behoven i den l6pande verksamheten, vilket stiller krav pé
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berdkna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden beh&ver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. Malsittningen 4r att finansieringen av den infrastruktur och vilfard som krivs f6r utbyggnaden ska
ske inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten ér det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning
till vilka delar och vilken andel som stadens verksamhet ska utforas i egen regi och vad andra intressenter kan sta
for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal fran Migrationsverket var 97 nyanlinda under 2021 och ir 80 nyanlinda
under 2022. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete £6r att ordna boende, skolging,
samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pd livet i Sverige. Parallellt pagar arbetet
med att sikerstilla beredskap f6r att méta konsekvenserna av kriget i Ukraina f6r Solna. Det har framfor allt
handlat om att kunna ta emot de som befinner sig pa flykt och stadens ansvar har hittills varit att ordna férskola
och skola f6r ukrainska barn och ungdomar samt ta emot ensamkommande barn fran Ukraina som anvisas fran
Migrationsverket. Staden har ocksé férberett sig for att riksdagen kan komma att besluta om ny lagstiftning, som
innebir att kommunerna ska ordna boenden fér flyktingar fran Ukraina, genom att inventera lediga
boendeplatser i Solna.

Finansiella mal och forutsattningar

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Lagreglerna om god ekonomisk hushéllning innebir bland annat att kommunerna ska kunna stimma av sin
ekonomi under en lingre period édn ett budgetar och att de har tre ar pa sig fOr att aterstilla ett eventuellt negativt
resultat. Det stills ocksa tydliga krav pd att faststilla finansiella mal, leva upp till dem och vidta dtgirder fOr att
dterstilla balansen om det uppstir negativa resultat.

Forutsittningar

Utdver ovan beskrivna férutsittningar finns en del dtaganden som paverkar stadens utgingspunkter f6r en god
ckonomisk hushéllning. Pigiende infrastruktursatsningar genererar férutsittningar for stadens tillvixt och
utveckling. Kostnaderna f6r Stockholmsférhandlingen (avtal 2014 och tilliggsavtal 2021), Sverigeférhandlingen

6




(avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018) uppgar till cirka 2 100 mkr, vilket kommer att paverka stadens
likviditet fram till cirka 2035.

For att ticka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsitagande hat staden en lingsiktig
kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetsférvaltning. Kommunfullmiktiges malsittning har under de senaste
fem aren varit en arlig avkastning om minst konsumentprisindex (KPI) plus tre procentenheter. Beddmningen ér
att savil den kortsiktiga som den lingsiktiga kapitalférvaltningen kan kvarstd pd nuvarande niva.

Onskad resultatniva

Resultatnivan f6r att uppna en god ekonomisk hushallning varierar frain kommun till kommun beroende pa
bland annat befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bor ligga pa en nivd som realt sett
konsoliderar ekonomin eftersom kostnader genom investeringar ska kunna finansieras inom driftbudget pa kort
och lang sikt. I en vixande kommun som Solna bor det drliga resultatkravet uppga till ungefir 3 procent.

For att leva upp till god ekonomisk hushéllning har Solna stad sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig
styrmodell for att drligen justera nimndernas ekonomiska ramar utifrdan verksamheternas behov. For att ge
nimnderna tydliga och lingsiktiga planeringsfrutsittningar bestir modellen av en arlig generell upprikning av
de ekonomiska ramarna som kompensation fér 16ne- och prisutveckling. Upprikningen har arligen justerats for
att nimnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivisera sin verksamhet, vilket dr en
foérutsittning f6r en god ekonomisk hushéllning.

I modellen ingar dven att reservera medel i eget kapital for att ticka framtida pensionskostnader och beslutade
strukturomvandlingsinsatser, vilket pé sikt leder till en sdnkt kostnadsniva.

Finansiella mal och ekonomiska forutsattningar

Utifran de ekonomiska forutsittningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushéllning f6r kommuner
foreslas foljande finansiella mal f6r Solna stad 2023-2025.

Finansiella mal

2023 2024 2025

Skattesatsen ska bibehallas p& nuvarande niva. (Ar 2022: 17,12 per skattekrona) 17,12 17,12 17,12
Resultat efter balanskrav och synnerliga skal ska minst uppga till 95 mkr (Ar 2022: budgeterat 95 95 95
resultat 95 mkr).

Nettoinvesteringar ska inte éverstiga 1 100 mkr éver en rullande feméarsperiod (Ar 2022: 1 100 1100 1100 1100
mkr).

Solna stad har en god ekonomi och av tradition en vil fungerande ekonomistyrning. Alla verksamheter som
bedrivs eller finansieras av Solna stad ska utféras pa ett dndamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt. Skattepengarna
ska anvindas fér solnabornas bista. Det ska finnas tydliga samband mellan resursitgang, prestationer, resultat
och effekter. Detta dr sammantaget grunden f6r en god ekonomisk hushallning, vilket sidkerstills med hjilp av
Solna stads stytsystem.

Aven om inflationstakten for nirvarande ir hég, beddms inflationen och 16neékningstakten i Sverige direfter
ligga pa en ligre nivd under de kommande aren. Dirfor f6reslas att nimnderna fir en generell upprikning av
ramarna med 2,0 procent for ar 2023 och sedan med 1,0 procent fér aren 2024-2025.

Staden har dven arligen faststillt volymberiknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vird och omsorg, som tar
hinsyn till demografiska férindringar och ddrmed gbr det mojligt att flytta resurser fran verksamheter, dér
efterfrigan och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov dkar. En volymberiknad ram
anvinds som bas fOr att avgdra resurserna till verksamheter inom barn- och férskolenimnden,
familjerdttsnimnden, kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden.
Kompensationen till nimnderna avser att ticka de kostnader som tillkommer genom en 6kad befolkning i
aldersklasserna och motsvarande avdrag som uppkommer genom en minskad befolkning i dldersklasserna. Detta
gOrs tvd ganger per dr utifrdn ny befolkningsprognos.

Befolkningstillvaxt skapar 6ver tid utékade verksamhetsvolymer dven for stadens 6vriga nimnder. Denna
utveckling analyseras av stadsledningsférvaltningen och berérda férvaltningar £6r att bedéma om det finns
behov av justeringar av uppdrag och ekonomiska ramar. Aven férindringar i statlig lagstiftning och
uppgiftsférdelning kan skapa dessa behov.

Nimnderna kompenseras dven f6r kapitalkostnader som uppkommer med anledning av stérre volymbaserade




investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad. Hir avses frimst investeringar i férskolor, skolor, strre
idrottsanliggningar samt infrastruktur. Aktuellt infér 2023 4r den nya simhallen.

En avstimning gérs ocksa utifrdn forindrade statsbidrag f6r nimnderna jaimfért med tidigare ar, vilket sedan
ingar i den samlade bedémningen kring ramarna till respektive nimnd. Avstimningen gérs pa en évergripande
nivi, eftersom det finns hundratals statsbidrag som berér kommunerna. Vid betydande férindringar i
nimndernas externa intikter beaktas dven detta vid utformningen av driftramarna.

Vidare foreslas det finansiella malet att nettoinvesteringarna under en rullande femarsperiod inte ska 6verstiga

1 100 mkr. Stérre investeringar 1 samband med exploatering av utbyggnadsomradena ligger utanfor denna ram.
Under 2021 och 2022 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anliggningsregistret genomforts. Det
har bland annat inneburit en fortydligad grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader samt
héjning av beloppsgrinser f6r vad som ska klassas som investering. Detta resulterar i ligre investeringsutgifter
och hégre driftkostnader. Genomlysningen har ocksa medfért ligre driftkostnader 1 form av minskade
kapitalkostnader f6r i forsta hand tekniska nimnden motsvarande ungefir 20 mkr. De samlade
budgetférutsittningarna f6r underhall, upprustning och investeringar i stadens fastigheter, stadsmiljé och
inventarier 4r dirmed likartade mellan aren, 4ven om en justering har gjorts av investeringsbudgeten.

Reservering for att ticka framtida kostnader eller strukturitgirder, gors i eget kapital om resultatet enligt
balanskravet dverstiger resultatmalet och Gvriga férutsittningar dr uppfyllda. Staden har, 1 enlighet med uppsatta
mil och god ekonomisk hushéllning, kunnat gora tidigare reserveringar i eget kapital for att frimst ticka framtida
kostnader f6r omstrukturering och pensioner. Solna stads pensionskostnader i férhéllande till skatteintdkter dr
som hogst under innevarande tioarsperiod. I denna budget féreslds darfor att under 2023-2025 anvinda 20 mkr
respektive ar av reserveringen i eget kapital, for att ticka en del av pensionskostnaderna.

Dirutover giller foljande férutsittningar:

e Internrintan féreslas for ar 2023 att vara 1,25 procent. Det 4r en héjning med 0,25 procentenheter
jamfort med internrintan ar 2022 som 4r 1,0 procent.

e Betriffande interndebiteringar héjs interna lokalhyror och évriga interna avgifter med 2,0 procent till ar
2023, i enlighet med upprikningen av de generella ramarna. Ut6ver upprikning gors justering vid
visentliga férindringar i volymer, tjainsteinnehall, standardhdjningar, hyresgistanpassningar med mera.

e Planering pagar ocksa fér den nya blivande skolan i Jirvastaden, som finansieras inom
investeringsbudget f6r dren 2022 och 2023.

e Planering pagar f6r den blivande nya skolan i Huvudsta. Bedémningen ir att byggnationen av skolan kan
hanteras inom exploateringsverksamheten. Inga medel finns dédrfor avsatta i investeringsbudgeten.

e Planering pagar ocksd for att utveckla sopsugskapaciteten i Huvudsta kopplat till de nybyggnadsprojekt
som planeras i Huvudsta. Beddmningen 4r att finansieringen kommer att kunna ske inom
exploateringsverksamheten och dirfér finns inga medel avsatta i investeringsbudgeten.

Bedémningen dr att samtliga nimnder har goda férutsittningar infor verksamhetsaret 2023.
Langsiktig finansforvaltning

Kapital som forvaltas pd lang sikt for att ticka framtida investeringar och/eller pensionsutbetalningar ska
placeras for att uppna en drlig avkastning till ett begrinsat risktagande. Stadens finanspolicy stadgar att
avkastningen i den lingsiktiga finansférvaltningen ska placeras med malet att uppnd en real avkastning som
arligen Gverstiger inflationen med tre procentenheter sett 6ver en rullande femérsperiod. Placeringshorisonten
tor forvaltningen Gverstiger fem ar. Medlen ska forvaltas pé ett sdtt som sOker minimera negativa fluktuationer 1
virdet 6ver placeringshorisonten och som 6verensstimmer med avkastningsmadlet.

Medel som forvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av
stadens likviditet som ska anvindas f6r dndamal sisom l6pande betalningar och budgeterade investeringar. En
kontinuerlig avvigning gérs mellan lingsiktig och kortsiktig medelsférvaltning, for att Gverensstimma med de
likvida behov staden har pi kort och lang sikt.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning fran 2019 innebir bland annat att tillgingar i stadens
kapitalférvaltning virderas till verkligt virde vid varje bokslutstillfille. Finansmarknadens utveckling har dirmed
en direkt paverkan pa stadens finansnetto.




Ekonomiska styrregler for namnderna

1 Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaktige en vision, évergripande mal f6r staden, ett antal
nimndmal f6r respektive nimnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal. Dirut6ver ingar dven
nedanstiende omraden i stadens styrning av styrelse och nimnder.

Nimnderna ska t6lja de anvisningar for budgetarbetet samt uppfolining och ntvardering som tas fram av
stadsledningsférvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som giller fér inlimning av material och
uppgifter 1 budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppféljning.

Nimnderna ansvarar for att forvaltningschefen styr och féljer verksamhetens mal, omfattning, kvalitet,
uppfoljning och ekonomiska resurser. Detsamma giller £6r upphandlad verksambhet.

Nimnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som faststills av
kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar f6r. Det innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som dterstar nir intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.

Nimnderna férdelar kommunfullmiktiges nettoanslag i sin internbudget i oktober varje 4r och med eventuella
justeringar i december/januari utifrin kommunfullmiktiges faststillande av de ekonomiska ramarna i november.
Fordelningen sker brutto uppdelat pé intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer. Respektive nimnd beslutar om férdelning mellan olika typer av
kostnader och tar hinsyn till férvintade kostnadsékningar vid upprittandet av verksamhetsbudgeten.

Om férutsittningarna dndras under 16pande budgetar ansvarar nimnden f6r att anpassa verksamheten inom
ram. Prognoser som under 16pande budgetir visar ett befarat underskott ska leda till dtgirder. Atgirderna
redovisas till kommunstyrelsen.

Vid indescupprakning i avtal med leverantdrer, ska indexupprikningen f6lja den langsiktiga kostnadsutveckling som
giller for stadens verksamheter i 6vrigt, det vill siga den arliga justering av nimndernas ramar som beslutas av
kommunfullmaiktige. Ndmnden kan inte rikna med kompensation f6r 6kade kostnader utéver detta. Berdrd
nimnd ska samrida med kommunstyrelsen om det visar sig att en pdagaende upphandling indikerar kostnadsnivaer,
som innebir visentliga omprioriteringar f6r nimnden.

Storre projekt som visentligt paverkar nimndens verksamhet och som ir finansierade av externa intikter
(exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan ansékan stimmas av med kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna ramanslag for investeringar. Ej forbrukade investeringsmedel 6verfors inte
som tilliggsanslag i nésta ars budget. Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmede/ mellan projekt och
nimnder. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska liget kriver det, besluta om att skjuta fram investeringar
och andra utgifter.

Kompensation for driftekonomiska konsekvenser till £6ljd av investeringar beviljas endast om investeringen motiveras av
en volymokning pé grund av stadens tillvixt och utbyggnad, som inte kan métas péd annat sitt eller avser en
strukturférindring som ir ekonomiskt motiverad. Hir avses frimst investeringar 1 férskolor, skolor och storre
idrottsanliggningar.

Sirskilda avstimningar ska under budgetaret gbras med kommunstyrelsen vid eventuella forskjntningar i tiden av
budgeterade stdrre investeringar.

Leasing dr ett sitt att finansiera investeringar som ska jimstillas med uppldning. Eftersom staden har placerade
medel som kommer att kunna anvindas for investeringar under Sverskadlig tid 4r finansiering via leasing i
allminhet inte ett ekonomiskt fordelaktigt alternativ. Upplaning av medel ska enligt stadens finanspolicy beslutas
av kommunstyrelsen, vilket innebdr att alla avtal som innehéller leasing ocksé beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nimnden

genom tekniska forvaltningen.

Mal och uppdrag

I Solna stads styrsystem faststiller kommunfullmaktige en vision, 6vergripande mél fér staden, ett antal
nimndmal f6r respektive nimnd, uppdrag och ekonomiska ramar. Visionen och de évergripande mélen ger
uttryck for en politisk viljeinriktning f6r stadens framtida utveckling och nimndmailen pekar ut
kommunfullmiktiges dvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for respektive nimnd.
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Visionen féreslds gilla pa ling sikt, de 6vergripande malen pa fyra ar och nimndmalen kan komma att omprévas
varje dr utifrdn respektive nimnds utmaningar.

Uppfoljning av de 6vergtipande malen, nimndmilen och uppdragen sker med hjilp av nyckeltal/matt och
beskrivningar av aktiviteter.

Vision och overgripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
Overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska mota efterfragan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrdn ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas thop for att skapa en sammanhdllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett natutligt stéd f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndernas mal, uppdrag och ramar

I detta avsnitt beskrivs nimndernas ansvarsomraden, nimndmal samt ekonomiska ramar. Ndmndmalen pekar ut
kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden fOr respektive nimnd. For
nimndmdlen finns matt och nyckeltal angivna, som tillsammans med beskrivningar av genomférda aktiviteter,
kommer att anvindas vid uppféljningen av nimndmalen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt &ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringstragor, trafik och 6versiktlig planering, fraigor om
naringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
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omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensiondrsradet.

Nimndmalen f6r kommunstyrelsen utgdrs av stadens fyra évergripande mal.

Namndmal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushéalla med stadens resurser.

Matt

Andel kontaktcenterarenden som besvaras inom utlovad tid

Medarbetarengagemang, totalt i staden

Sjukfranvaro, totalt i staden

Resultatmal enligt balanskrav och synnerliga skal

Nettoinvesteringar rullande femarsperiod (Finansiellt mal)

Kostnadseffektivitet

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Skattesats till kommun, (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (Klimatstrategin)

Klimatneutralt kéldmedium (Klimatstrategin)

Insamling av matavfall i stadens verksamheter (Klimatstrategin)

Materialdtervinning i stadens verksamheter (Klimatstrategin)

Klimatkrav i upphandling (Klimatstrategin)

Upphandling och inkdp av klimatneutral el (Klimatstrategin)

Solna ska vaxaihop och utvecklas pé ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Matt

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Social hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Miljomassig hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Agenda 2030 (Kolada-sammanstallning)

Utslapp av vaxthusgaser i Solnas geografiska yta (Klimatstrategin)

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Matt

Trygghet och sékerhet (SKR)

Antal fardigstéllda bostéader

Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal

Antal invanare

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Matt

Antal gastnétter

Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16-64 ar

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI

Antal foretagsbesok (nybesok)

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kommunstyrelsen 2023 dr 145,3 mkr. Foreslagen investeringsram f6r kommunstyrelsen
2023 4r 100,0 mkr, varav 95,0 mkr avser den nya skolan i Jarvastaden.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar £f6r fragor som ror detaljplaner, bygelov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en
sammanhallen, levande och héllbar stadsmilj6 med ett modernt transportsystem.

Matt

11




Matt

Antal bostader i godkénda detaljplaner

Antal kvadratmeter kontorsyta i detaljplaner

Antal slutbesked for fardigstallda bostader

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Byggnadsnamnden ska hélla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och foretagare.

Matt

Handlaggningstider inom bygglov

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram f6r byggnadsnimnden 2023 4r 7,1 mkr.
Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sasom gator, byggnader, parker och grénomraden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande
frin kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahdlla. Tekniska ndimnden ér ocksa trafiknimnd.

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Matt

Mangden skrap i den offentliga miljon, antal skrép per 10 kvm

Antal anmalda klotterarenden fran medborgare och andra externa anmalare

Energianvandning per gatubelysning, kWh/ljuspunkt

Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Matt

Andelen hushall som sorterar ut matavfall

Sjalvfinansieringsgrad for stadens avfallsverksamhet

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksakerhet for alla som bor och rér sig i
staden.

Matt

Antal skadade i trafiken pd kommunalt vagnat

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Métt

Hyresgastens upplevelse av stadens lokaler, NKI

Energieffektivitet i stadens lokaler, kWh/kvm

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutovning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Matt

Andel inkomna arenden som besvaras inom utlovad tid

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markupplatelse - Totalt, NKI

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r tekniska nimnden 2023 dr 31,2 mkr. Foreslagen investeringsram fOr tekniska nimnden
2023 4r 120,0 mkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, forestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Namndmal

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i néara
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Matt

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/2000 inv 0-18 ar

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Kultur- och fritidsndmnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden véaxer.

Matt

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 &r

Antal barn och ungdomar som deltar i verksamheten vid métesplatserna inom Ung Fritid i Solna

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstéalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Maétt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv.

Maétt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for kultur- och fritidsnimnden 2023 4r 160,8 mkr. Féreslagen investeringsram f6r kultur-
och fritidsnimnden 2023 4r 3,2 mkr.

Skolndmnden

Skolnimnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grundskoleverksamheter eller genom att
vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden ansvarar
dven for gymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan utbildningen antingen
ske vid Solna gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens ansvarsomrade ingar
ocksd ungdomsmottagningen.

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev &r val férberedd for vidare
studier eller yrkeslivet.

Matt

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen)

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers férutsattningar.

Matt

Elever i 8k 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, fristdende skolor andel (%)

Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, kommunala skolor andel (%)
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Matt

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 &r efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullfljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram fér skolndimnden 2023 4r 1 002,0 mkr. Foreslagen investeringsram fér skolnimnden 2023 4r
4,0 mkr.

Barn- och forskolenamnden

Barn- och férskolenimnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir
omsorg, lek och lirande édr centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
foérskoleenheter eller genom att vardnadshavare viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.

Maétt

Resultatkvalitet (Andel elever i forskoleklass som uppnar godkant i sprakscreening) kommunal regi

Andel trygga barn i férskolan kommunal huvudman

Andel trygga barn i férskolan enskild huvudman

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, lageskommun, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, lageskommun, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, lageskommun, andel (%)

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Matt

Servicekvalitet (NKI for forskolan) kommunal huvudman

Servicekvalitet (NKI for forskolan) enskild huvudman

Drift- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r barn- och férskolenimnden 2023 4dr 545,3 mkr. Foreslagen investeringsram f6r barn- och
forskolenamnden 2023 ar 1,0 mkr.

Kompetensnamnden

I kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod s att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att uppna egen forsoérjning.

Matt

Andelen deltagare i Solnamodellen som gatt vidare till arbete, praktik eller utbildning

Antal erbjudna sommarjobb

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa
en hog niva.

Maétt

Andelen elever inom vuxenutbildningen som uppnar malen under perioden

Andel elever inom SFI med godként betyg under perioden

Andel elever som ar néjda med sin utbildning (SFI och vuxenutbildningen) under perioden

Elever p& SFI som avbrutit som antingen arbetar eller studerar av nyborjare tva ar tidigare, andel (%)
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Matt

Elever i komvux totalt (exkl. sarskild utbildning), lageskommun, antal

Kompetensndmnden ska sékerstélla att nyanldnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Matt

Antal nyanlanda som erbjudits bostad och praktiskt stod vid boséttning

Antal elever p& SFI som omfattas av etableringslagen

Andel nyanlanda som &r nojda eller mycket ndjda med sin samhallsorientering

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r kompetensndmnden 2023 dr 42,5 mkr.

Socialndmnden

Socialnimnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stéd och didrmed 6kade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Ndmnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Namndmal

Socialnamnden ska tillhandahélla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Maétt

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd under senaste 12 manaders perioden

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd varje manad under senaste 12 manaders perioden

Antal personer inskriva i insatser hos arbetsmarknadsgruppen under perioden

Antal personer utskriva fran arbetsmarknadsgruppen till sjalvforsorjning

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa hemmaplan for personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedséattning med individen i fokus.

Maétt

Antal i bistdndsbeddémd sysselsattning bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedséttning

Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Matt

Antal barn och ungdomar som &r aktuella for insats inom socialtjansten

Antal orosanmalningar till socialtjansten avseende barn och unga

Socialnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r socialnimnden 2023 dr 231,4 mkr. Foreslagen investeringsram f6r socialndmnden 2023
ar 0,1 mkr.

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden £6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rid och stéd till separerade férildrar
och ansvarar f6r frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om véardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthélla och utveckla
en god kvalitet.

15




Namndmal

Familjerattsndmnden ska sékerstalla att foraldrar kan komma 6verens om bra ldsningar for sina barn
utifrdn barnens behov och rattigheter.

Matt

Antal familjerattsliga avtal om vardnad, boende och umgénge

Antal samarbetssamtal med foraldrar for att komma 6verens om vardnad, boende och umgange

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for familjerittsnimnden 2023 dr 4,6 mkr.

Omvardnadsnamnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar f6r stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjdnstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar fér finns boende, omsorg och service i
ordindrt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvard inom LSS-omridet med mera.

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kdnna sig trygga, ndjda och fa ett gott
bemdtande.

Matt

Andelen i vard- och omsorgsboende som uppger att det kanns tryggt att bo i vard- och omsorgsboende

Andelen i vard- och omsorgsboende som uppger att personalen beméter dem pa ett bra séatt

Solnabor som har hemtjanst ska ha mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga
forhallanden.

Matt

Andelen med hemtjanst som uppger att det kanns tryggt att bo hemma med stod fran hemtjansten

Andelen med hemtjanst som uppger att personalen beméter dem pa ett bra satt

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde

Solnabor med funktionsnedséttning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden
och ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

Matt

Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med alla i personalen, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med alla i personalen, andel (%)

Brukarbeddémning servicebostad LSS - Brukaren trivs med alla i boendepersonalen, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Brukarbedomning servicebostad LSS - Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga hemma, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga hemma, andel (%)

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Matt

Andel brukare som besvéras av ensamhet, hemtjanst

Andel brukare som besvaras av ensamhet, vard- och omsorgsboende

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram f6r omvirdnadsnimnden 2023 dr 942,8 mkr. Foreslagen investeringsram {fo6r
omvirdnadsnimnden 2023 ir 1,5 mkr.

Milj6- och halsoskyddsndmnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar for tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med rokférbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd i solarier. Namnden ér
dven kommunstyrelsen behjilplig med kommunens 6vergripande miljéarbete samt bistir tekniska nimnden med
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.
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Namndmal

Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska utéva god tillsyn och sékerstéalla efterlevnad av lagstiftningen
inom namndens verksamhetsomrade.

Matt

Antal tillsyn och kontroller inom miljé- och halsoskyddsomrédet per arsarbetare

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad fér namndens tillsyn och
kontroll.

Matt

Sjalvfinansieringsgrad for tillsyn och kontroll inom miljé- och halsoskydd

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska hélla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till ndéjda solnabor och foretagare.

Matt

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Miljo- och hélsoskydd - Totalt, NKI

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt héallbart
satt.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram £6r miljé- och hilsoskyddsnimnden 2023 dr 12,0 mkr.

Overféormyndarnamnden

Overformyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skl inte klarar av att handha sin
eckonomi med mera kan fa hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av
underarigas formogenheter.

Namndmal

Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsférmaga ska
kunna kénna sig trygga med stadens tillsyn av stéllféretradare.

Métt

Andel arsrakningar granskade utan anmérkning

Stallforetradarskap per stallféretradare, antal

Kostnad for éverformyndare/-namnd, kr/stallféretradarskap

Valndmnden

I varje kommun ska det finnas en valndmnd. Valnimnden ansvarar {61 férberedelse och genomférande av val pa
lokal nivd. Valnimnden ansvarar bland annat £6r att limna f6rslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna dr kritiska framgangsfaktorer for att kunna sikerstilla Solna stads service till solnaborna. Det
stiller krav pa staden att bedriva ett aktivt arbete fOr att vara en viktig, meningsfull och attraktiv arbetsgivare
inom vilfirdssektorn. For att kunna vara det krivs tydliga forhallningssitt och strategier inom HR-omradet.
Dessa utgar fran stadens HR-policy och HR-strategi och innefattar omriden saisom kompetensforsorjning,
medarbetarskap, ledarskap, mangfald och likabehandling samt arbetsmiljé och hilsa.

Kompetensforsorjning och medarbetarskap

En utmaning t6r kommunsektorn framdver dr stora pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften.
Att arbeta aktivt med kompetensférsorjningen dr en férutsittning fOr att attrahera, behilla och utveckla
kompetenta och engagerade medarbetare. Engagemang, kompetens och professionalism hos stadens
medarbetare dr avgérande for verksamhetens kvalitet.
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Ledarskap

Chefer och ledare 1 Solna stad ir arbetsgivarrepresentanter som tillsammans med sina medarbetare arbetar for att
torverkliga stadens vision och mal. Ledare i Solna stad bryter ner 6vergripande mal till respektive medarbetare,
fattar beslut och gor prioriteringar i vardagen. Solna stad har en stor del av sin verksamhet utlagd pd entreprenad,
vilket innebdr att ledare i staden férutom att leda medarbetare och egen verksamhet ocksa leder entreprendrer.

Mangfald och likabehandling

Verksamheten gynnas av att manniskor har olika bakgrund med skilda erfarenheter och synsitt. Genom att aktivt
arbeta med lika rittigheter och mdéijligheter pa arbetsplatsen skapas férutsittningar for alla medarbetare att uppna
sin fulla potential.

Arbetsmilj6é och hilsa

En god och inspirerade arbetsmiljo dr en forutsittning for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Arbetet
med att skapa och uppritthalla en god arbetsmilj6 4dr en del i det 16pande dagliga arbetet. Staden vill erbjuda
distansarbete och har dirav tagit fram en anvisning fér distansarbete. Manga medarbetare verkar numera i en
digital arbetsmiljé och utvirdering och uppféljning blir viktigt f6r att dra lirdomar och f6r att skapa en god
framtida arbetsplats.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda i staden dr 2 050 per 30 april 2022. Antalet visstidsanstillningar minskar stegvis genom
ett fortsatt fokus pa att méjliggéra £6r fler heltidsanstillningar. En stor del av den verksamhet som bedtivs av
staden utfors av externa utforare.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten 4r att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och médl. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.

Det internationella arbetet ska anvindas som en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att gbra
internationella jimforelser och identifiera goda exempel skapas forutsdttningar f6r att lira av andra och
samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet 4r dven ett verktyg for att rusta barn och
ungdomar f6r en framtid i en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.

Likabebandlingsarbetet utgar fran diskrimineringslagen som férbjuder diskriminering som har samband med kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga
likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fa likvirdigt bemdtande och service.
Likabehandlingsarbetet ska vara del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Miljo- och klimatarbetet utgir frin den av kommunfullmaktige antagna miljépolicyn med fokus pd omradena hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljé. Miljdpolicyn konkretiseras genom ett antal
Overgripande strategidokument som miljéstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Milj6- och klimatarbetet
ir en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Konkurrensutséattning

Solna stads inriktning 4r att verksamhet ska kunna konkurrensutsittas for att efterstriva kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive nimnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera
behovet av upphandlingar och konkurrensutsittning samt ta fram en konkurrensplan. Framtagen konkurrensplan
ingar som en obligatorisk del i nimndens verksamhetsplan och budget. Av nimndens konkurrensplan ska framga
vilka befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt. Dessutom ska nya upphandlingsbehov framgi. Utifran
nimndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningstérvaltningen, stadens
gemensamma upphandlings- och inképsbehov.
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I nimndernas planeringsprocess ingar dven att planera fér uppfdljning av befintliga avtal. Avtalsuppf6ljning ska
ske i enlighet med stadens riktlinjer f6r upphandling och inkép samt anvisningar fér avtals- och
entreprenaduppfoljning.

Intern kontroll

Styrelse och nimnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin interna
kontroll samt genomféra en risk- och visentlighetsanalys och ta fram en plan f6r intern kontroll. Framtagen
internkontrollplan med tillhérande analys ingar som obligatorisk del i respektive nimnds verksamhetsplan och
budget. Genomférande av risk- och visentlighetsanalys, upprittande av plan f6r intern kontroll och
aterrapportering ska genomforas i enlighet med reglemente och anvisning for intern kontroll.

Kommunala féretag och kommunalférbund

Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra féretag med
koncernen agarintresse

Kommunala Kommunala
namnder koncernforetag

Privata utforare

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter pdverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi AB
som forsorjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer, men
dven kommunalférbunden Notrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Signalisten har en stor andel fastigheter, som ir i behov av upprustning, vilket tillsammans med planerna pa
nybyggnation innebir en stor utmaning f6r Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en
fortsatt god ekonomi.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pd ett indamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige 1 form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Under hésten 2021 presenterades utredningen ”En god kommunal hushallning”. Utredningen féreslog bland
annat att god kommunal hushallning dven ska omfatta sidan verksamhet som bedtivs genom hel- och deldgda
kommunala bolag samt kommunala stiftelser. Ett eventuellt lagférslag baserat pa utredningsférslagen vintas
kunna resultera i ny lagstiftning som kan gilla frin och med 2024. Stadsledningsférvaltningen foljer vilka
implikationer ett fordndrat regelverk kan fa f6r den kommunala bolagsstyrningen.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sdrskilda stadgar.
Agarférhallandena varierar i de olika bolag och férbund som ingér i stadens koncern och dirmed dven formerna
f6r uppsikt. Privata utférare dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pd stadens uppdrag,
upphandlade i konkurrens.

Bostadsstiftelsen Signalisten
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Bostadsstiftelsen Signalisten ér ett allménnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med édr 2001
ingir dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB. Signalisten dger och forvaltar cirka 4 000
bostadsligenheter och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 6 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr fran Solna stad.

Norrenergi AB

Norrenergi AB bildades r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, koper, distribuerar och siljer fjirrvirme och fjarrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omraden. Sedan 2016 finns avtal mellan Norrenergi AB och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medf6rt minskad skuldsittning och konsolidering av bolagets tillgangar, vilket méjliggjort utdelning fran
Norrenergi AB fran och med dr 2019 och framgent till dgarna Solna stad och Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift dr att forse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Képpalaférbundet. Bolaget dr heldgt av Solna stad och drivs bdde med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhéll av VA-nitet finns fran 4r 2018 ett flerdrsavtal med
extern leverantor.

Riasunda Forstads AB

Rédsunda Forstads AB ir heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
byggnader vid Ovetjirva Gérd.

Rasunda Forstads AB dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Overjirva Gard AB, som bedriver
naturskola fér barn och ungdomar och ordnar kursdagar for férskolor och skolor.

Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren dr heldgt av Solna stad. Foretaget dr vilande och bedriver inte nagon verksambhet.
Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,5 mkr. Falkeneraren kommer under 2022 att fusioneras thop med
Résunda Forstads AB.

Norrvatten

Norttvatten 4dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jérfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgingar r 19,4 procent vid 2021 ars
utging.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunaltérbund vars medlemskommuner 4r Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmds. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet

leds till f6rbundets reningsverk, Képpalaverket, pd Lidingd. Solna stads andel av férbundets tillgangar dr 18,5
procent vid 2021 ars utging.

Storstockholms brandférsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdo och Osteraker. Férbundet ska skapa trygghet fér de som bor
och vistas i medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet samt firre olyckor
och skador i samhallet. Stadens andel ér cirka 5 procent.

SORAB
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SORAB (Séderhalls Renhallningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgar till 0,4 mkr. Stadens andel 4r cirka 5 procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i foretaget uppgar till 0,03 mkr och dgarandelen dr 30

pl’OCCIlt.

Stockholmsregionens Foérsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och dr ett kommungemensamt férsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktickapital i foretaget

uppgir till 6,2 mkr och dgarandelen dr 6 procent.

Ekonomi

Resultatbudget

mkr 2022 2023 2024 2025
Verksamheten (intékter./.kostnader) -3 062 -3188 -3243 -3 305
Avskrivningar -195 -195 -210 -220
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -3 257 -3 383 -3453 -3524
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 3292 3410 3464 3531
Verksamhetens resultat 36 27 11 6
Finansiella intakter och kostnader 59 68 84 89
Resultat efter finansiella poster 95 95 95 95
Extraordinéra poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 95 95 95 95
Resultat efter balanskravsjusteringar 95 95 95 95
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 95 95 95 95
Kassaflodesanalys

mkr 2022 2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten

Verksamhetens intékter/kostnader -3 062 -3188 -3243 -3 305
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0
Skatteintakter/generella statsbidrag/utjamning 3292 3410 3464 3531
Finansiella intakter/kostnader 59 68 84 89
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 290 290 305 315
Investeringar

Ink6p av materiella anlaggningstillgdngar/investeringsbidrag -188 -230 -135 -135
Inkop/forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -101 -60 -170 -180
Kassaflode fran investeringsverksamheten -290 -290 -305 -315
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassaflode/forandring av likvida medel 0 0 0 0
Driftbudget

tkr 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -140 066 -145 323 -147 299 -149 305
Revision -1 616 -1 648 -1 665 -1 681
Byggnadsnamnden -7 808 -7 148 -7 220 -7 292
Tekniska néamnden -23 765 -31 156 -31 467 -31782
Kultur- och fritidsnamnden -148 351 -160 786 -162 394 -164 018
Skolndmnden -974 944 -1 001 961 -1 024 008 -1 042 961
Barn- och forskolendamnden -536 190 -545 277 -552 539 -563 735
Kompetensndmnden -41 561 -42 531 -43 278 -44 064
Socialnamnden -226 201 -231 403 -234 846 -238 525
Familjerattsnamnden -4 535 -4 640 -4 710 -4784
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tkr 2022 2023 2024 2025

Omvardnadsnamnden -920 230 -942 843 -966 806 -991 405

Milj6- och halsoskyddsndmnden -10 626 -12 038 -12 158 -12 280

Summa -3 035 894 -3126 754 -3 188 390 -3251 831

Driftbudget per ndmnd

tkr

Kommunstyrelsen 2022 2023 2024 2025

Ram -123 052 -95 135 -96 654 -98 050

Generell kompensation -1 084 -1 895 -1 395 -1418

Brandforsvar -34 931 -38 669 -39 249 -39 838

Tillskott klimatframjande atgarder -1 000

Overfért ledningsratter fran byggnadsnamnden 2000

Overfort milisamordnare till miljé- och hélsoskyddsnamnden 826

Overfort planintakter till byggnadsnamnden -450

Avgar utokad medelsreserv 28 000

Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Ny ram -140 066 -145 323 -147 299 -149 305

Revision 2022 2023 2024 2025

Ram -1 608 -1 616 -1 648 -1 665

Generell kompensation -8 -32 -16 -17

Ny ram -1 616 -1 648 -1 665 -1 681

Byggnadsndmnden 2022 2023 2024 2025

Ram -5 769 -7 808 -7 148 -7 220

Generell kompensation -39 -140 -71 -72

Overfort ledningsratter till kommunstyrelsen -2 000

Overfort planintékter fran kommunstyrelse och miljé- och 800

hélsoskyddsndmnden

Ny ram -7 808 -7 148 -7 220 -7 292

Tekniska ndmnden 2022 2023 2024 2025

Ram -16 341 -23 765 -31 156 -31 467

Generell kompensation =77 -475 -312 -315

Avgar tillfalliga tillskott 1000

Tillskott forbattrad luftkvalitet -1 000

Tillskott forstarka skotseldtgarder i Rastasjons och Igelbackens naturreservat -1 000

Kompensation kapitalkostnader -6 347

Kompensation internrénta -4 445

Kompensation kapitalkostnader stadsmiljo -1 520

Kompensation &ndrad redovisning (drift/investering) -950

Ny ram -23 765 -31 156 -31 467 -31 782

Kultur- och fritidsndmnden 2022 2023 2024 2025

Ram -146 569 -148 351 -160 786 -162 394

Generell kompensation -733 -2 967 -1 608 -1 624

Kompensation kapitalkostnader -1 050

Kompensation ny simhall -9 368

Kompensation internrénta -100

Ny ram -148 351 -160 786 -162 394 -164 018

Skolndmnd 2022 2023 2024 2025

Ram -932 729 -974 944 -1 -1

001 961 024 008

Volymberaknad kompensation -19 965 -27 017 -22 047 -18 953

Tillskott kvalitetssakring skola -25 000

Avgar tillfalliga tillskott 2 750

Ny ram -974 944 -1 -1 -1
001 961 024 008 042 961

Barn- och férskolendmnd 2022 2023 2024 2025

Ram -520 554 -536 190 -545 277 -552 539

Volymberaknad kompensation -4 886 -9 087 -7 262 -11 196

Tillskott kvalitetssakring av forskolan -15 000

Avgar tillfalliga tillskott 4 250
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tkr

Ny ram -536 190 -545 277 -552 539 -563 735
Kompetensndmnden 2022 2023 2024 2025
Ram -41 047 -41 561 -42 531 -43 278
Volymberaknad kompensation -514 -970 -748 -785
Ny ram -41 561 -42 531 -43 278 -44 064
Socialndmnden 2022 2023 2024 2025
Ram -229 829 -226 201 -231 403 -234 846
Volymberaknad kompensation -2 372 -5 202 -3443 -3679
Ramijustering férsoérjningsstod 6 000

Ny ram -226 201 -231 403 -234 846 -238 525
Familjerattsnamnden 2022 2023 2024 2025
Ram -4 487 -4 535 -4 640 -4 710
Volymberaknad kompensation -49 -105 -70 -74
Ny ram -4 535 -4 640 -4 710 -4 784
Omvardnadsnamnden 2022 2023 2024 2025
Ram -933 882 -920 230 -942 843 -966 806
Volymberaknad kompensation 13 152 -22 613 -23 964 -24 599
Tillskott kvalitetssékring &ldreomsorg, hemtjanst och LSS -10 000

Avgar tillfalliga tillskott 10 500

Ny ram -920 230 -942 843 -966 806 -991 405
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 2022 2023 2024 2025
Ram -10 573 -10 626 -12 038 -12 158
Generell kompensation -53 -236 -120 -122
Overfért miljdsamordnare fran kommunstyrelsen -826

Overfort planintékter till byggnadsnamnden -350

Ny ram -10 626 -12 038 -12 158 -12 280
Investeringsbudget

tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 5400 100 000 5000 5000 5 000 5 000
Byggnadsndmnden 100 0 0 0 0 0
Tekniska namnden 170 600 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Kultur- och fritidsnamnden 4200 3200 3200 3200 3200 3200
Skolndgmnden 5000 4000 4000 4000 4000 4000
Barn- och forskolendmnden 1000 1 000 1 000 1000 1000 1000
Kompetensndmnden 100 0 0 0 0 0
Socialnamnden 200 100 100 100 100 100
Familjerattsnamnden 100 0 0 0 0 0
Omvardnadsnamnden 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Milj6- och halsoskyddsndmnden 100 0 0 0 0 0
Summa 188 300 229 800 134 800 134 800 134 800 134 800

Anmirkning: I tekniska ndimndens budget ingdr dven affirsverksamhetens investeringar. Den férdndrade
grinsdragningen mellan investering och drift innebir ligre behov och dirmed belopp for flertalet nimnder ar

2023 och framat jimfort med ar 2022,

Investeringsbudget per namnd

tkr 2023
Kommunstyrelsen 100 000
Digitalisering/véalfardsteknik, kapitalinventarier 5000
Ny skola Jarvastaden 95 000
Tekniska namnden 120 000
Fastighet 95 000

Verksamhetsanpassningar
Om- och nybyggnation
Utemiljo

Byggnad utvandigt tak
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tkr 2023

Byggnad utvandigt vrigt

Byggnad invandigt

VA, VVS, kyl- och processmediesystem

Ventilation

Elsystem

Tele, data, larm

Ovrig planerad upprustning

Stadsmiljo 25 000
Gata och trafik

Park och mark

Renhallning

Kultur- och fritidsnamnden 3200
Idrottsplatser, kapitalinventarier 3000
Konstverksamhet 200
Skolnamnden 4000
Kapitalinventarier 4 000
Barn- och forskolendmnden 1 000
Kapitalinventarier 1000
Socialnamnden 100
Kapitalinventarier 100
Omvardnadsnamnden 1500
Kapitalinventarier 1500
Summa 229 800

StadsoOvergripande styrande dokument

Solna stads viktigaste styrande dokument ir verksamhetsplan och budget som beslutas av kommunfullmiktige 1
november varje ar. Dirutéver finns ett antal stadsévergripande styrande dokument.

Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatu Lagkrav
m

ARBETSGIVARE

HR-policy KF 2021-12-20

HR-strategi KS 2021-12-20

Plan for lika réattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen KS AU 2019-12-16 Ja

Riktlinjer for det systematiska arbetsmiljoarbetet KS AU 2013-09-09 Ja

Riktlinjer for bisyssla KS 2012-10-15

Riktlinjer for resor KS 2019-04-15

Riktlinjer for representation, gavor, sponsring och mot mutor KS 2019-10-14

EKONOMI OCH VERKSAMHET

Attestreglemente KS 2020-11-16 Ja

Borgenspolicy KF 2017-01-30

Finanspolicy KF 2021-11-29

Riktlinjer f6r medelsférvaltning KS 2021-11-15

Foretagspolicy KF 2004-03-29 Ja

Internkontrollreglemente KF 2012-10-29 Ja

Kvalitetspolicy och strategi KF 2009-03-29

Strategi for upphandling och inkdp KS 2021-06-21

Program fér uppfdljning av kommunalt och privat driven verksamhet KS 2021-06-21 Ja

Riktlinjer for internationellt arbete KS 2014-03-17

Riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17

Riktlinjer for likabehandlingsarbete KS 2014-03-17

IT OCH KOMMUNIKATION

Kommunikationspolicy KF 2009-06-15

IT-policy KF 2019-06-17

Informationsséakerhetspolicy KF 2018-05-28

Riktlinjer for IT och informationssékerhet KS 2019-06-03

Riktlinjer for dataskyddsférordningen, GDPR KS 2018-05-14

MILJO OCH BYGGANDE

Avfallsplan 2021-2032 KF 2020-11-30 Ja

Lokala foreskrifter for Solna stads avfallshantering KF 2021-12-20 Ja
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Styrande dokument per omrade Beslutad av Beslutsdatu Lagkrav

m
Oversiktsplan 2030 KF 2020-05-25 Ja
Energipolicy KF 2018-05-28

Riktlinjer for energiarbetet KS 2018-03-26
Dagvattenstrategi KS 2017-12-04

Gronplan KS 2020-10-12

Cykelplan KS 2016-05-16
Genomfdrandeprogram for cykelplan KS 2020-12-21

Trafikplan KS 2021-11-15

Riktlinjer for bostadsforsorjning 2022-2026 KF 2022-02-28 Ja
Riktlinjer fér markanvisning och exploateringsavtal KS 2018-02-19 Ja
Arkitekturprogram BN 2022-04-06
Lokalférsorjningsstrategi KS 2014-05-12
Ledningspolicy och samlingskarta KF 2001-01-29

Miljopolicy KF 2015-08-31

Strategi for Solna stads miljdarbete KS 2020-05-11

Strategi fér minskad klimatpaverkan och anpassning till ett férandrat klimat KS 2019-12-16

Strategi for halsosam och hallbar mat KS 2020-11-16
TRYGGHET OCH SAKERHET

Trygghetspolicy KF 2008-03-31

Policy for férebyggande arbete mot droger KF 2004-04-26
Krishanteringsplan KF 2019-04-08 Ja
Solna stads krisberedskapsarbete 2020-2022 KF 2020-12-21 Ja
Forutsattningar och riktlinjer for allmén kameradvervakning KS 2007-06-18

Riktlinjer for riskhantering, sékerhetsarbete och férsakringsskydd KS 2012-02-06

Strategi for att motverka valdsbejakande extremism KS 2017-04-10

Strategi for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck KS 2018-11-12

Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters rattigheter KS 2019-06-17

OVRIGT

Arkivreglemente KF 2020-05-25 Ja
Dokumenthanteringsplan fér upphandling KS 2018-03-26
Dokumenthanteringsplan fér HR KS 2018-10-15
Kommunfullméktiges arbetsordning 2018-2022 KF 2021-04-12

Riktlinjer for deltagande pa distans vid kommunfullméktiges sammantraden KF 2021-02-22

LOKALA FORESKRIFTER

Lokala ordningsforeskrifter KF 2022-04-04 Ja
Lokala milj6- och hélsoskyddsforeskrifter KF 2016-05-30 Ja
Lokala ordningsféreskrifter for torghandel KF 1996-03-25 Ja
Lokala ordningsféreskrifter for avfallshantering KF 2017-04-24 Ja
Allmanna bestammelser fér VA (ABVA) Solna Vatten 2011-03-01 Ja
Igelbéckens naturreservat KF 2004-06-21 Ja
Rastasjons naturreservat KF 2017-12-18 Ja
Ulriksdals naturreservat Lansstyrelsen  2016-04-28 Ja
Ulriksdals vattenskyddsomrade Lansstyrelsen  1995-06-22 Ja
Frosundaviks vattenskyddsomréade Lansstyrelsen  1992-06-22 Ja

Taxor och avgifter

I kommunallagen stir att ”KKommuner och regioner far ta ut avgifter for tjdnster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjdnster eller nyttigheter som de dr skyldiga att tillhandahalla fir dock avgifter endast tas ut
om det foljer av lag eller annan foérfattning."

For all kommunal verksamhet giller gjglvkostnadsprincipen 1 kommunallagen, det vill siga att kommuner och
regioner inte far ta ut hdgre avgifter 4n som svarar mot kostnaderna f6r de tjdnster eller nytticheter som de
tillhandahaller (sjilvkostnaden). Av betydelse f6r avgiftsuttaget i enskilda fall 4r den sé kallade /lkstaillighetsprincipen,
som innebir att kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skl f6r
nédgot annat. I tabellen nedan framgir de omraden, ddr Solna stad tar ut taxor och avgifter.

Solna stads taxor faststills av kommunfullmiktige och intikterna frin de taxebundna avgifterna tillfaller
respektive styrelse/nimnd. Visentliga forandringar i taxeintikter beaktas i de ekonomiska forutsittningarna for
nimnderna. Stadens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva som giller i nirliggande och likartade
kommuner i Stockholms lin. De ska ocksad vara effektiva, enkla och transparenta. Ndmnderna ska innan férslag
till nya eller férindrade taxor samriada med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter ir en del av det
arliga arbetet med verksamhetsplan och budget.
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Samtliga taxor och avgifter dr beslutade av kommunfullmaktige férutom "Prévning vuxenutbildningen", som har
beslutats av kompetensndmnden.

Taxor och avgifter Beslutsdatum Galler fran
ALLMAN HANDLING

Auvskrifter, kopior, utskrifter 1996-11-25 1996-11-25
BARN- OCH SKOLBARNSOMSORG

Forskola 2020-11-30 2021-01-01
Skolbarnsomsorg/fritidshem 2015-11-30 2016-01-01
Ansokan om tillstand till fristdende forskolor 2019-04-08 2019-04-08
BIBLIOTEK OCH KULTUR

Biblioteksverksamhet 2015-11-30 2016-01-01
Kulturskola 2017-11-27 2018-01-01
Kulturaktivitet 2017-11-27 2018-01-01
BO OCH BYGGA

Bygglov och detaljplaner 2021-11-29 2022-01-01
Kart- och méatverksamhet 2021-11-29 2022-01-01
Upplatelse av offentlig plats 2021-11-29 2022-01-01
Upplatelse for elcykelparkeringar for uthyrning 2022-04-04 2022-05-01
Parkering 2019-05-27 2019-10-01
Felparkering 2018-11-26 2019-01-01
Trafik och vaghalining 2017-11-27 2018-01-01
FAMILJ

Familjeradgivning 2012-11-26 2013-01-01
FRITID

Nyttjande av hallar och planer 2014-12-15 2015-01-01
Samlingslokaler 2017-11-27 2018-01-01
Idrott 2017-11-27 2018-07-01
MILJO OCH HALSA

Avfallshantering 2021-11-29 2022-01-01
Livsmedelskontroll 2021-11-29 2022-01-01
Storstockholms brandférsvar 2021-06-21 2022-01-01
Tillsyn enligt miljobalken, stralskyddsbalken och lagen om sprangamnesprekursorer 2021-11-29 2022-01-01
SERVERINGS- OCH FORSALJININGSTILLSTAND

Serveringstillstand 2014-12-15 2015-01-01
Tillstdnd bedriva tobaksférsaljning 2019-05-27 2019-07-01
Tillsyn forséljning av tobak, elektroniska cigaretter, folkdl och receptfria lakemedel 2018-11-26 2019-01-01
UTBILDNING

Prévning vuxenutbildningen 2011-05-18 2012-01-01
VATTEN OCH AVLOPP

Vatten och avlopp 2008-02-18 2008-08-01
ALDREOMSORG

Hemtjanst 2016-05-30 2016-07-01
Vard- och omsorgsboende 2016-05-30 2016-07-01
Valfardsteknik 2022-04-04 2022-04-04
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-06-02
KS/2022:101
KS/2022:102

Forslag till framtida utveckling av Vasalunds simhall/Vasalunds
hallen och Skytteholms idrottsplats inklusive Solnahallen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna inriktningen for den framtida utvecklingen av Vasalunds
simhall/Vasalundshallen och Skytteholms idrottsplats inklusive Solnahallen i enlighet med
forslagen 1 tjansteskrivelsen.

Kommunstyrelsen beslutar att ge stadsledningsférvaltningen 1 uppdrag att planera for en
utveckling av Vasalunds simhall/Vasalundshallen och Skytteholms idrottsplats i enlighet med
forslagen i tjansteskrivelsen.

Kommunstyrelsen beslutar att finansiering av ombyggnaden/upprustningen av Vasalunds
simhall/Vasalundshallen och Skytteholms idrottsplats inklusive Solnahallen ska beaktas i
samband med upprittandet investeringsbudget for aren 2023 — 2024.

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna avrapporteringen av uppdragen fran Solna stads
verksamhetsplan och budget for 2022 om att dels utreda anvindningen av Vasalundshallen,
Vasalunds simhall och tillhérande markomrade, dels se 6ver méjligheten att utveckla och
komplettera idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

Sammanfattning

I Solna stads verksamhetsplan och budget f6r 2022 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att
tillsammans med ber6rda nimnder dels utreda anvandningen av Vasalundshallen, Vasalunds
simhall och tillh6rande markomrade 1 samband med att den nya simhallen star fardig, dels se 6ver
mojligheten att utveckla och komplettera idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.
Bakgrunden till uppdragen ar behovet av att fortsitta att utveckla och rusta Solna som idrottsstad
1 takt med att staden vixer.

Vasalunds simhall och Vasalundshallen uppférdes 1957 integrerade i en och samma byggnad och
bygegnaden har ett kulturhistoriskt virde. Med denna utgangspunkt ar forslaget att fortsitta att
anvinda byggnaden i dess helhet for idrottsaindamal. Inriktningen ar att renovera de tre befintliga
idrottshallarna och att bygga om simhallen och 6vriga lokaler 1 byggnaden till nya idrottslokaler.
Genom en ombyggnad av ”’simhallsrummet” kan en ny idrottshall tillskapas, som kan anvindas
for idrotter sasom basket, handboll, innebandy och volleyboll. P4 motsvarande sitt kan nya
idrottslokaler tillskapas genom en ombyggnad av 6vriga ytor i byggnaden, som kan anvindas for
mindre ytkravande idrotter sisom dans, bordtennis, brottning, kampsporter och fiktning. Genom
denna ombyggnad kan cirka 1600 kvadratmeter nya idrottslokaler tillskapas.
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Skytteholms idrottsplats invigdes 1967 och ar stadens storsta fotbollsanliggning med fyra
fotbollsplaner och stédfunktioner sisom omkladningsrum, toaletter, domarrum, pressrum,
forrad, vaktmaisteri och servering. Med utgangspunkt i den 6versyn som har gjorts foreslas att en
ombyggnad/renovering gors av Skytteholms idrottsplats. Inriktningen féreslds vara att rusta upp
och samla idrottsplatsens olika stodfunktioner sisom omkladningsrum, toaletter, domarrum och
pressrum pa ett bittre sitt in idag. Aven fér Solnahallen féreslas en upprustning av
anldgeningens stodfunktioner sasom belysning, toaletter och liktare.

Under forutsattning att kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet med tjansteskrivelsens inriktning
kommer en planerings- och genomforandeorganisation att tillsattas som kommer att ansvara for
utredning, projektering, upphandling och i 6vrigt f6r genomférandet av ombyggnaden och
upprustningen av Vasalunds simhall/Vasalundshallen och Skytteholms idrottsplats. Intiktningen
ar att planeringsarbetet ska kunna goras under hosten 2022/viren 2023 och att det praktiska
genomférandet ska kunna ske under hosten 2023 och 2024.

Investeringskostnaden for ombyggnaden och renoveringen av Vasalunds
simhall/Vasalundshallen bedo6ms uppgi till citka 100 miljoner kronor och upprustningen av
Skytteholms idrottsplats inklusive Solnahallen till 50 miljoner kronor. Dessa kostnader féreslas
finansieras inom ramen for Solna stads investeringsbudget och behéver beaktas 1 samband med
upprittandet av stadens investeringsbudget f6r 2023 och 2024.

Stadsledningsforvaltningen foreslar, med hinvisning till ovanstiende redovisning, att
kommunstyrelsen beslutar att godkidnna avrapporteringen av uppdragen fran Solna stads
verksamhetsplan och budget f6r 2022 om att dels utreda anvindningen av Vasalundshallen,
Vasalunds simhall och tillhérande markomrade, dels se 6ver méjligheten att utveckla och
komplettera idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

Kristina Tidestav Katarina Pahlman
Stadsdirektor Forvaltningschef AKF
Bakgrund

I Solna stads verksamhetsplan och budget f6r 2022 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att
tillsammans med ber6rda nimnder dels utreda anvandningen av Vasalundshallen, Vasalunds
simhall och tillhérande markomride i samband med att den nya simhallen star firdig, dels se dver
mojligheten att utveckla och komplettera idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.
Bakgrunden till uppdragen ir behovet av att fortsitta att utveckla och rusta Solna som idrottsstad
1 takt med att staden vixer.

Det har under de senaste aren genomforts ett flertal satsningar pa idrotten. En ny simhall har
bygets pa Ulriksdals idrottsplats, som kommer att fiardigstillas under 2022. Under 2022 pabdrjas
ocksa byggnationen av en ny idrottsplats 1 Jarvastaden med tre fotbollsplaner. En fullstor
idrottshall har byggts 1 anslutning till den nya skolan i Bagartorp och planering pagir for
ytterligare en ny fullstor idrottshall i anslutning till den nya skolan i Huvudsta. Upprustningar har
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gjorts av Bergshamra IP, utegym har byggts och ett elljusspar har anlagts fran Jirvastaden till det
befintliga elljussparet 1 Ursviks friluftsomrade.

Arbetet med de tva uppdragen har genomforts av stadsledningsférvaltningen 1 nara samarbete
med foérvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid.

Framtida anvandning av Vasalunds simhall och Vasalundshallen

Forutsattningar

Vasalunds simhall och Vasalundshallen uppfordes 1957 integrerade i en och samma byggnad.
Byggnaden har tre vaningar; suterringvaning, entrévaning/bottenvaningen och plan 1. 1
entréviningen/bottenviningen finns simhallen med tillh6rande funktioner, den fullstora
idrottshallen och omklidningsrum. Pa plan 1 finns tva idrottshallar, arbetsplatser och co-
workingytor som driftoperatéren for simhallen hyr ut. I suterringvaningen finns gym,
grupptraningslokal, teknikutrymmen och omkladningsrum.

Vasalunds simhall anvinds av allmidnheten, simklubben och skolan. Vasalundshallen avvinds av
Solna gymnasium, som vid sidan om vanliga gymnasiestudier ocksa erbjuder nationell
idrottsutbildning som vinder sig till elever som vill kombinera sina studier med elitidrott. I direkt
anslutning till Vasalunds simhall och Vasalundshallen finns en utomhusfotbollsplan.

Byggnaden ar direkt beldgen vid Solna gymnasium och i anslutning till férskolan Juvelen och
Pingstkyrkan. Omradet berors av utbygegnaden av tunnelbanan till Arenastaden. I detaljplanen for
omradet ir byggnaden markerad med planbeteckningen ql, vilket innebir att byggnaden inte far
rivas, exteriOren inte forvanskas och att underhéllsarbeten inte far minska byggnadens
kulturhistoriska varden.

Forslag till framtid anvindning

Med utgangspunkt i de angivna forutsittningarna ar forslaget att fortsitta att anvinda byggnaden
for idrottsaindamal. Inriktningen ér att renovera de tre befintliga idrottshallarna och att bygga om
simhallen och 6vriga lokaler 1 byggnaden till nya idrottslokaler.

Genom en ombyggnad av ”’simhallsrummet” kan en ny idrottshall tillskapas. Denna idrottshall
skulle kunna anvindas for idrotter sasom basket, handboll, innebandy och volleyboll. Pa
motsvarande sitt kan nya idrottslokaler tillskapas genom en ombyggnad av Ovriga ytor i
byggnader. Dessa nya idrottslokaler kan anvindas f6r de mindre ytkrivande idrotter som under
en tid har s6kt en hemvist sisom dans, bordtennis, brottning, kampsporter och fiktning.

Genom denna ombyggnad skulle totalt skulle cirka 1600 kvadratmeter nya idrottslokaler kunna
tillskapas, varav cirka 700 kvadratmeter utgér den nya idrottshallen och cirka 900 kvadratmeter
6vriga idrottsytor. Dirutover skulle nya forrad for idrottsutrustning kunna tillskapas pa de olika
vaningsplanen och kanslilokaler f6r féreningslivet kunna iordningsstallas pa vaning 1.

En 6versiktlig kalkyl har gjorts som inkluderar bade renoveringen och ombyggnaden av
Vasalunds simhall/Vasalundshallen. Totalt bedoms kostnaden till citka 100 miljoner kronor.
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Forslag till utveckling av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen

Forutséttningar

Skytteholms idrottsplats invigdes 1967 och avgrinsas av Skytteholmsparken, Frosundaleden och
Huvudstagatan. Idrottsplatsen dr stadens storsta fotbollsanliggning och matcharena for AIK:s
damfotboll och Vasalunds herrfotboll. Skytteholms idrottsplats bestar av fyra fotbollsplaner,
varav tre fullstora elvaspelsplaner och en sjuspelsplan. Férutom fotbollsplanerna finns laktare —
en huvudliktare och en tva kompletterade sidolidktare — och ett antal andra stédfunktioner sisom
omklidningsrum, toaletter, domarrum, pressrum, forrad, vaktmisteri och servering. Dessa
stédfunktioner dr spridda pa idrottsplatsen och finns i huvudliktaren, separat omklidningshus,
separat matchfunktionshus och i olika moduler. Inom ramen f6r idrottsplatsen har ocksa staden
lokaler som dr uthyrda som kanslilokaler till AIK Fotboll och Vasalunds IF.

Llustration dver Skytteholms idrottsplats idag

I ndra anslutning till Skytteholms idrottsplats finns Solnahallen, som tillkom 1983. Solnahallen ar
en inomhusanliggning med tre idrottshallar, varav tva hallar kan anvindas for bollsporter sisom
innebandy, basket, handboll och en hall kan anvindas for friidrott. I friidrottshallen finns dven en
styrketriningsavdelning. I 6vrigt finns stodfunktioner sisom omklidningsrum, toaletter, férrad
och servering. Solnahallen anvinds av féreningslivet och av vissa skolor f6r skolundervisning.
Den anvinds ocksa som eventarena fér konserter och andra evenemang.
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Betriffande statusen kan konstateras att fotbollsplanerna ar val underhallna, men att det finns ett
behov av att rusta upp och samla de olika stodfunktionerna inom Skytteholms idrottsplats.
Solnahallen ir i huvudsak i gott skick men det finns vissa underhéllsbehov sasom belysning,
toaletter och laktare.

Forslag til] utveckling

Med utgangspunkt i den 6versyn som har gjorts av Skytteholms idrottsplats foreslas att en
ombyggnad/renovering gors av Skytteholms idrottsplats. Inriktningen féreslds vara att rusta upp
och samla idrottsplatsens olika stodfunktioner sisom omkladningsrum, toaletter, domarrum och
pressrum pa ett bittre sitt in idag. Aven fér Solnahallen féreslas att en upprustning av
anlidggningens stodfunktioner sisom belysning, toaletter och liktare.

En viktig utgangspunkt for det fortsatta arbetet ar att sikerstalla att de stora floden av minniskor
som dagligen dger rum pa Skytteholms idrottsplats sker pa ett bra sitt. I detta sammanhang ar det
ocksa viktigt att sakerstilla att trafiken — bade gang-, cykel- och biltrafiken - till och frin
idrottsplatsen kan ske pa ett trafiksikert sitt.

En 6versiktlig kalkyl har gjorts f6r upprustningen av Skytteholms idrottsplats inklusive
Solnahallen. Totalt uppgar den bedémda kostnaden till cirka 50 miljoner kronor, vilket inkluderar
nybyggnation av omkladningsrum, toaletter och domar- och pressrum.

Forslag till fortsatt arbete

Under forutsittning att kommunstyrelsen fattar inriktningsbeslut i enlighet med f6rslagen i
tjansteskrivelsen kommer en planerings- och genomférandeorganisation att tillsittas 1 staden.
Planerings- och genomférandeorganisationen kommer att ansvara for utredning, projektering,
upphandling och i 6vrigt f6r genomférandet av ombyggnaden och upprustningen av Vasalunds
simhall/Vasalundshallen och Skytteholms idrottsplats. I uppdraget ingit ocksa att, om behov
foreligger, inhamta erforderliga tillstand frin miljo- och byggnadsforvaltningen och tekniska
forvaltningen. Inriktningen dr att planeringsarbetet ska kunna géras under hosten 2022/ viren
2023 och att det praktiska genomférandet ska kunna ske under hésten 2023 och 2024.

Investeringen i ombyggnaden och renoveringen av Vasalunds simhall/Vasalundshallen bedéms
uppga till cirka 100 miljoner kronor och upprustningen av Skytteholms idrottsplats inklusive
Solnahallen till 50 miljoner kronor. Dessa kostnader féreslas finansieras inom ramen fér Solna
stads investeringsbudget och behéver beaktas i samband med upprittandet av stadens
investeringsbudget for 2023 och 2024.

Bilaga

Forslag till nya planlosningar f6r Vasalunds simhall/Vasalundshallen
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SID 1 (2)

Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-06-07
KS/2022:86

Principoverenskommelse avseende utveckling av fastigheten
Frasaren 9 inom Solna Business Park

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkinner for sin del principéverenskommelse med Fabege avseende
utveckling av fastigheten Frisaren 9 inom Solna Business Park.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att pabérja detaljplanearbete i enlighet med
principéverenskommelsen och denna tjinsteskrivelse.

Sammanfattning
Fabege har 1 samrad med stadsledningsforvaltningen och milj6- och byggnadsforvaltningen tagit
fram ett forslag till utveckling av Fabeges fastighet Frisaren 9.

Projektet innebir att markomridet detaljplaneras for ny bebyggelse omfattande ca 20 000 m? ljus
BTA kontor och centrumindmal samt 500 m* ljus BTA lokaler f6r handel. Under planarbetet ska
dven limpligheten for bostider inom nagon del av volymen prévas. Planldggning skall dven ske
tor en ny cykelvig pa bro nirmast jirnvigen och utmed fastigheterna Frasaren 9 och 10, vilken
ska utgora allmin plats och ersitter en befintlig cykelvdg som férsvinner 1 samband med
byggnationen av Milarbanan.

Principéverenskommelsen anger att Fabege skall sta f6r samtliga kostnader avseende utredning,
projektering och genomfoérande pa kvartersmark. Fabege ska svara for och bekosta
genomférandet av en ny cykelvig pa bro enligt ovan samt ersitta staden for kostnader avseende
byggandet av anlidggningar inom allmin plats. Fabege skall dven bidra till Stadens
medfinansiering av Malarbanan. Principéverenskommelsen kommer att ersittas av ett
exploateringsavtal 1 samband med att detaljplanen liggs fram for antagande.

Stadsledningsforvaltningen ér positiv till det framtagna forslaget till utveckling av Fabeges
fastighet Frisaren 9. Projektet ligger vil i linje med redan pagiaende planarbete for att utveckla
Solna Business Park till en levande och blandad stadsdel med en stadsmissig utformning.

Projektet innebdr en vilkommen forstirkning av cykelnitet genom en ny cykelvig som
ersattning for den cykelférbindelse som forsvinner 1 samband med utbyggnaden av Milarbanan.
Omrédet har ett utmirkt kollektivtrafiklige, som kommer att forstirkas ytterligare genom
utbyggnaden av Milarbanan. Fabege stiller sig beredd att bidra till Stadens medfinansiering av
Milarbanan. Med hanvisning till att de grundldggande ekonomiska forutsittningarna for staden
ar klarlagda i principéverenskommelsen anser stadsledningsforvaltningen att arbetet med ny
detaljplan f6r det aktuella markomradet kan paborjas.
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Mellan Solna kommun (org. nr. 212000-0183), genom dess kommunstyrelse, nedan kallad
Staden, och Fabege Frisaren AB (org. nr. 559001-9161), nedan kallad Exploatéren, har
under de forutsittningar som anges i § 5 nedan tréffats foljande

Principoverenskommelse
avseende utveckling av fastigheten
Frisaren 9 inom Solna Business Park

§1
MARKAGANDE

Exploatoren ir lagfaren dgare av fastigheten Frisaren 9 inom Solna Business Park. Den del
av fastigheten som nu dr féremal f6r utveckling benimns nedan Markomrédet.
Markomradets geografiska lige framgar av bifogad karta, Bilaga 1.

§2
AVSIKTSFORKLARING/MAL

Markomradet ligger i Solna Business Park i1 Solna. I enlighet med stadens 6versiktsplan ar
ambitionen att utveckla och fortita Solna Business Park med komplettering av bade
bostider och arbetsplatser och 1 6vrigt med de kvaliteter som utmirker en klassisk
stenstadsmiljo avseende gatu- och kvartersstrukturer, funktioner, skala, arkitektonisk
kvalitet m m. I direkt anslutning till Markomriadet kommer de redan goda
kommunikationerna att forstirkas genom en 6kad sparkapacitet pa Milarbanan. Genom
planerad kompletteringsbebyggelse med stadsmaissig utformning och forstirkta
kommunikationer dr ambitionen att knyta samman Solna och Sundbyberg.

Exploatoren och Staden skall tillsammans verka for att Markomradet planliggs for ny
bebyggelse med ca 20 000 m2 ljus BT'A kontor och centrumindmal samt 500 m2 ljus BTA
lokaler f6r handel. Inom den angivna volymen ska under planarbetet dven limpligheten for
bostider provas. Planliggning skall dven ske f6r en ny cykelvig pa bro nirmast jirnvigen
och utmed fastigheterna Frisaren 9 och 10, vilken ska utgora allmin plats och ersitter en
befintlig cykelvig som forsvinner i samband med byggnationen av Milarbanan.
Inriktningen dr att planliggningen f6r Markomradet ska ske med intentioner enligt ovan.
Exploatoren ir inforstidd med att Staden kommer att stalla krav pa hog kvalitet avseende
savil arkitektonisk utformning som material, och pa stadskvaliteter sisom levande
bottenvaningar mot omgivande gator etc. Exploatéren dr dven inférstadd med att
utvecklingen av fastigheten fOrutsitter att anlaggningar for hantering av skyfall anldggs.

Exploatoren och Staden dr 6verens om att utbyggnaden av Milarbanan har stor betydelse
tor utvecklingen av Markomradet. Exploatoren forklarar sig darfér vara beredd att bidra till
Stadens medfinansiering av Milarbanan pa sitt som framgar av § 4.4 nedan.
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I 6vrigt skall f6ljande huvudprinciper gilla:

- Av Exploatoren dgd blivande allmin platsmark inom Markomradet skall vederlagsfritt
overlatas med dganderitt till Staden.

- Parkering skall i forsta hand tillskapas i underjordiskt garage pa kvartersmark inom
Markomradet och i andra hand genom avtal mellan Exploatoren och annan fastighetsigare.

§3
DETALJPLAN

Exploatoren och Staden skall tillsammans verka for att en ny detaljplan f6r Markomradet,
med 1 huvudsak det innehall som framgar av § 2 ovan, tas fram, antas och vinner laga kraft.

Om milj6- och byggnadsforvaltningen sa 6nskar skall planarbetet genomféras med konsult-
medverkan. Miljo- och byggnadsforvaltningen utser plankonsult.

Exploatoren skall efter samrad med miljo- och byggnadsférvaltningen utse kvalificerad
arkitekt f6r den projektering som behéver goras 1 samband med detaljplanearbetet.

Exploatoren dr medveten om att miljo- och byggnadsférvaltningen kan begira att ett
gestaltningsprogram for Markomradet och omgivande allmin plats skall tas fram.

§4
EKONOMI, ANSVARSFORDELNING MM

4.1. Utrednings- och projekteringsfasen

Exploatoren star for samtliga utrednings- och projekteringskostnader som behovs for
detaljplanearbetet och for att parterna skall kunna triffa exploateringsavtal enligt § 4.5
nedan.

For detaljplanearbete enligt § 3 ovan skall Exploatoren triffa ett plankostnadsavtal med
milj6- och byggnadsforvaltningen, om milj6- och byggnadstorvaltningen sa begar.

Kvartersmark

Exploatéren utfor och bekostar projektering inom de delar av Markomradet som planliggs
som kvartersmark. Exploatéren bestiller, utfér och bekostar erforderliga provtagningar
och utredningar for att klarldgea och bedéma behovet av efterbehandlingsatgirder inom
den blivande kvartersmarken som f6ljd av den planerade exploateringen, samt tar fram en
handlingsplan f6r den fortsatta hanteringen och de efterbehandlingsatgirder som krivs for
att marken ska kunna anvindas enligt indamalet i den blivande detaljplanen.

Allmain plats

Exploatoren utfér och bekostar projektering av den cykelvig pa bro som framgir av §2.
Staden utfor projektering av ovriga kommunala anliggningar inom de delar av
Markomridet som planliggs som allman plats. Exploatoren skall ersitta Staden for Stadens
taktiska, verifierade kostnader for planering och projektering av de kommunala
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anldggningarna i form av ett fast belopp. Ersattningen betalas efter fakturering fran Staden
senast vid tidpunkten for erliggande av exploateringsbidrag enligt § 4.3 nedan.

Exploatéren utfor och bekostar projektering av de aterstillande- och anslutningsarbeten,
som maste goras 1 allmédn platsmark invid kvartersmarken, till f6ljd av Exploatorens bygg-
och anlaggningsarbeten inom den blivande kvartersmarken. Projekteringen skall ske enligt
Stadens anvisningar.

4.2. Genomforandefasen

Ansvars- och kostnadsférdelning f6r genomforandet skall regleras 1 detalj i det
exploateringsavtal som parterna enligt § 4.5 nedan skall triffa. Foljande principer skall gilla.

Kvartersmark

Exploatéren skall ansvara for och bekosta samtliga bygg- och anliggningsatgirder inom
den blivande kvartersmarken, inklusive rivningar och evakueringar. Staden tar inte pa sig
nadgra kostnader for eventuella efterbehandlingsatgirder, annat dn vad som framgar av vid
varje tidpunkt gillande lagstiftning.

Allmiin plats

Exploatoren skall ansvara for och bekosta samtliga erforderliga rivningar och evakueringar
samt eventuella erforderliga efterbehandlingsatgirder inom de delar av Exploatorens
fastighet Frisaren 9 som planldggs som allmin plats. Exploatoéren skall svara f6r och
bekosta genomférandet av den cykelvig pa bro som framgar av §2. Exploatoren skall
bekosta de aterstillande- och anslutningsarbeten, som maste goras i allmin platsmark invid
den blivande kvartersmarken, till f6ljd av Exploat6rens bygg- och anliggningsarbeten pa
den blivande kvartersmarken. Utférandet skall ske enligt Stadens anvisningar och enligt
Stadens standard. Huvudregeln 1 6vrigt ar att Staden skall ansvara f6r byggande av
kommunala anliggningar inom allmin plats.

Parterna dr 6verens om att 1 det fall Exploatéren utfér anligeningar pa allmin plats skall
Staden limna ersittning till Exploatéren motsvarande tillkommande mervirdesskatt.

4.3. Exploateringsbidrag

Exploatoren skall genom att erlidgga exploateringsbidrag ersitta Staden fullt ut f6r Stadens
faktiska kostnader f6r projektering och genomférande av anldggningar pé allmin plats
inom och 1 anslutning till Markomradet, med undantag f6r sadan projektering som
Exploatéren betalar under utredningsfasen i enlighet med § 4.1 ovan. 1
exploateringsbidraget ingar anligening av anldggningar for hantering av skyfall.

4.4. Medfinansiering av 6vrig infrastruktur

Utover det exploateringsbidrag som Exploatoren i enlighet med § 4.3 ovan skall erligga,
skall Exploatéren limna ett bidrag till Stadens medfinansiering av Milarbanan. Parterna ér
Overens om att bidraget skall utgéd pa tillkommande byggritter. Bidragets stotrlek (kronor
per kvadratmeter) och formerna f6r erliggande av detsamma skall slas fast i det
exploateringsavtal som parterna enligt § 4.5 forsta stycket nedan skall traffa.
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4.5. Exploateringsavtal

Innan detaljplan f6r Markomradet enligt § 3 ovan antas skall parterna triffa ett
exploateringsavtal for Markomradet. Exploateringsavtalet skall i detalj reglera bland annat:
Ansvar for inhimtande av tillstand f6r exploateringens genomforande; Fastighetsbildning;
Overlitelse av mark som behovs for att tillgodose behovet av allminna platser och
allminna anlaggningar; Eventuell upplatelse av servitut, gemensamhetsanliggningar,
ledningsritter mm; Avhjilpande av markféroreningar; Tidplan f6r genomférandet av
exploateringen samt samordning med Stadens entreprenérer och angrinsande
exploateringsprojekt; Storlek pa och former for erligeande av exploateringsbidrag; Storlek
pa och former for erliggande av Exploatorens bidrag till Stadens medfinansiering av
Milarbanans utbyggnad; Skydds- och sikerhetsatgirder; Hantering och eventuell
evakuering av befintliga anldggningar inom och 1 anslutning till Markomradet; Utformning
av bebyggelse och allminna platser, genom hinvisning till gestaltningsprogram;
Sophantering och annan teknisk f6rsorjning; Skydd av vegetation; Provisorier under
genomforandet; Dagvattenhantering; Information till allminheten om exploateringens
genomforande; Forutsittningar f6r byggetablering pa allman plats; Hanvisning till
projektspecifikt miljoprogram; Kontroller, garantitider och vitesforeligganden f6r
Exploatorens dtaganden; Sikerheter f6r Exploatorens dtaganden; Villkor for 6verlatelse av
avtalet; mm.

4.6. Samordning med andra projekt

Exploatoren dr medveten om att ett antal storre byggnads- och infrastrukturprojekt
kommer att genomféras i och omkring Solna de kommande aren, vilket kan paverka
framkomligheten pa Stadens gatunit. Exploatéren dr inférstadd med att en samordning
med andra projekt kan behova ske och att detta kan paverka tidplan och
genomforandeplanering for exploatering av Markomradet.

§5
GILTIGHET

Denna principéverenskommelse ir till alla delar férfallen utan ersittningsritt fran
niagondera parten om inte

dels kommunstyrelsens beslut att godkidnna denna principéverenskommelse vinner laga
kraft,

dels exploateringsavtal enligt § 4.3 ovan triffats mellan Staden och Exploatoren senast tre
ar efter undertecknandet av denna principéverenskommelse.

Exploatoren ir medveten om

- att beslut om att anta detaljplan meddelas av byggnadsnamnden eller
kommunfullmiktige. Beslut om att anta detaljplan ska féregis av samrad med dem som
ber6rs av planen och andra beredningsatgarder. Exploatéren dr dven medveten om att
sakdgare har ratt att anfora besvar mot beslut att antaga detaljplan och att beslut om
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antagande av detaljplan kan prévas av linsstyrelsen, mark- och miljddomstolen och
hégre instanser samt bli féremal for rittsprévning,

- att denna principéverenskommelse inte ar bindande f6r kommunens
myndighetsutévande organ, med undantag f6r kommunstyrelsen, vid prévning av

forslag till detaljplan.

X kok ok ok

Denna principéverenskommelse har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka parterna
tagit var sitt.

Solna den

For Solna kommun genom dess For Fabege Frasaren AB
kommunstyrelse

( ) ( )
( ) ( )
BILAGOR

1. Karta 6ver Markomradet
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-06-09
KS/2022:32

Riktlinjer for ersattningsskanning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar Riktlinjer fOr ersdttningsskanning.

Sammanfattning

Riktlinjer for ersittningsskanning syftar till att underlitta f6r verksamheterna att hantera fragan
om gallring av pappershandlingar efter skanning och att ge exempel pa handlingar som av olika
anledningar inte ska ersittningsskannas. Riktlinjerna dr endast vigledande.

Solna stad blir alltmer digitaliserad, vilket medfor att vi handligger drenden med hjilp av
elektroniska handlingar. Aven de handlingar som kommer in eller upprittas pa papper kan
skannas in, digitaliseras, for att mojliggora en fortsatt elektronisk drendehandliggning.
Ersittningsskanning utgor idag en aktivitet 1 den dagliga diarieféringen (registreringen). Efter att
en handling har ersittningsskannats dr det den elektroniska handlingen som tas om hand f6r
arkivering.

For att inte beh6va hantera och férvara bade pappersoriginal och elektroniska kopior gallras
pappersoriginalen. Innan en eventuell gallring beh6éver emellertid lagkrav och andra aspekter som
kan utgbra hinder for gallringen beaktas. En grundforutsittning ar att de digitala handlingar som
skapas vid ersittningsskanningen ska tillgodose allmanhetens ritt att ta del av allmédnna
handlingar, behovet av information for rittskipningen eller forvaltningen samt forskningens
behov. De digitala handlingar som skapas ska ocksa uppfylla vissa tekniska krav. Skanning,
dokumentation och gallring maste f6lja sikra och dokumenterade rutiner for att sikerstilla
handlingarnas autenticitet och informationens kvalitet. Med en vil organiserad och genomtinkt
hantering 6kar mojligheten att ersitta pappersoriginalen med de elektroniska kopiorna.

Anders Offerlind Johanna Hultgren
Forvaltningschef Avdelningschef

Bilaga 1. Riktlinjer for ersittningsskanning
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POLICY - antas av kommunfullmaktige

En policy uttrycker politikens virdegrund och forhallningssitt. Denna typ av
dokument faststills av kommunfullmaktige da de dr av principiell beskaffenhet
och dirmed enligt kommunallagen tillhor fullmiktiges exklusiva beslutanderitt
och giller tills vidare. En policy talar om vad staden vill uppna inom ett
specifikt omrade som beror flera verksamheter. Policyn bor inte innehalla

detaljerade stallningstaganden vad giller utférande, prioriteringar eller metoder.

STRATEGI — antas av kommunstyrelsen

Strategidokument anger konkreta atgirder f6r den politiska viljeinriktningen.
En strategi ska ange vem som ansvarar for att atgiarder genomfoérs, nir de ska
vara genomférda samt vilka prioriteringar som ska goras. Strategin ska gilla
under en begrinsad period, exempelvis under en mandatperiod och antas av

kommunstyrelsen.

RIKTLINJE - antas av kommunstyrelsen

Riktlinjer sakerstaller riktigt agerande och god kvalitet i stadens arbete.
I riktlinjer preciseras hur nagot ska uppnas. Det kan exempelvis handla om
hur verksamheterna ska arbeta for att uppna de politiska inriktningar och mal

som finns i en policy eller strategi och dessa antas av kommunstyrelsen.

ANVISNING - godkanns av forvaltningschef/chef

Anvisningar och rutiner ror sig 1 regel om ren verkstallighet av riktlinjer eller
andra styrdokument. Denna typ av dokument dr forvaltningens verktyg for att
verkstalla politiska beslut och dokumenten ar inte féremal f6r formella beslut
i politiska organ utan upprittas efter behov av vatje verksamhet/enhet

i samrad med ansvarig forvaltningschef/chef.

Dokumenttyp: Riktlinje
Giltigetstid: Tillsvidare
Beslutande organ: Kommunstyrelsen
Beslutsdatum: 2022-06-20

Antagen till foljd av lag: Nej

Revisionsdatum: -

Dokumentansvarig: Stadsledningsforvaltningen
Uppfdljning: -
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Riktlinjer for ersattningsskanning

Riktlinjer for ersittningsskanning riktar sig till stadens myndigheter' som vill
skanna allminna handlingar och dérefter gallra pappershandlingarna, si kallad
ersattningsskanning. Efter ersittningsskanning 6vertar den digitala handlingen
rollen som original och tas om hand for slutarkivering medan pappersoriginalet
gallras. En sadan gallring 1 samband med ersittningsskanning dr méjlig endast
under de forutsittningar som anges i riktlinjerna. En grundférutsittning ar att
de digitala handlingar som skapas vid ersittningsskanningen ska tillgodose
allmidnhetens ritt att ta del av allmidnna handlingar, behovet av information fo6r

rittskipningen eller forvaltningen samt forskningens behov.

Arkivtorfattningarna hindrar inte att ett drende ar helt digitalt, om man bortser
fran vissa handlingar som ska finnas i ursprungligt skick. Lagstiftningen stiller
diremot krav pa hur den digitala lingtidslagringen ordnas. Skanning,
dokumentation och gallring maste f6lja sikra och dokumenterade rutiner f6r
att sikerstilla handlingarnas autenticitet och informationens kvalitet. De

digitala handlingar som skapas maste saledes uppfylla vissa tekniska krav.

Ersattningsskanning av pappershandlingar

Ersittningsskanning
Skanning genomfors i syfte att ersitta en handling som inkommit eller

upprittats som pappersoriginal med en digital handling. Efter att en handling
har ersittningsskannats dr det den digitala handlingen som tas omhand f6r

arkivering. Pappersoriginalet gallras.

Gallring

Att gallra innebir férstorande av allmin handling. Enligt Arkivlagen far allmin

handling férstéras under forutsattning, att man beaktar att arkiven ar en del av

vart kulturarv samt att de handlingar som bevaras tillgodoser ritten att ta del av
allminna handlingar, forskningens behov samt behovet av information fér

forvaltning och rattskipning. Nir det giller elektroniska handlingar sker dven

! Med myndigheter avses kommunstyrelsen och 6vriga nimnder, kommunfullmaktiges
revisorer, kommunala organ med sjilvstindig stillning samt juridiska personer dir kommuner
utdvar ett rattsligt bestimmande inflytande.
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gallring da man till exempel vid konvertering eller 6verféring av data férlorar
sOkmojligheter och data samt férlorar maojlighet att faststélla handlingars
autenticitet och att gora viss sammanstallning av data. For att fa gallra allméidnna
handlingar krivs ett gallringsbeslut taget av nimnd. Detta giller dven vid

ersittningsskanning.

Villkor f6r tillimpning av ersidttningsskanning

Ursprungsmedia far gallras under forutsittning att gallring kan ske utan eller
med endast ringa forlust av betydelsebirande information och méjligheten att
faststilla autenticiteten. Darfor dr det av vikt att myndigheten infor pabérjande
av ersittningsskanning klargér de kvalitativa och tekniska forutsittningarna
samt konsekvenserna av skanningen. Dessutom ska moijligheten att kunna
kvalitetssikra och kontrollera den inskannade informationen tillgodoses. Vilka
handlingar som ersittningsskannas ska specificeras i myndighetens
hanteringsanvisningar. Eventuell gallring regleras vanligtvis av beslut i
dokument- och informationshanteringsplanen. Radgor alltid med Stadsarkivet

vid osdkerhet om vad som far ersittningsskannas.

Hinsyn till bevisvirde

Myndigheten ska géra en bedomning av vilka handlingar som maste finnas
kvar i pappersoriginal. Bedomningen ska ske utifran myndighetens specifika
forutsittningar och informationens sammanhang samt dess eventuella
beroenden till annan information. Bedomningen bor aven omfatta en analys av
vilka risker som kan bli f6ljden av att endast en inskannad bild bevaras.
Bedémningen ska goras utifrin handlingens informationsinnehall, inte utifran
handlingstyp. En handlingstyp kan ha olika dignitet och virde beroende pa
dess informationsinnehall och det kan rora sig om bade hégt och lagt
informationsvirde inom respektive handlingstyp och kategori. Exempelvis bor
avtal, kontrakt och 6verenskommelser som 4r verksamhetskritiska eller som i
Ovrigt har stor ekonomisk eller juridisk betydelse inte ersittningsskannas.
Diremot kan pappersavtal av mindre vikt ersdttningsskannas och darefter
gallras. Vissa handlingstyper far aldrig ersittningsskannas. I dessa fall dr det
handlingstypen som avgor bevisvirdet, inte dess informationsinnehall. Hir r6r
det sig om handlingar som enligt lag eller motsvarande ska vara utformade pa
ett sarskilt sitt, exempelvis egenhindigt undertecknade, vilket gor att de kan
torlora sitt bevisvirde i ett inskannat format. Handlingar kan ocksa behova
sparas i pappersoriginal under en viss tid efter genomférd skanning. Under

tiden som pappersoriginalet finns kvar dr det detta som regleras av stadens
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arkivregler nir det giller hantering, férvaring och skydd. Den digitala
handlingen ir en kopia fram till dess att pappersoriginalet har gallrats.

Exempel pa handlingar som inte fir ersittningsskannas
Nedan féljer exempel pa handlingstyper som inte far ersittningsskannas.

Exemplen utgor inte en komplett lista.

Avtal, kontrakt, Avtal, kontrakt och

overenskommelser Overenskommelser som 4r
verksamhetskritiska eller av stort
ekonomiskt virde. Det kan ocksi
réra sig om ett hogt bevisvirde som
innebdr att handlingen ska finnas
kvar 1 analogt format.

Avtal, kontrakt och
overenskommelser dir det pagar en
rittslig tvist med anledning av avtalet
eller om en sadan kan vintas uppsta
pa kort sikt.

Avtal, kontrakt och
overenskommelser dar det finns
anledning att ifragasitta avtalets

dkthet eller giltighet.
Justerade protokoll som
upprittats pa papper (t ex
fullmiktige, nimnd, styrelse,
bolagsstimma)
Aganderittshandlingar 4 kap. 1-2 §§ jordabalken (1970:994)

(kopeavtal) och handlingar vid
overlatelse av fast egendom

Testamente och bouppteckning 10 kap. 1 § och 20 kap. 6 §
arvdabalken (1958:637)

Protokoll frin forhandlingar med  Analogt inkomna anbud ska finnas
anbudsgivare, anbud, antagna kvar pa papper under hela
anbud samt
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anbudséppningsprotokoll,
kontrakt och ramavtal som
inkommit pa papper.

gallringsfristen. Vinnande anbud kan
direfter bevaras digitalt.

12 kap 17 § Lag (2016:1145) om
offentlig upphandling

Handlingar som behévs for
bevisvirde, for att styrka ett legalt
forhéllande eller for att styrka
rittigheter och skyldigheter.

Se dven under rubriken "Hansyn till
bevisviarde” ovan.

Handlingar som pa grund av
format, graskala, firg eller andra
liknande egenskaper inte
tillfredsstillande kan bevaras
enbart som skannad bild.

Exempelvis handlingar med ett
kulturhistoriskt virde, handlingar dér
format eller typ av databidrare har ett
estetiskt virde (exempelvis ritningar,
illustrationer) eller handlingar som
utifran sitt originalformat pa ett
unikt sitt representerar sin samtid.

Kontakta alltid Stadsarkivet for
bedémning nar det giller
ersittningsskanning av dldre bestand.

Rikenskapshandlingar som
inkommit eller upprittats pa

papper

Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning,
bokféringslagen (1999:1078),
gallringsbeslut SSA 2019:20.

Pappershandlingen far gallras efter 3
ar om uppgifterna pa ett betryggande
satt overforts till en ny databirare.

Fullmakt nir part vill fora talan
genom ombud inf6r ritten

Rittegangsbalken 12 kap. 8 §
Skriftlig fullmakt ska vara
egenhindigt undertecknad av parten.

Ansékan om stimning

Rittegangsbalken 42 kap. 2 § och 47
kap 2 §

Ansokningen ska vara egenhindigt
undertecknad av kiranden eller hans
ombud.
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Filformat

Det dr viktigt att de handlingar som ersittningsskannas sparas 1 ett format som
kan ldsas i framtiden. Vid framstillning och bevarande av elektroniska
handlingar ska myndigheten ta filformatet i beaktande. Vigledande for vilka

filformat som ar arkivbestindiga dr Riksarkivets rekommendationer.

Dokument ska alltid skannas i PDF, om moijligt i filformatet PDF/A. Losa
fotografier av kulturhistoriskt virde ska alltid skannas i TIFF-format.

Mediatyp Format

Bild JPG

Bild TIFF

Dokument PDF
Textidentifiering

Textidentifiering eller optisk teckentolkning (OCR, Optical Character
Recognition) dr en metod for att ldsa ut text ur en digital bild, till exempel
texten 1 ett skannat dokument. Textidentifiering underlittar och effektiviserar
arbetet och det gor det mojligt att soka i dokumentets textinnehall och
dteranvinda informationen i framtiden. Om skrivaren/skannern méjliggor
textidentifiering direkt vid inskanning ar det att féredra. Om hardvaran saknar
denna funktion ir ett alternativ att till exempel anvinda programmet Adobe

Acrobat Professional, som kan textidentifiera en eller flera filer.

Upplosning och firgval

Upplosning anges i dpi (dots per inch/punkter per tum). Dpi avgor hur skarp
bilden blir och hur vil detaljer syns. Upplosningen ska vara minst 300 dpi.
Hégre upplosning kan behovas 1 vissa fall, till exempel om man skannar
fotografier. Handlingar som av olika skal 4r mindre tydliga eller diar man
behover kunna férstora bilden ska ocksa ges en hogre upplosning. Handlingar

ska alltid skannas i firg.

Kvalitetssikra resultatet
Det ir viktigt att ha sikra och dokumenterade rutiner for skanningen sa att
kvaliteten pa information 6verfors till den digitala handlingen. Foljande ska

vara uppfyllt:
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¢ All information ska ha skannats. Ingen information far ga férlorad. Finns det
till exempel information pa baksidan av dokumentet ska dven baksidan skannas

och resultatet av skanningen ska stimma 6verens med originalet.
e Skannern ska vara instilld sa att texten blir rak och lasbar.

¢ De tekniska forutsittningarna ovan ska vara uppfyllda.
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-06-09
KS/2022:72

Beslut om att ga over till verksamhetsbaserad
informationsredovisning (VIR)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar om att 6verga till verksamhetsbaserad informationsredovisning.

Sammanfattning

For att mota nya utmaningar kring dokumentation och bevarande av elektroniska handlingar
foreslas att Solna stad gar 6ver till informationsredovisning som utgar fran arbetsfloden och
processer.

Mpyndigheters arkiv har redovisats efter principer som utgatt fran organisationen under en lang tid.
De principerna har spelat ut sin roll med en 6kad digitalisering och med
organisationsférindringar som paverkar arkivbildningen. Verksamhetsbaserad
informationsredovisning (VIR) 4r en modell f6r att redovisa handlingar/information och arkiv.
VIR innebir att myndigheter redovisar och strukturerar allminna handlingar och arkiv med
utgangspunkt 1 verksamhetens processer. VIR utgors av redovisningsplaner, hanteringsanvisningar,
systemforteckningar och arkivbeskrivningar. I de dokumenten kartligegs och dokumenteras den
information som uppstir i varje myndighets arbetsprocesser.

Anders Offerlind Johanna Hultgren
Forvaltningschef Avdelningschef

Beskrivning av arendet

Det allminna arkivschemat' togs i bruk 1903 och var anpassat efter sin tids pappersbaserade
informationshantering. Klassificeringen utgick fran handlingarnas yttre form eller funktion, till
exempel protokoll, register, ritningar med mera. Med det nya sittet att redovisa klassificeras
handlingarna istillet efter verksamhetsomraden och processer, vilket tydliggor deras samband
med drendehandliggning och myndighetens 6vriga verksambhet.

Under 2021 upphandlade Solna stad ett e-arkiv for lingtidsbevarande av handlingar. Som en del 1
arbetet med att férbereda export av handlingar fran stadens olika verksamhetssystem till e-arkivet
har férvaltningarna arbetat med att ta fram processinriktade dokument- och
informationshanteringsplaner (DIHP). Detta arbete sker med hjilp av en modell for att kartligga
processer och utgor en viktig del av inférandet av VIR.

U Arkivstruktur ddr bokstiver utgor fasta huvudavdelningar, till exempel, A-protokoll, B-utgiende handlingar, G-
rikenskaper.


https://www.regionarkivet.regionstockholm.se/for-regionens-medarbetare/ordlista.html#THandlinginformation
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Vad innebar verksamhetsbaserad informationsredovisning (VIR)
Riksarkivet utfirdade redan for tio ar sedan féreskrifter f6r VIR. De utgar fran arbetsfléden som
uppstar i forvaltningarna och ar kopplade till respektive verksamhets uppdrag. I korthet gar det ut
pa att en klassificeringsstruktur upprittas dir den 6verste nivan representerar myndighetens
verksamhetsomraden och den nedersta nivin de processer som har identifierats inom
verksamhetsomrade. Strukturen kan da se ut sa har:

6 Milj6- och hilsoskyddsnimnden

6.1 Styrande process

6.1.1 Planera och félja upp

6.2 Kérnprocess

6.2.1 Anmilan avhjilpandeatgird f6r férorening

Klassificeringsstrukturen anvinds vid upprittande av dokument- och
informationshanteringsplaner, arkivforteckning och diarieplan och ir basen f6r myndighetens
forteckningsplan® Dirfor maste myndigheten ha en klassificeringsstruktur innan arbetet med att
férteckna handlingar kan borja.

Skal for att ga over till VIR

En betydande del av kommunens information skapas och inkommer 1 elektronisk form, vilket
innebir problem nir informationen ska redovisas enligt Arkivlagen. Manga system och tjanster
innehaller information fran olika verksamheter och olika processer, vilket inte kan inordnas 1 det
dldre sittet att redovisa arkivinformation.

Den fysiska lagringen dr inte som den varit hittills, en volym pa en hylla, utan den elektroniska
informationens plats och sammanhang kan férindras 6ver tid. Nu nir den digitala dokument-
och drendehanteringen Okar sa ar dven det ett skl att ga 6ver till VIR.

Vid omorganisationer blir informationsredovisningen mer hallbar och behéver inte brytas
eftersom verksamheternas uppdrag fortsitter dven om organisationen férdndras. Nya dokument-
och informationshanteringsplaner behover inte tas fram varje gang staden gor en
organisationsférindring.

Det 6kar méjligheterna till forbittrad informationshantering, eftersom man anvinder sig av
samma verksamhetsbaserad princip for klassificering och hantering av information under hela
informationens livscykel, inte bara f6r avstillda och arkiverade handlingar. Begreppet
informationsredovisning motsvarar arkivlagens begrepp arkivredovisning — detta for att
tydliggbra att informationshantering och arkiv inte bor ses som tva separata omraden.

2 Systematisk plan for att férteckna arkiv
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-06-13
KS/2021:154

Overklagande till mark- och miljodéverdomstolen i drende om
detaljplan for kv Flundran — mal nr P 8867-21

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att stadsledningsforvaltningens forslag till 6verklagande 6verlimnas
till Mark- och miljo6verdomstolen.

Arendet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Den 21 oktober 2021 antog kommunfullmiktige detaljplanen f6r kv Flundran. Detaljplanen
6verklagades till Mark- och miljédomstolen, som i sin provning har upphavt detaljplanen.
Domstolen konstaterar att de tillkommande byggnadernas hojd och placering anses leda till att tio
ligenheter i befintliga hus kommer att fa sadana ljusférhallanden att kravet pa tillracklig
dagsljusfaktor enligt de allmédnna raden i Boverkets byggregler inte uppfylls. Vidare anse
domstolen att den planerade bebyggelsen gor att kvarterets befintliga struktur och boendemiljé
kommer att avvika frin vad som ir tillatet enligt den géllande detaljplanen och att kommunen,
genom antagande av planen, darfor har 6verskridit det handlingsutrymme plan- och bygglagen
medger.

For Solna stad ar det angeldget att Mark- och miljédomstolens beslut andras. Detaljplanen
tillgodoser ett allmint intresse av stor betydelse for staden eftersom den mojliggor ett tillskott
med omkring 100 nya hyresbostider 1 ett attraktivt lige i Solna. Planforslaget medfor att kvarteret
blir titare bebyggt, men det star inte i strid med varken krav pa anpassning till omgivningen eller
krav pa skilig hinsyn till befintliga férhallanden. Mark- och miljédomstolen har, utan att haft syn
pa platsen, anvint felaktiga utgangspunkter f6r sin bedémning av omradets karaktir och
forhillande pa orten och det har fitt avgorande betydelse f6r domstolens slutsatser. Stadens
handlingsutrymme har dirfor begrinsats mer dn plan- och bygglagen anger i friga om férslagets
limpliga utformning och anpassning till omgivningen.

Stadsledningsférvaltningen foreslar att staden overklagar mark- och miljédomstolens upphivande
av detaljplanen till mark- och miljséverdomstolen. Overklagandet framgér av bilaga i drendet dir
staden i firsta hand yrkar att mark- och miljédomstolens dom upphivs sa att detaljplanen for
kvarteret Flundran (detaljplanen) vinner laga kraft i sin helhet. I andra hand medges att Mark- och
miljoéverdomstolen far dndra detaljplanen for tva féreslagna byggnader och 7 #redje hand medges
att Mark- och miljo6verdomstolen far dndra detaljplanen sa att byggritterna for bada
byggnaderna tas bort helt

Kristina Tidestav Ann-Christine Killeskog
Stadsdirektor Plan- och exploateringschef
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Nacka tingsritt/Mark- och miljoédomstolen
Box 69
131 07 Nacka

Per e-post och post
mmd.nacka.avdelning3@dom.se

Overklagande Mal nr P 8867-21

Solna stad (Staden) dverklagar hirmed Mark- och miljodomstolens dom.
den 2 juni 2022 betriffande detaljplan for kvarteret Flundran m.m. inom
stadsdelen Hagalund i Solna.

1. STADENS YRKANDE

I forsta hand yrkar Staden att Mark- och miljé6verdomstolen upphiver Mark-
och miljodomstolens dom sa att detaljplanen for kvarteret Flundran
(detaljplanen) vinner laga kraft i sin helhet.

I andra hand medges att Mark- och miljooverdomstolen far dndra detaljplanen
for tva foreslagna byggnader intill Rasundavigen enligt foljande:
e Byggritten for den véstra byggnaden markt BCP tas bort (omrade 1, se
figur 1)
e Byggritten for den Ostra byggnaden mérkt BC{P minskas till en vaning
(omrade 2, se figur 1)

I tredje hand medges att Mark- och miljooverdomstolen far dndra detaljplanen
sa att byggriétterna for bada byggnaderna mérkta BCP tas bort helt.

En detaljerad redovisning av vilka bestimmelser som medges att de far dndras
finns pa s. 6-7 samt i bilaga 1 och 2.

2. STADENS INSTALLNING

Staden anser att Mark- och miljodomstolen felaktigt har beskurit kommunens
handlingsutrymme mer &n plan- och bygglagen medger, i friga om forslagets

SOLNA STAD Kontakt: solna.se/kontaktcenter Organisationsnummer
Forvaltning Telefon: 08-746 10 00 212000-0183
171 86 Solna Besok. Stadshusgangen 2 solna.se
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lampliga utformning och anpassning till omgivningen. Att planforslaget medfor
att kvarteret blir tatare bebyggt star varken i strid med krav pd anpassning till
omgivning eller krav pé skélig hansyn till befintliga foérhallanden.

Mark- och miljddomstolen har dessutom anvint felaktiga utgangspunkter for sin
beddmning av omradets karaktdr och forhallande pa orten. Felet har fatt
avgorande betydelse eftersom det ligger till grund for domstolens slutsats att
forslaget medfor betydande oldgenhet. Staden konstaterar dérvid att Mark- och
miljodomstolen inte har bildat sig en uppfattning om omradets karaktér eller
forslagets anpassning till omgivningen genom syn pa platsen.

For Staden &r det angeldget att Mark- och miljodomstolens beslut édndras.
Detaljplanen behover genomforas eftersom den tillgodoser ett allmént intresse
av stor betydelse for Staden genom att den mojliggor ett tillskott med omkring
100 nya hyresbostédder i ett attraktivt 14ge 1 en snabbt vixande del av
storstadsregionen.

3. FRAGAN OM ANPASSNING TILL OMGIVNINGEN

Mark- och miljddomstolen har angett att forslaget inte &r tillrackligt anpassat till
den befintliga bebyggelsen och darmed strider mot plan- och bygglagen. Som
motivering anges att kvarterets 6ppna karaktér forsvinner och att det ger ett
relativt slutet intryck samt att friytan minskar. Staden anser att domstolens
beddmning dr forvanande och felaktig.

Kvarteret Flundran ar bebyggt med hyresbostider i tre bostadshus fran 1965
med sju respektive atta vaningar. Planforslaget innebér att det tillkommer fyra
friliggande byggnader, tvd mindre punkthus och tvd lamellhus. De foreslagna
nya husen dr nagot ldgre och utformas med sérskild hansyn till att begransa
insyn 1 befintliga bostéder. Trots fortdtningen kommer kvarteret fortfarande att
ha 6ppningar mot omgivningen pé alla sidor.

Staden vill hinvisa till att Mark- och miljodverdomstolen i olika drenden har
framhallit att Overprovningen ska begrénsas till en kontroll av att kommunens
beslut ryms inom det handlingsutrymme som kommunen har enligt plan- och
bygglagen. Mark- och miljooverdomstolen har betonat att det &r kommunen
sjdlv som inom vida ramar far avgora hur miljon ska utformas. Att ny
bebyggelse avviker pétagligt fran intilliggande bebyggelse, har inte ansetts
utgora skil att upphdva en detaljplan. Det framgér bland annat av ett mal om en
detaljplan ddr Mark- och miljooverdomstolen konstaterade att den foreslagna
bebyggelsen skulle avvika fran intilliggande bebyggelseomraden, genom dess
hoga exploatering, placering och uppbrutna gestaltning. Mark- och
miljodverdomstolen konstaterade att det inte utgjorde skil att upphédva planen.
(MOD P 2764-16).
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Staden anser att Mark- och miljddomstolen genom sin dom har inskriankt det
handlingsutrymme som lagen ger en kommun, och att domstolen gjort egna
beddmningar av vad som &r lampligt med hénsyn till stadsbilden och omgivande
bebyggelse. Att bebyggelsens struktur kommer att avvika fran vad den géillande
planen tillater, innebér i sig inte ndgon bristande anpassning till den befintliga
bebyggelsen, sa som Mark- och miljddomstolen anger. Planforslaget ersétter den
gillande planen och tillater en struktur som dr vanligt forekommande vid
fortitning.

Vad giller Mark- och miljddomstolens hdnvisning till att friytan minskar, anser
Staden att domstolen borde ha tagit hinsyn till att planforslaget innebér en
vasentlig forbattring for de boende. De befintliga gardarna ar till stor del
hardgjorda och anvénds 1 huvudsak for angoring, lastning och parkering for de
verksamheter som finns i bostadshusens bottenvaning. Planforslaget innebir att
gardarna 1 stillet utformas som bostadsgardar med en gron, planterad miljé med
trid och vixtlighet. Aven om den totala friytan minskar om detaljplanen
genomfors i sin helhet, 6kar den del som &r avsedd for boende och den fér
betydligt hogre vistelsevarden.

Stadens bedomning &r att forslaget dr utformat sé att plan- och bygglagens krav
pa skilig hdnsyn till befintliga bebyggelseforhallanden &r uppfyllt.

4. FRAGAN OM BETYDANDE OLAGENHET

Staden anser att Mark- och miljddomstolen gjort en felaktig beddmning av att
forslagets dagsljuspaverkan kommer att ge upphov till betydande oldgenhet.
Stadens bedomning &r att forslaget medfor oldgenheter for boende, men att
paverkan betrdffande dagsljus, skuggning och insyn inte dr s& omfattande att det
innebédr betydande oldgenhet 1 plan- och bygglagens mening, sett i relation till
omradets karaktir och forhdllandena pé orten.

Mark- och miljooverdomstolen i flera avgdéranden har betonat att toleransnivén
for vad som i det enskilda fallet &r att betrakta som betydande oldgenhet, kan
variera mellan olika platser och att omradets karaktar och forhallanden pa orten
har stor betydelse. I ett mél om en detaljplan for nya flerbostadshus pa Gérdet 1
Stockholm har Mark- och miljé6verdomstolen konstaterat att avstandet mellan
husen 1 vissa fall blir mindre &n vad som &r vanligt i ndromréadet och att
skuggningen kommer att 6ka. I det fallet fann domstolen, med beaktande av
omradets centrala lage, att fordndringar 1 form av skuggning, 6kad insyn och
minskat ljusinslipp kunde godtas. (MOD P 2764-16)

Mark- och miljoédomstolen har inte beaktat omstdndigheter i planomradets
omgivningar utan valt att utgd frdn den géllande detaljplanen och dess
gestaltningsidé samt angett att kvarteret inte kan sdgas vara sa centralt beldget att
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de boende har behdvt rdkna med en sadan fortatning som detaljplanen medger.
Domstolen har 4ven motiverat sin beddmning med att bebyggelsens struktur och
boendemiljon kommer att avvika fran vad som ar tilldtet enligt den géllande
detaljplanen.

Forvéantningarna pé ett omrddes omvandling kan emellertid inte enbart ses i
forhallande till avstandet till Stockholms innerstad eller vad den géllande
detaljplanen tillater.

Mark- och miljoédomstolen har inte tagit hdnsyn till avgorande omsténdigheter
som innebdr att Storstockholmsregionen &r en flerkédrnig region med manga
centrumpunkter, dar Solna stad, tillsammans med Stockholms innerstad och
Solnas grannkommun Sundbyberg bendmns som den centrala regionkdrnan” i
den regionala planeringen. Planomradets omgivningar dr darfor sedan flera ar
praglad av en omfattande nyexploatering med tdt och hog bebyggelse. |
anslutning till planomrédet genomf6rs en miljardsatsning pa en utbyggnad och
utveckling av Arenastaden, beldget i anslutning till en stor knutpunkt for
kollektivtrafik, med gangavstand till pendeltag, tvdarbana och bussar, samt en
utbyggd tunnelbana. Dessa omsténdigheter borde ha beaktats 1 Mark- och
miljodomstolens dverviganden.

Staden vill dven hanvisa till att Mark- och miljodomstolens beddmning ar
inkonsekvent, eftersom domstolen i ett annat d&rende om en detaljplan i Solna
ansag att omradet ingick 1 en centralt 1 stadsmiljo ddr man far rdkna med
fortdtningar som kan medfora att hus placeras sa att skuggningseffekterna okar.
Arendet handlade om en fortitning med bostéder dir en ny byggnad 1ag med en
gavel omkring 8 meter framfor en del av fasaden till ett befintligt bostadshus och
en annan ny byggnad 14 till 20 meter framfor fasaden. Mark- och
miljodverdomstolen instimde i denna frdga i Mark- och miljddomstolens
beddmning. (Kv. Bollen i Solna, MMD P 3729-17 och MOD P 8568-18)

5. STADENS MEDGIVANDE ATT PLANEN FAR ANDRAS

I forsta hand yrkar Staden att Mark- och miljoéverdomstolen upphéver Mark-
och miljodomstolens dom sa att detaljplanen for kvarteret Flundran
(detaljplanen) vinner laga kraft i1 sin helhet.

For det fall att Mark- och miljodverdomstolen bedomer att planforslaget trots
allt kan riskera att medfora betydande oldgenhet, medger Staden 1 enlighet med
13 kap. 17 § plan- och bygglagen att kommunens beslut att anta detaljplanen far
andras for att minska forslagets paverkan pa befintliga bostider.
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Staden medger att planen i andra hand far &ndras enligt alternativ 1 sé att
byggritten for den vistra byggnaden (omrade 1) utgér och att byggritten for den
Ostra byggnaden (omréde 2) begransas i hojd till 5 m 6ver gérdens niva.

Staden medger dessutom att planen i tredje hand far dndras enligt alternativ 2 sd
att bada byggritterna for byggnaderna vid omrade 1 och 2 utgér helt.

De medgivna éndringarna innebér i bada fallen att de mest skymmande
byggnaderna tas bort och att planforslagets paverkan pa dagsljusinfallet for
befintliga bostadshus blir mycket begriansad. Friytan okar 1 bada fallen och mest
vid om alternativ 2 genomfors.

Syftet med att behélla en byggnad i en vaning enligt alternativ 1 ar att kunna
anvinda den for centrumfunktioner mot Résundavigen. Staden bedomer att det
kan hoja kvaliteten for det offentliga rummet och bidra till 6kad service 1
omradet. Att behélla en vaning bedoms inte paverka dagsljusforhallandena for
ndgra bostdder eftersom de befintliga husen har lokaler i bottenvéningen.

Alternativen bedoms inte medfora sddana konsekvenser att det utgér hinder mot
andringarna. Bada alternativen dr kommunicerade med fastighetséigaren som har
godként att kommunen kan gora ovanstaende medgivanden.

omrade 1 omrade 2

Figur 2. Markering av de tva omrdden pd den antagna plankartan dir Staden
medger att planbestimmelserna far dndras.

Nedan beskrivs de dndringar som medges mer detaljerat. For att uppfylla
tydlighetskravet redovisas dessutom reviderade plankartor med utforda
andringar av plankarta och bestimmelsetext 1 bilaga 1 och bilaga 2. De
reviderade plankartorna aterger de medgivna éndringar och &r i ovrigt helt
identiska med den antagna plankartan.
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Om Mark- och miljééverdomstolen beslutar enligt ndgot av Stadens medgivande
andringar, kan den berdrda plankartan enligt bilaga 1 eller 2 patecknas med
texten: ”Reviderad enligt Mark- och miljooverdomstolens dom den ....”
Andring enligt alternativ 1. Staden medger foljande findringar:

Andringar av plankartan vid omrade 1
e Anvindningsgrinsen som avgransar omradet och beteckningen BCP tas
bort.
e Symbolerna som anger bestimmelser for storsta och minsta takvinkel samt
hogsta nockhgjd tas bort.
e Symbolen for kryssmark, som reglerar en bestimmelse om kvartersmarkens
utnyttjande, utvidgas att &ven omfatta omrade 1.
Genom att anvindningsgransen som avgriansar omrade 1 tas bort, kommer
anvindningsbestimmelsen BCoP samt egenskapsbestammelserna e; och by att
giélla dven for omradet.

Andringar av plankartan vid omrade 2
e Egenskapsbestimmelsen om hogsta nockhdjd dndras fran +48,0 till +30,5 m
over nollplanet och symbolen som anger bestimmelser for storsta och
minsta takvinkel tas bort.

Andringar av plankartans legend och planbestimmelsetext

e Bestimmelsetexten for beteckningen C; éndras till Endast centrumdndamadl
far inrymmas ovan mark/gdrdsbjdlklag. Centrumdndamadl fdar inrymmas i

killare. Den tidigare lydelsen tas bort eller stryks dver (Lokaterfér

o
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Figur 3. Utsnitt av reviderad plankarta med dndringar enligt alternativ 1.

Andring enligt alternativ 2. Staden medger att féljande findringar:

Andringar av plankartan vid omréde 1 och omréde 2
Anvindningsgransen som avgriansar omrddena och beteckningarna BCP tas

bort.
Symbolerna som anger storsta och minsta takvinkel samt hdgsta nockhojd

tas bort.

Symbolen for kryssmark, som reglerar en bestimmelse om kvartersmarkens
utnyttjande, utvidgas att &ven omfatta omrade 1 och 2.

Genom att anvdndningsgrinsen for omrade 1 och 2 tas bort, kommer
anvindningsbestimmelsen BC>P och egenskapsbestdmmelserna €1 och by

respektive e; och b att gélla dven for omradena.

Andringar av plankartans legend med planbestimmelsetext

e Beteckningen Ci med tillhdrande bestimmelsetext tas bort eller stryks dver:

(ks

o

Symbolen och bestimmelsetexten for storsta och minsta takvinkel tas bort

[}
cller stryks over: (Feevinketntfer—vearametlanr-de-angivaagradiaten)
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Figur 4. Utsnitt av reviderad plankarta enligt alternativ 2.
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Fastighetsbeteckningar
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Grundkartan upprattad av Solna kommun
genom utdrag och komplefttering av
kommunens baskarta

Jonas Damm
Kart & Matningsingenjor
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30 40 5|O
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PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar. Endast angiven
anvandning och utformning ar tillaten. Dar beteckning saknas galler
bestammelsen inom hela planomradet.

GRANSBETECKNINGAR

Planomradesgrans

Anvandningsgrans

Egenskapsgrans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN

Allméanna platser med kommunalt huvudmannaskap, +«ap. ss1st2p.

GATA Gata
GATA (BCZP) Gata som far underbyggas med bostad, centrum eller
parkering
PARK Park

Kvartersmark, 4xap. 551st3p.

B Bostader

C Endast centrumandamal far inrymmas ovan mark/gards-
1 o . o o . . .
bjalklag. Centrumandamal far inrymmas i kallare.

C, Lokaler for centrumandamal far inrymmas i bottenvaning
och i kdllarvaningar

E, Elnatsstation

P Parkering

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR

KVARTERSMARK
Bebyggandets omfattning

e Komplementbyggnader far uppféras med en sammanlagd

yta om 40 kvm och med en hdégsta nockhojd om 3,5 meter,
4 kap. 11§ 1st1p.

Marken far inte férses med byggnad, 4 kap. 11§15t 1p.

Marken far byggas under. Bursprak, med ett storsta djup
om 1,2 meter, tilldts kraga ut éver kryssmark och ga ned
till gardsbjalklaget. Parkering ovan mark far ej anordnas
annat an dar n, anges. Murar far anladggas. 4 kap. 11§ 1st1p.

|o + 0+ o+ o+ o+

@» Hogsta nockhojd i meter over angivet nollplan, 4 kap. 11§ 1st 1
p.

Taklanterniner far uppforas pa gard, genom gardsbjalklaget, till en storsta total yta om
30 kvm

Utformning

f; Oversta vaningens fasad mot Carl Thunbergs vag ska
vara indragen minst 1,5 meter fran fasadliv och gata, 4 kap.
16§ 1st1p.

Balkonger och bursprak tillats kraga ut éver allman plats med maximalt 0,7 m. Fri hojd
Over gata ska vara minst 3,5 m. Inglasning av utkragande balkonger mot gata far €]
ske, med undantag om det kravs av bullerskal, 4 kap. 16§ 1st 1 p.

Takkupor far utféras till en maximal sammanlagd langd motsvarande 1/3 av fasadens
l&ngd, 4 kap. 16§ 1 st 1p.

Hisstopp ska i huvudsak inrymmas inom takvolym. Hisstopp far sticka upp i den
omfattning yttertakets konstruktion samt sdkerhetsutrymme mellan hisskorgens tak
och hisschaktets tak kraver, 4 kap. 16 § 1 st 1 p.

Fasad ovan sockel ska utforas slatputsade, utan synliga skarvar. Sockelvaning mot
gata ska utforas i tegel eller natursten, 4 kap. 16 § 1st 1 p.

Bostadsentréer ska vara genomgaende mellan gata och gard

—
\.\ —

~—-_GATA (BC\T -

\l

Forstorad del av plankartan, se ruta, for att tydliggora det tredimensionella
utrymmet under GATA.

Utférande

b, Minst 40 % av egenskapsomradet ska utgoras av
gronytal/icke hardgjord mark, 4 kap. 16 § 1st 1 p.

b, Minst 60 % av egenskapsomradet ska utgoras av

gronytal/icke hardgjord mark, 4 kap. 16 § 1st 1 p.

Markens anordnande och vegetation

n Parkering far anordnas, 4 kap. 13§ 1st1p.

Byggnader ska utféras och teknisk utrustning utformas och placeras sa att de €j
skadas eller paverkas negativt av skyfall, vilket innebar att:

- Avrinning fran den 6vre garden ska ske ytligt mot angransande gator, inte till den
nedre garden.

- Entréer pa den nedre garden ska vara belagna minst 10 cm dver nedre gardens
genomsnittliga markniva.

- Gardarnas bjalklag ska utformas for att inte Overbelastas av skyfall., 4 kap. 10 §

Skydd mot stérningar

Byggnaderna och lagenheterna samt eventuella bullerskydd ska utformas sa att
riktvarden i Trafikbullerférordningen 2015:216 (rev 2017) innehalls, vilket forutsatter
att:

- Gemensam eller enskild uteplats med hogst 70 dB(A) maximal ljudniva och 50
dB(A) dygnsekvivalentniva kan anordnas i anslutning till bostaderna, samt att:

- Alla bostadsrum i bostadslagenhet far hogst 60 dB(A) dygnsekvivalent
trafikbullerniva vid fasad

eller
- Minst halften av bostadsrummen far sida med hogst 55 dB(A) dygnsekvivalent
trafikbullerniva och hogst 70 dB(A) maximal ljudniva

eller
- Den dygnsekvivalenta ljudnivan inte dverstiger 65 dB(A) vid fasad till lagenheter om
hogst 35 kvm. Samtliga ljudnivaer avser frifaltsvarden, 4 kap. 12§1st2p.

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Genomfbrandetid

Genomforandetiden ar 10 ar, 4 kap. 21§

Andrad lovplikt

Marklov kravs aven for markatgarder pa kvartersmark som kan forsamra markens
genomslapplighet., 4kap. 15§ 1st3p.

ILLUSTRATION

lllustrationslinje, gangvag i PARK.

Illustrationstext [llustrationstext

(+00,00) lllustrerad markhojd
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Grundkartan upprattad av Solna kommun
genom utdrag och komplefttering av
kommunens baskarta

Jonas Damm
Kart & Matningsingenjor
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PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar. Endast angiven
anvandning och utformning ar tillaten. Dar beteckning saknas galler
bestammelsen inom hela planomradet.

GRANSBETECKNINGAR

— —  — Planomradesgrans
- - Anvandningsgrans
—_—— e — Egenskapsgrans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN

Allméanna platser med kommunalt huvudmannaskap, +«ap. ss1st2p.

GATA Gata
GATA (BCZP) Gata som far underbyggas med bostad, centrum eller
parkering
PARK Park

Kvartersmark, 4xap. 551st3p.

B Bostader

C, Lokaler for centrumandamal far inrymmas i bottenvaning
och i kdllarvaningar

E, Elnatsstation

P Parkering

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR

KVARTERSMARK
Bebyggandets omfattning

e Komplementbyggnader far uppféras med en sammanlagd

yta om 40 kvm och med en hdégsta nockhojd om 3,5 meter,
4 kap. 11§ 1st1p.

Marken far inte férses med byggnad, 4 kap. 11§15t 1p.

Marken far byggas under. Bursprak, med ett storsta djup
om 1,2 meter, tilldts kraga ut éver kryssmark och ga ned
till gardsbjalklaget. Parkering ovan mark far ej anordnas
annat an dar n, anges. Murar far anladggas. 4 kap. 11§ 1st1p.

|o + 0+ o+ o+ o+

@» Hogsta nockhojd i meter over angivet nollplan, 4 kap. 11§ 1st 1
p.

Taklanterniner far uppforas pa gard, genom gardsbjalklaget, till en storsta total yta om
30 kvm

Utformning

f; Oversta vaningens fasad mot Carl Thunbergs vag ska
vara indragen minst 1,5 meter fran fasadliv och gata, 4 kap.
16§ 1st1p.

Balkonger och bursprak tillats kraga ut éver allman plats med maximalt 0,7 m. Fri hojd
Over gata ska vara minst 3,5 m. Inglasning av utkragande balkonger mot gata far €]
ske, med undantag om det kravs av bullerskal, 4 kap. 16§ 1st 1 p.

Takkupor far utféras till en maximal sammanlagd langd motsvarande 1/3 av fasadens
l&ngd, 4 kap. 16§ 1 st 1p.

Hisstopp ska i huvudsak inrymmas inom takvolym. Hisstopp far sticka upp i den
omfattning yttertakets konstruktion samt sdkerhetsutrymme mellan hisskorgens tak
och hisschaktets tak kraver, 4 kap. 16 § 1 st 1 p.

Fasad ovan sockel ska utforas slatputsade, utan synliga skarvar. Sockelvaning mot
gata ska utforas i tegel eller natursten, 4 kap. 16 § 1st 1 p.

Bostadsentréer ska vara genomgaende mellan gata och gard
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Forstorad del av plankartan, se ruta, for att tydliggora det tredimensionella
utrymmet under GATA.

Utférande

b, Minst 40 % av egenskapsomradet ska utgoras av
gronytal/icke hardgjord mark, 4 kap. 16 § 1st 1 p.

b, Minst 60 % av egenskapsomradet ska utgoras av

gronytal/icke hardgjord mark, 4 kap. 16 § 1st 1 p.

Markens anordnande och vegetation

n Parkering far anordnas, 4 kap. 13§ 1st1p.

Byggnader ska utféras och teknisk utrustning utformas och placeras sa att de €j
skadas eller paverkas negativt av skyfall, vilket innebar att:

- Avrinning fran den 6vre garden ska ske ytligt mot angransande gator, inte till den
nedre garden.

- Entréer pa den nedre garden ska vara belagna minst 10 cm dver nedre gardens
genomsnittliga markniva.

- Gardarnas bjalklag ska utformas for att inte Overbelastas av skyfall., 4 kap. 10 §

Skydd mot stérningar

Byggnaderna och lagenheterna samt eventuella bullerskydd ska utformas sa att
riktvarden i Trafikbullerférordningen 2015:216 (rev 2017) innehalls, vilket forutsatter
att:

- Gemensam eller enskild uteplats med hogst 70 dB(A) maximal ljudniva och 50
dB(A) dygnsekvivalentniva kan anordnas i anslutning till bostaderna, samt att:

- Alla bostadsrum i bostadslagenhet far hogst 60 dB(A) dygnsekvivalent
trafikbullerniva vid fasad

eller
- Minst halften av bostadsrummen far sida med hogst 55 dB(A) dygnsekvivalent
trafikbullerniva och hogst 70 dB(A) maximal ljudniva

eller
- Den dygnsekvivalenta ljudnivan inte dverstiger 65 dB(A) vid fasad till lagenheter om
hogst 35 kvm. Samtliga ljudnivaer avser frifaltsvarden, 4 kap. 12§1st2p.

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Genomfbrandetid

Genomforandetiden ar 10 ar, 4 kap. 21§

Andrad lovplikt

Marklov kravs aven for markatgarder pa kvartersmark som kan forsamra markens
genomslapplighet., 4kap. 15§ 1st3p.

ILLUSTRATION
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