Svar pa interpellation fran Samuel Klippfalk (KD) om kommunernas ansvar i det
brottsforebyggande arbetet.

Tack for interpellationen. De senaste &ren har Sverige befunnit sig i ett allvarligt 14ge nir det
giller den organiserade brottsligheten. Skjutningar pa 6ppen gata och springdad har blivit allt
vanligare. Denna utveckling har tyvérr inte Solnas skonats fran.

Med anledning av den allvarliga situation vi befinner oss i ser vi i Solnakoalitionen det som
hogsta prioritet att arbeta med och forstirka vart trygghetsarbete. Vi bygger nu, fran grunden,
upp en robust trygghetsorganisation i Solna stad. Den som fanns inom Solna stad nér
Solnakoalitionen tilltrddde var ytterst otillrdcklig for att kunna hantera de
trygghetsutmaningar som en kommun star infor. Vi har dessutom i nira dialog med polisen
sett till att i snabb takt forverkliga de dnskemél som polisen haft for att forenkla for deras
arbete. Under aret har vi exempel infort bade féltassistenter och fritidsféltare. Vi arbetar for
att kunna sitta upp och permanenta fler trygghetskameror i Solna och vi har satt in ronderande
véktare pé flera platser samt infort ett faltforlagt kristeam som kan méta solnabor vid kriser.

I stadens néra kontakt med polisen har frigan om ett trygghetsrad véckts och svaret har da
blivit att detta inte 1 nuléget dr en relevant dtgédrd utan polisen foredrar att 16pande rapportera
till kommunstyrelsen. Solnakoalitionens syfte med att flytta det I6pande trygghetsarbetet till
just kommunstyrelsen, dir badde majoritet och opposition dr representerade med sina framsta
politiker, &r just att forsdkra oss om att det trygghetsskapande arbetet i staden inte blir
tandlost. Vi vill kunna agera fort pd den information som bland annat kommer fran var dialog
med polisen och for att det ska ske dr det av hogsta vikt att informationen inte forsta hand
delges fritidspolitiker en handfull gdnger om 4ret. Aven i tjinstemannaled leds
trygghetsarbetet pa hogsta niva av stadsdirektdren. Regelbundna méten halls mellan
forvaltningen och polisen.

1. Hur gar arbetet med att ta fram en ldgesbild dver brottsligheten 1 Solna stad?

Vi har tagit fram en ldgesbild och inrittat et styrgrupp for trygghetsfragor 1 staden som leds av
stadsdirektor och bestar darutdver av forvaltningschefer fran stadens forvaltningar. Darutdver
har Tryggare Sverige anlitats for att genomfora en bredare lagesbild/trygghetsanalys med
tillhorande forslag till atgérder. Denna kommer att vara klar 1 slutet av oktober. Polisen har
ocksa 16pande kommit och delgivit en ldgesbild for hela Kommunstyrelsen.

2. Hur gir arbetet med att ta stillning till behovet av atgirder och besluta om en
atgérdsplan?

Se ovan. I slutet av oktober har vi var fordjupade trygghetsanalys med atgérdsplan klar. Vi har
dock redan nu, utifran vér forsta lagesbild, tagit fram forslag pa atgirder sdsom utokade
viaktare och féltare inom fritiden samt utbildningar for vardnadshavare. Ansékan om
trygghetskameror dr paborjade.

3. Nir och i vilket organ kommer beslut om atgérdsplan att tas?

Atgiirdsplan beslutas av stadens styrgrupp for trygghetsfragor. Polisen har tillfrdgats om ett
trygghetsrdd men ser inte det som en relevant atgérd utan foredrar samverkan direkt med hela



Kommunstyrelsen 1 form av regelbundna besok. Styrgruppens arbete kommer ocksa att
redovisas for kommunstyrelsen som ett temaomrade att fordjupa sig i.

4. Hur samordnas det brottsforebyggande arbetet 1 Solna idag?

Det finns en trygghetssamordnare som har det uppdraget. Det samordnande trygghetsarbetet
kommer dven forstirkas ytterligare 1 2024 ars budget.

5. Pa vilket sitt har/kommer dessa beslut att ha en bred politisk forankring?

Trygghetsfragorna ligger idag hos kommunstyrelsen dér det finns en bred representation av
ledande politiker fran bade majoritet och opposition.

6. Har kommunstyrelsen omviérderat sitt beslut att 14gga ner Trygghetsradet?

Nej.

2023-10-17
Sara Kukka-Salam
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunfullméktiges sammantrade
Solna den 25 september 2023
Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Sara Kukka-Salam

Interpellation om implementering av ny lag om kommunernas ansvar i det
brottsforebyggande arbetet.

Sedan den 1 juli 2023 har kommunerna i Sverige fatt ett utdkat ansvar i det brottsférebyggande arbetet.
Lagen klubbades i fullstindig politisk enighet i riksdagen. Bland annat ska kommunerna ta fram en
lagesbild Over brottsligheten och utifran denna ta stéllning till behovet av atgirder och besluta om en
atgardsplan.

Tidigare har Trygghetsradet i egenskap av ett beredande organ under kommunstyrelsen varit ett naturligt
forum for att diskutera samverkansfragor kopplat till brottsforebyggande arbete. Radet har haft
representation frdn samtliga partier i kommunstyrelsen och samverkan har skett savdl med
rdddningstjinst, fastighetsigare, polis och andra relevanta aktorer kopplat till trygghetsarbetet. Radet
sammantrddde minst fyra ganger &rligen och har ocksa varit involverat i till exempel framtagandet av
Solna stads strategi mot véldsbejakande extremism. Trygghetsradet arrangerade ocksd lopande
trygghetsvandringar i kommunen tillsammans med polisen.

Solnakoalitionen valde att 14gga ner Trygghetsradet och fora 6ver ansvaret till kommunstyrelsen. Trots
16fte fran Sara Kukka-Salam om att kommunstyrelsen kommer att informeras ’16pande” av polisen, har
polisen till dags dato endast besokt kommunstyrelsen vid tva tillféllen pa en knapp timma vardera. Det
racker inte for politiken att f4 en l0pande uppdatering om brottsutvecklingen samt kunna stélla fragor.
Jamfor detta med Trygghetsradet, dér politiken triffade polisen minst fyra gnger arligen med gott om
utrymme for fragor och diskussioner.

Polisens presentation har haft fokus pé atgirder som de onskar Solna stad vidtar, samt delgett den
lagesbild géllande den grova kriminaliteten som polisen arbetar med att stdvja. Det dr lampligt att polisen
dgnar en stor del av sin presentation &t den eskalerande grova brottsligheten. Dessvérre finns mycket
annan typ utav kriminalitet av mer vardagskaraktir som riskerar att fa mindre fokus. Dit kan réknas
mangdbrott sdsom inbrott, trafikforseelser, aldringsbrott, cykelstdlder. Pa flera hall i staden finns dven
frén tid till annan illegala boséttningar.

Med ett trygghetsrad eller brottsforebyggande rad skulle det finnas ett forum dér flera trygghetsaspekter
kan belysas, inte endast den grova brottsligheten med skjutningar. Det kan handla om till exempel samtal
med AIK efter ett séllsynt stokigt derby, diskussion med en fastighetsdgare kring otrygghet i en fastighet
dér staden och fastighetsidgaren behdver samverka for att né ett béttre resultat eller att arbeta fram en
strategi inom trygghetsomradet med bred politisk forankring.

Utvecklingen i Solna har senaste aret tyvérr inte gatt i rétt riktning; det har skett spriangningar i
flerbostadshus och flera skjutningar med dodlig utgang eller med svéra skador. Trygghetsarbetet maste
foras i ett samlat grepp, med bred politisk forankring. Halvarsvisa besok av polisen med otillricklig tid
for diskussion och samtal i samband med moéte i kommunstyrelsen dr inte nog.

Det ska enligt den nya lagen finnas ett strategiskt samverkansforum eller brottsférebyggande rad som
omhéndertar dessa fragor i kommunen. Detta saknas idag i Solna. Fram till arsskiftet 22/23 hade vi
Trygghetsrddet. Hur arbetet idag bedrivs ar holjt i dunkel.



Kommunfullméktiges sammantrade
Solna den 25 september 2023
Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Sara Kukka-Salam

Med anledning av ovan stiller jag foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande Sara Kukka-
Salam:

1. Hur gér arbetet med att ta fram en lagesbild Gver brottsligheten i Solna stad?
2. Hur gér arbetet med att ta stdllning till behovet av atgérder och besluta om en atgérdsplan?
3. Nir och i vilket organ kommer beslut om étgirdsplan att tas?
4. Hur samordnas det brottsforebyggande arbetet i Solna idag?
5. Pavilket sitt har/kommer dessa beslut att ha en bred politisk forankring?
6. Har kommunstyrelsen omvarderat sitt beslut att 1dgga ner Trygghetsradet?
Samuel Klippfalk

Kristdemokraterna



Svar pa interpellation frin Arion Chryssafis (M) angiende
befolkningsprognoser

Jag vill inleda med att tacka for interpellationen.

Den nya befolkningsprognosen visar pa att tillvixten planar ut under kommande ar. Det ir inte
bara Solna stad som ser att befolkningsutvecklingen avstannar de kommande aren. De flesta
kommuner 1 regionen och riket ser en liknande utveckling. I budgetarbetet har aktuella
befolkningsprognoser och antal barn och elever i legat till grund f6r arbetet.

Precis som interpellanten antyder sa har konjunkturen paverkat byggtakten i Solna stad och
landets Gvriga kommuner.

Solnakoalitionen har prioriterat skolfragan och den budget som beslutas f6r kommande ar
grundar sig pa aktuella befolkningsprognoser. Kommande budget och langsiktig
skolforsorjningsplanering kommer att visa pa de prioriteringar som gors.

Interpellationsfraga

* Kommer den nya befolkningsprognosen leda till f6rindringar i skolnimndens verksamhet —
om ja, vilka?

Svar: Ja vi kommer i budgeten och den langsiktiga skolférsérjningsplaneringen, som presenteras i
november, att ta hiansyn till den nya befolkningsprognosen.

2023-10-18
Eva Eriksson

Ordférande i skolndmnden



Kommunfullmiktige i Solna 2023-09-25

Interpellation till Skolndmndens ordférande Eva Eriksson (S)

Den nya befolkningsprognosen visar att antalet barn i lig- och mellanstadiealder minskar i Solna.
I jamférelse med befolkningsprognosen 2021 visar arets prognos att det ar 2026 kommer det vara
374 ftirre barn i lag- och mellanstadiedlder. Blickar man framat 1 befolkningsprognosen till ar 2030
sa dr det en minskning med hela 692 barn.

Antal barn i Solna i lag- och mellanstadiealder
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Kdlla: Solna stads befolleningsprognos ar 2021, ar 2022 och 2023, Staticon

Risken dr 6verhingande att prognosen dven ndsta ar kommer visa pa sviktande elevunderlag 6ver
tid. Det kommer troligtvis dréja innan nya storre byggprojekt kan komma att slutféras och
dirmed ge fler barnfamiljer mojlighet att flytta till Solna.

Mot anledning av ovanstaende vill jag stilla f6ljande fraga:

Kommer den nya befolkningsprognosen leda till férindringar i skolnimndens verksamhet — om
ja, vilka?

Arion Chryssafis
Moderaterna



Solna, 18 oktober 2023

Svar pa interpellation fran Veronika de Jonge om renoveringen av
Rasundaskolans lagstadiegard

Under 2022 genomfordes en totalrenovering av Rasundaskolans mellanstadiegard. Parallellt
planerades renoveringen av lagstadiegarden med byggstart 2023. Projektet har planerats 1 samrad
med barn- och utbildningsférvaltningen och skolledningen. Tekniska férvaltningen gav som
alternativ att genomfora projektet i tva etapper (2023/2024) men skolledningen ville hellre
genomfoéra det i en etapp. Under varen 2023 informerades vardnadshavare via
mejlkommunikation om projektet och att renoveringen kan komma att fortga dnda till sommaren
2024.

Projektet omfattar en totalrenovering av hela ligstadiegarden. Slutgiltigt beslut om projektet togs i
Tekniska nimnden genom fornyad konkurrensutsittning viren 2023. I upphandlingsunderlaget
fanns ett utredningsuppdrag att inom ramen for projektet utreda de vattenlickage som
férekommit ovanfér matsal. Denna utredning har nu genomforts av stadens entreprendr och
visar foljande:

e Skicket pa titskiktet ovan matsalen ar undermaligt och behover goras om i sin helhet
e Drineringen intill matsalsviggen ir obefintlig

e Dagvattensystemet ar trasigt

Alla dessa tre brister var for sig gor att det foreligger mycket stor risk for vattenintringning i
husets konstruktion vilket skulle leda till kraftiga verksamhetsstorningar och mycket kostsamma
reparationer. Dirfor renoveras nu matsalens takkonstruktion. De merkostnader som detta
medf6r kan tyvirr inte liggas pa upprustning av andra gardar.

Projektet dr 4n sa linge inte fOrsenat sa som interpellanten anger. Savil nimnden, skolledning och
vardnadshavare har informerats om att renoveringen kan paga till sommaren 2024. Det g6rs dock
anstringningar att tillhandahalla alternativa lekytor for elever pa lagstadiet och att 6ppna firdigt
renoverade delar av lagstadiegarden redan under varen 2024.

1) Vad var ursprunglig budget f6r projektet Rasunda skolas lagstadiegard?

6 miljoner kronor.

2) Hur stor férdyring beriknas férseningen av gardsrenoveringen medféra?
Projektet haller fortfarande pa med att bedéma de utredningar som genomférts. En grov

uppskattning fran férvaltningen 4r att budgeten minst kommer att behéva férdubblas f6r
att komma till bukt med de problem som anges ovan.

Bernhard Huber (MP)
Ordforande Tekniska namnden



Kommunfullmiktige i Solna 2023-09-25
Interpellation till Tekniska ndimndens ordférande Bernhard Huber (MP)

Vid héstens skolstart mottes elever och forildrar i lagstadiet pa Rasunda skola av ett byggkaos.
Garden som skulle genomga renovering under sommaren var fortsatt uppgravd och helt
avstingd.

Efter att fragor inkommit till politiker, skolan och forvaltningen sa skickades ett brev ut till
forildrarna. Det informerade om att nya problem som uppstatt innebir sa pass stora forseningar
av projektet s att gairden kommer att vara helt avstingd hostterminen 2023 och delvis avstingd
varterminen 2024.

Detta paverkar bade barnens méjlighet till en god och aldersanpassad rastverksamhet men det
innebir ocksa utokade kostnader som 1 stillet kunnat anvindas f6r upprustning av andra
utemiljéer.

Med anledning av ovanstaende vill jag stilla f6ljande fragor:

e Vad var ursprunglig budget for projektet Rasunda skolas lagstadiegard?

e Hur stor férdyring beridknas forseningen av gardsrenoveringen medféra?

Veronika de Jonge
Moderaterna



Svar pa interpellation frin Veronika de Jonge (M) angdende skolfrdnvaro

Jag vill inleda med att tacka for interpellationen i denna viktiga fraga.

Jag delar interpellantens oro for elever som har hog skolfranvaro och vilka risker det kan medfora
pa savil kort som lang sikt. I grundskolan rader skolplikt precis som interpellanten papekar.

Det ir tva lagstiftningar som ar aktuella nar det giller skolfranvaro. Dels skollagen som reglerar
skolplikten, dels foraldrabalken som reglerar vairdnadshavares ansvar. I de fall som en
vardnadshavare anses brista, blir dven socialtjinstlagen aktuell, dd alla som arbetar med barn har
en skyldighet att géra en orosanmalan till socialtjinsten nir en vardnadshavare anses brista 1 sitt
ansvar.

Skolan har naturligtvis ett stort ansvar for att samverka med vardnadshavare och moéta elevens
behov for att méjliggora att eleven, vill och kan fullfdlja sin skolplikt. Hittills under héstterminen
ar det 0,8% av eleverna, f-9 som har en frainvaro pa 50 procent eller mer (férdelat enligt tabell
nedan).

Kommun: Solna

Lasar: 2023-2024
Arskurs: Grupp (10 av 11)
Matperiod: HT

Arskurs Antal elever i urvalet Antal elever med total franvaro > 50% Andel elever med total franvaro > 50%
'EI 456 2 0,4%
"PI 500 0 0,0%
E 403 2 0,5%
¢ 485 3 0,6%
q a74 1 0,3%
E 311 3 1,0%
'l!::'- 32 2 0,6%
Ef' 251 G 2.4%
Fé‘ 274 5 1,8%
rﬂ‘ 315 5 1,6%
Total 3 691 29 0,8

Skolnimnden konstaterar att skolfrinvaro behéver minska och bedémer att samverkan mellan
olika kompetenser ir viktig i det arbetet. Férutom skolans personal, lirare och elevhilsoteam sa
ar det viktigt att samverka med andra nimnder. Barn- och utbildningsnimnden avser att ge
forvaltningen 1 uppdrag att infora skolsociala team och soka det riktade stadsbidrag som finns f6r
det.

Tittar vi pa de senaste siffrorna sa dr det ingen 6kning av elever med en franvaro pa mer dn 50
procent. Den 6kning som setts tidigare kan eventuellt vara en effekt av den linga period av
pandemi med tillh6rande restriktioner. Pandemins effekter har dven kunna gi att se pa vuxnas
sjukfranvaro 1 samhallet. For 6vrigt dr det svart och kanske direkt felaktigt att géra generella
bedémningar av elevers skolfranvaro, da det ar viktigt att varje individ med hég franvaro
analyseras fran hens individuella situation.



Interpellationsfragor

* Hur manga elever 1 Solna har idag en franvaro 6ver 50% i de olika stadierna?

Svar: 29 elever

* Avser skolndimnden vidta ytterligare dtgirder for att férebygea en fortsatt Okning av
skolfranvaro?

Svar: Ja, genom noggrann uppfoljning av varje elevs franvaro samt inrittandet av skolsociala
team.

* Vad anser skolnimnden att 6kningen av skolfranvaron beror pa?

Svar: Bedomningen ir att det dr kvarstdende effekter frin pandemin samt att det fortfarande ar
elever som beh6ver mer sirskilt stod for att klara sin skolgang.

2023-10-18
Eva Eriksson

Ordférande i skolnémnden



Kommunfullmiktige i Solna 2023-09-25
Interpellation till Skolnimndens ordférande Eva Eriksson (S)

I Sverige rader skolplikt vilket ger alla barn ritt till en grundldggande utbildning. Men det innebir
ocksa en skyldighet fOr varje elev att nirvara i skolan. Vid Skolnimndens sammantrade i
september redovisades den sammanlagda franvaron i Solnas kommunala skolor och siffrorna ar

orovickande.

Frinvaro 1 Solnas skolot:

Franvaro forskoleklass 2018/2019 2022/2023
Genomsnittlig franvaro (0-20%) | 7% 10%

Andel 20-50% 3% 6%

Andel >50% 0,7% 0,4%
Franvaro ligstadium 2018/2019 2022/2023
Genomsnittlig franvaro (0-20%) | 6% 9%

Andel 20-50% 1% 5%

Andel >50% 0% 0%
Franvaro mellanstadium 2018/2019 2022/2023
Genomsnittlig franvaro (0-20%) | 7% 10%

Andel 20-50% 3% 8%

Andel >50% 0% 0,8%
Franvaro hégstadium 2018/2019 2022/2023
Genomsnittlig franvaro (0-20%) | 9% 12%

Andel 20-50% 9% 14%

Andel >50% 0,6% 1,9%
Genomsnitt totalt 2018/2019 2022/2023
Genomsnittlig franvaro (0-20%) | 7 10%

Andel 20-50% 4% 8%

Andel >50% 0,2% 0,8

Elever med hog skolfranvaro 16per 6kad risk for utanférskap, sociala problem och psykiska
ohilsa och utover det personliga lidandet innebdr det dven héga kostnader f6r samhallet.

Langsiktigt kan hog skolfranvaro dven leda till fler unga som riskerar att bli ”’hemmasittare”.

Vi har i skolndimnden velat se statistik 6ver hur manga elever som i dag har en franvaro 6ver 50
procent i de olika stadierna. Darfor stiller vi ocksa den fragan hir.



Mot bakgrund av ovanstaende vill jag stilla féljande fragor:

e Hur manga elever i Solna har idag en franvaro 6ver 50% i de olika stadierna?

e Avser skolnimnden vidta ytterligare dtgirder for att f6rebygga en fortsatt Okning av
skolfranvaror

e Vad anser skolnimnden att 6kningen av skolfrinvaron beror pa?

Veronika de Jonge
Moderaterna



Solna, 18 oktober 2023

Svar pa interpellation fran Daniel Frisén angaende parkeringsavgifter

Parkeringsavgifternas syfte ar att ordna trafiken och effektivisera markanvandningen i Solna.
Parkeringssystemet behover dock ses i en stérre kontext. Det finns malsittningar relevanta fér
trafik och parkering som staden behover ta hansyn till. De mal beskrivs i stadens styrdokument
som Oversiktsplan, trafikplan, klimatstrategi med mera. Parkeringssystemet ska utformas sa att
dessa mal inte motverkas. Det finns ocksd en marknadssituation dir gatuparkering och
boendeparkering behover prissattas i relation till kostnaden for parkeringsplatser pa privat mark
eller 1 garage samt till grannkommuners parkeringsavgifter.

1) Syftar férindringen av parkeringsavgifterna egentligen till att minska antalet
parkeringsplatser i staden?

Nej, parkeringsavgifterna syftar till att ordna trafiken och effektivisera
markanvindningen. Staden har dock mojlighet att 6verviga alternativ markanvindning
om det pa ett bittre sitt anses bidra till stadens mal.

2) Om malet ar att ta bort parkeringsplatser, hur skall tekniska nimnden da uppna syftet
med Oversynen som ar att underlitta moéjligheten att hitta parkeringsplatser?

Se svar 1

Bernhard Huber (MP)
Ordforande Tekniska namnden



Kommunfullmiktige i Solna 2023-09-25
Interpellation till Tekniska ndimndens ordférande Bernhard Huber (MP)

Nyligen fattades ett beslut av Tekniska nimnden om att fresld héjda parkeringsavgifter i Solna.
En av fragorna som lyftes av oppositionen pa nimndsammantridet var vad som lag till grund for
héjningen. Da bekriftades skilet som anges i nimndens beslutsunderlag (férvaltningens Gversyn
av parkeringsavgifterna), att det skall bli littare att hitta parkeringsplats:

"Syftet med de foreslagna dtgdrderna dr att effektivisera markanvandningen i Solna, underlitta mdijligheterna att bitta lediga
gatuparkeringsplatser, och att parkeringsanliggningar pd kvartersmark. ska nyttjas i hogre grad”. (Sid 3).

Men 1 lokaltidningen sidger nimndens ordférande foljande:

"Syftet dir att forbittra trafiken och markanvindningen i Solna. Genom att oka omsattningen pa parkeringsplatser blir det
enklare att hitta parkering, samtidigt som det frigor mark for andra dndamal, sasom anldggande av ging- och cykelvigar
samt plantering av trid,"" siger tekniska nammdens ordforande Bernhard Huber (MP).

Tidigare forandringar i parkeringsavgifterna har syftat till att forbattra méjligheten att hitta en
parkering. Men om anledningen till héjningen ér att frigora parkeringsytor for andra dandamal
innebir det ocksa att antalet parkeringsplatser blir firre.

Vi 6nskar ett klargérande.

Mot bakgrund av ovanstaende vill jag stilla féljande fragor:

e Syftar férindringen av parkeringsavgifterna egentligen till att minska antalet
parkeringsplatser i staden?

e  Om mialet 4r att ta bort parkeringsplatser, hur skall tekniska nimnden da uppna syftet
med 6versynen som dr att underlitta mojligheten att hitta parkeringsplatser?

Daniel Frisén
Moderaterna



Svar pa interpellation frin Peter Edholm (L) om likabehandlingsperspektivet i
kommunstyrelsens arbete

Tack for en viktig interpellation. Att likabehandlingsperspektivet genomsyrar arbetet i Solna stad ar av
hogsta vikt for Solnakoalitionen. Vi har idag ett valfungerande likabehandlingsarbete som vi ska
fortsatta stdrka. I Solna finns en stark tradition av att de viarden som anses viktiga for staden integreras
1 hela stadens arbete, snarare 4n att forpassas till att vara en bisak. Idag finns
likabehandlingsperspektivet med i bade verksamhetsplan och budget och samtliga forvaltningschefer
jobbar I6pande med uppfoljningen av detta. Det finns goda forutséttningar for att jobba med
tvirfunktionella fragor i staden.

For oss ér formerna for denna typ av arbete inte rigida utan vi ser att alla arbetsformer i staden
kontinuerligt behdver utvérderas och, i de fall de visar sig inte vara &ndamaélsenliga, goras om. I fallet
med likabehandlingspriset och likabehandlingsbidraget sé& har det visat sig att dessa inte har fungerat
som tankt, &ven om tanken bakom bada &r goda. Solnakoalitionen dr dock fortsatt fast besluta att
uppmarksamma goda insatser pa omradet och att stiarka stadens likabehandlingsarbete. Under 2023
pagar ett arbete for att utvdrdera hur vi pa bésta satt kan uppmérksamma goda insatser pa omradet
likabehandling.

1. Hur ska likabehandlingsperspektivet i kommunstyrelsens arbete aterupprattas néar det nu blivit
uppenbart att det inte har fungerat som tinkt under aret?

Solna stad har ett vdl fungerande likabehandlingsarbete och det ska naturligtvis fortsétta vara sa. Det
alldeles utmarkt att bedriva tvarfunktionella fragor utan att for den delen ha en sérskild kommitté eller
att det sker en sérskild uppf6ljning i stadens rapportering. Likabehandlingsperspektivet finns
ndrvarande 1 bade verksamhetsplan och budget och jobbas aktivt med samt utvéarderas 16pande av
samtliga forvaltningschefer.

1. Kommer kommunstyrelsen att fortsitta dela ut det arliga likabehandlingspriset? Om inte —
varfor inte?

Priset, som tidigare delades ut och administrerades av likabehandlingskommitteen, har byggt pa att
verksamheterna skulle nominera kandidater till priset, vilket inte har fungerat som tinkt. Inga
nomineringar inkom utan vi fick sjélva uppmuntra ldmpliga chefer att inkomma med nomineringar.
Och édven da gjordes detta i vildigt lag grad. 2022 inkom tvé nomineringar, 2021 inkom 1 nominering,
2020 inkom 1 nominering. Att uppmérksamma goda prestationer inom omradet ser vi fortsatt som
viktigt och under 2023 pégar ett arbete med att utvardera och utreda hur vi bést kan gora det framat pa
ett andamalsenligt sétt.

2. Kan verksamheter fortfarande anstka om likabehandlingsbidrag enligt den ”Anvisning {for
likabehandlingsbidrag” (beslutad av stadsledningsférvaltningen 2020-08-27) som finns pa
stadens hemsida? Om inte — varfor inte?

Samma som ovan. Tanken med bidraget var god, att mojligheten till ett bidrag skulle stimulera till fler
initiativ inom verksamheterna, men syftet uppnéddes inte dé det inte inkom tillrdckligt ménga
ansokningar. Aven hir pagér ett arbete med att utreda hur vi bést kan g vidare med ett
likabehandlingsbidrag som pa ett tydligt sétt tjanar sitt syfte.

3. Var finns de "Riktlinjer for likabehandlingsarbete” som hénvisas till i ”Planeringsunderlag f6r
verksamhetsplan och budget 2024”7

Riktlinjer for likabehandlingsarbete finns pé stadens intranét. Dessa uppdaterades 2022-12-19.



2023-10-17
Sara Kukka-Salam
Kommunstyrelsens ordférande



Till: Kommunfullmaktige
Datum: 2023-09-25
L

Liberalerna

INTERPELLATION

Till: Kommunstyrelsens ordférande Sara Kukka-Salam

Angaende: Avsaknaden av likabehandlingsperspektiv
i kommunstyrelsens arbete

Bakgrund
| december 2022 beslutade kommunstyrelsens rédgréna majoritet att avveckla

Likabehandlingskommittén. Det skal som majoriteten angav for sitt beslut var att
"likabehandlingsperspektivet skulle fa stérre uppmarksamhet och tyngd om ansvaret aterfors till
kommunstyrelsen”.

Liberalerna motsatte sig detta eftersom vi sag en uppenbar risk att effekten skulle bli motsatt.
Den har typen av tvarsektoriella fragor drunknar latt i den stora mangd viktiga besluts- och
informationsarenden som passerar kommunstyrelsen i en dynamisk och véaxande stad som Solnha
ar. Den tendensen motverkas effektivt om kommunstyrelsen har ett rddgivande och stodjande
samradsorgan (som Likabehandlingskommittén var) med sarskilt fokus pa detta viktiga
perspektiv.

Vi uppmanade ocksa majoriteten att sarskilt bevaka att man i kommunstyrelsens arbete ger
relevant utrymme for de fragor som annars skulle ha hanterats i Likabehandlingskommittén och
fick muntliga besked om att sa skulle ske — eftersom detta var viktigt for majoriteten.

Kommunstyrelsens arbete under aret

Efter drygt 9 manader kan vi nu konstatera att likabehandlingsperspektivet inte har
uppmarksammats eller diskuterats i kommunstyrelsen en enda gang. Ordet "likabehandling”
férekommer vid textsékning i kommunstyrelsens beslutsunderlag endast i ett par
arsredovisningar fran Signalisten respektive Storstockholms Brandforsvarsforbund — d.v.s. inte
nagon enda gang i dokument som ror stadens egen verksamhet.

En strimma av hopp tandes i "Planeringsunderlag fér verksamhetsplan och budget 2024” som
beslutades i kommunstyrelsen 2023-06-19. Dar hanvisas (s 24) till ett styrande dokument som
heter "Riktlinjer for likabehandlingsarbete”. Dokumentet pastas ha beslutats i kommunstyrelsen
redan 2022-12-19. Men nagot sadant beslut fattades aldrig i kommunstyrelsen. Inte heller verkar
nagra sadana riktlinjer finnas.
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Likabehandlingspriset

Nar den rédgrona majoriteten avvecklade Likabehandlingskommittén sa var var férhoppning att
kommunstyrelsen anda skulle fortsatta att dela ut det arliga Likabehandlingspriset. Stadens
forvaltningar har uppskattat och sporrats i det tvarsektoriella arbetet med likabehandlingsfragor
genom att kommittén i manga ar har delat ut ett pris till nagon eller ett par verksamheter som
fortjanar uppskattning for sina framsteg pa omradet. Senast skedde det i samband med
kommunfullméktiges sammantrade 2022-12-19.

Likabehandlingsbidraget

Likabehandlingskommittén hade méjlighet att lamna bidrag till verksamheter som har en idé om
att utveckla sitt likabehandlingsarbete. Syftet var att stimulera ett proaktivt likabehandlingsarbete
for att medborgare ska fa likvardig service och bemotande i motet med stadens verksamhet.
Ocksa detta tycks ha upphort aven om “Anvisning for likabehandlingsbidrag” finns kvar pa
stadens hemsida.

Slutsats

Sammantaget maste man tyvarr konstatera att kommunstyrelsen inte pa nagot satt har levt upp
till det besked vi fick i samband med att Likabehandlingskommittén avskaffades. Da sades att ”
likabehandlingsperspektivet skulle fa storre uppmarksamhet och tyngd om ansvaret aterfors till
kommunstyrelsen”.

Mina fragor:

1) Hur ska likabehandlingsperspektivet i kommunstyrelsens arbete aterupprattas
nar det nu blivit uppenbart att det inte har fungerat som tankt under aret?

2) Kommer kommunstyrelsen att fortsatta dela ut det arliga likabehandlingspriset?
Om inte — varfor inte?

3) Kan verksamheter fortfarande ansdka om likabehandlingsbidrag enligt den "Anvisning for
likabehandlingsbidrag” (beslutad av stadsledningsforvaltningen 2020-08-27) som finns pa
stadens hemsida?

Om inte — varfor inte?

4) Var finns de "Riktlinjer fér likabehandlingsarbete” som héanvisas till i "Planeringsunderlag
fér verksamhetsplan och budget 2024”7

Peter Edholm
Liberalerna
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Solna, 18 oktober 2023

Svar pa interpellation fran Anders Ekegren angaende taxan for vissa
markupplatelser

Den 6versyn som dr planerad att genomféras under 2024 syftar till att géra avgifterna for
upplatelse av offentlig plats sa likvardiga som mojligt mellan liknande verksamheter. Taxan for
markupplatelse dr indelad i olika kategorier och varje kategori omfattar flera olika
upplatelseindamal.

Upplatelseindamalet kioskbyggnad saknas 1 dagens taxa. Det finns dock ett tiotal upplatelser som
kan harroras till kioskbyggnader. De flesta av dessa upplatelser ligger i likartad taxeniva, med vissa
undantag. Malet med en Gversyn ér att finna limplig niva f6r dessa samt att synka nivan kring
befintliga avtal.

Tekniska forvaltningen har under en tid gjort arliga genomgangar av taxan for upplatelse av
offentlig plats for att justera taxenivaer och lagt till och tagit bort upplatelseindamal sa att de
overensstimmer med dagens behov. Om den planerade Gversynen skulle visa att staden generellt
har en taxeniva som behover justeras blir forindringen just generell och sannolikt inte sd kraftig.

1) Vilka ar de verksamheter som kan komma att beréras av den 6versyn som férvaltningen
nu gor av taxor fér markupplételser?

I princip kan alla verksamheter ber6éras da det arligen gors anpassningar av taxan. Ett
syfte med den planerade 6versynen ér att foresla enhetliga principer och taxor for
upplatelseindamalet kioskbyggnader.

Bernhard Huber (MP)
Ordforande Tekniska namnden



Till: Kommunfullmaktige
Datum: 2023-09-25
-

Liberalernc

INTERPELLATION

Till: Tekniska ndmndens ordférande Bernhard Huber

Angdende: Stor hdjning av taxan for vissa markupplatelser

Bakgrund
| lokaltidningen kunde vi lasa att ett kafé i Skytteholmsparken plétsligt drabbas av en tredubbling
av den taxa man betalar for markupplatelsen.

Dar citerades ocksa tekniska namndens ordférande enligt foljande:

”,..forvaltningen arbetar med en 6versyn av taxor for markupplatelser for kiosker och serveringar i
syfte att fa en mer likvardig hantering.”

Det foranleder mig att undra vilka andra verksamheter i Solna som kan komma att drabbas av
liknande kraftiga hojningar av taxor for markupplatelse.

Jag forstar att namndens ordférande inte kan foregripa resultatet av den 6versyn som pagar, men
vill &nda stélla en fraga om detta.

Min fraga:

1) Vilka ar de verksamheter som kan komma att beréras av den éversyn som forvaltningen nu
gor av taxor for markupplatelser?

Anders Ekegren
Liberalerna
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Solna, 18 oktober 2023

Svar pa interpellation fran Peter Edholm angaende utvardering av hojda
parkeringsavgifter

Parkeringssystemet dr féranderligt och paverkas av en rad omvirldsfaktorer. Det dr darfor viktigt
att folja hur systemet utvecklas. Tekniska forvaltningen har god bevakning pa omradet och foljer
hur trafik och parkering fungerar genom en rad indikatorer. Till exempel f6ljs och analyseras
omfattningen av intikter, antal felparkeringar, klagomal till kontaktcenter med mera.
Utvirderingen sker dirmed l6pande och det gbrs ocksa anpassningar vid behov. Infér dndringen
av parkeringssystemet gjordes en storre Oversyn som ocksi nimnden fick ta del av.

1) Varf6r gbr inte nimnden en utvirdering som skulle visa huruvida avgiftshéjningen
verkligen ger de positiva effekter som anférts som skil till att géra héjningen?

Nimnden beslutade att inte géra en sirskild utvirdering efter 12 méanader da
parkeringssystemet f0ljs och utvirderas 16pande.

Bernhard Huber (MP)
Ordforande Tekniska namnden



l Till; Kommunfullméaktige
Datum: 2023-09-25
[

Liberalerna

INTERPELLATION

Till; Tekniska namndens ordforande Bernhard Huber

Angaende: Utvardering av den stora hdjningen av parkeringsavgifterna

Bakgrund
| september 2023 beslutade tekniska namnden att foresla kraftiga héjningar av

parkeringsavgifterna. Storst skulle hojningen blir fér 90 dagar boendeparkering dar avgiften okar
med hela 35%.

Som skal till varfor man ville hoja parkeringsavgifterna angavs ett antal saker som man vill uppna.
Dessa var att det kommer att bli fler lediga parkeringsplatser, farre felparkeringar, minskad
soktrafik, Okad tillg&nglighet for angoring samt dverflyttning till kollektivtrafik.

Vid behandlingen av beslutsédrendet féreslog (L), (M) och (KD) darfér gemensamt

att forvaltningen far i uppdrag att efter 12 manader utvardera effekten av de hojda
parkeringsavgifterna for att se om de da har givit forvantat resultat med avseende pa
fler lediga parkeringsplatser, farre felparkeringar, minskad soktrafik, 6kad tillganglighet
for angdring samt dverflyttning till kollektivtrafik.

Vart tillaggsyrkande avslogs av den rédgrona majoriteten utan att nagon tillfredsstallande
forklaring gavs. Majoriteten vill alltsa inte veta om héjningen far avsedd effekt eller ej. Jag
misstéanker att hojningen mer handlar om att fa in pengar till stadens kassa an om att faktiskt
forbattra trafikmiljon foér Solnaborna.

Min fraga:

1) Varfor gor inte ndmnden en utvardering som skulle visa huruvida avgiftshéjningen verkligen
ger de positiva effekter som anforts som skal till att gora héjningen?

Peter Edholm
Liberalerna
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SOLNA STAD Protokollsutdrag 2023-10-16
SID 1 (3)

Kommunstyrelsen

§ 105
Delarsrapport for Solna stad per augusti 2023 (KS/2022:1)

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att

e oodkinna Solna stads delarsrapport per augusti 2023.

® besluta att nimnderna far i uppdrag att halla eller forbittra sin helarsprognos mot
budget som redovisas 1 delarsrapporten per augusti 2023.

Sammanfattning
Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som
innehaller vision, 6vergripande mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedoémningen i denna delarsrapport dr att de 4 6vergripande malen samt de 3 finansiella
malen kommer att uppfyllas under aret. Av de 37 nimndmalen bedéms 20 uppfyllas
helt under aret, 12 bedoms uppfyllas till stor del och 5 bedéms delvis uppfyllas under
2023. Betriffande uppdragen ar 4 av arets 15 uppdrag slutférda och 6vriga 11 uppdrag
pagar enligt plan. Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om
god ekonomisk hushallning under 2023.

Resultatet for perioden dr positivt och uppgar till 899,7 mkr och en férbittring med
850,0 mkr i foérhallande till motsvarande period féregiaende ar. Resultatforindringen
forklaras 1 all visentlighet av kapitalmarknadens utveckling respektive ar. Under
perioden genererade kapitalmarknadsutvecklingen orealiserade finansiella intakter i
stadens vardepapper (280,1 mkr) och motsvarande period féregaende ar uppkom
orealiserade kostnader for stadens virdepapper (555,1 mkr), vilket ger en
nettoférindring pa 835,2 mkr. Prognostiserat resultat f6r 2023 uppgar till 994,9 mkr,
vilket innebir en budgetavvikelse pa 899,9 mkr och en férindring 1 férhéllande till
foregaende arsresultat med 753,4 mkr. Prognostiserat resultat baseras pa att
avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden av aret foljer malet 1 finanspolicyn
samt att nimnderna och skatteintikterna foljer forvintad utveckling.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal ér ett av stadens tre finansiella
mal och uppgar till 498,1 mkr for perioden, vilket dr 20,8 mkr hogre dn féregiaende ars
periodutfall och 63,3 mkr hogre dn periodens budgeterade resultatmal. Prognostiserat
arsresultat uppgar till 525,6 mkr och i foérhallande till stadens resultat mal om 95,0 mkr
innebar det att staden uppfyller kravet om god ekonomisk hushallning for savil
perioden som for aret.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 10,9 procent (206,0 mkr) i férhallande till
motsvarande period foregiende ar och uppgir till 2 092,7 mkr. Okningen #r visentlig i
férhallande till de senaste arens nist intill oférindrade nettokostnadsutveckling, men
samtidigt en f6ljd av att nimndernas nettoramar utékats med 173,9 mkr (5,7 %) f6r

Signatur



SID 2 (3)

2023, varav kvalitetssakring av forskola och skolsatsningen uppgar till 72,0 mkr.
Nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 3 201,0 mkr £6r 2023 och en positiv
prognosavvikelse pa 7,8 mkr. Utover tekniska nimnden och kultur- och fritidsnimnden
visar 6vriga naimnders arsprognoser i balans med budget eller battre. Tekniska nimnden
och kultur- och fritidsnimndens prognosavvikelser avser till storsta delen
engangskostnader av tillfillig karaktir och 6kade kapitalkostnader till f6ljd av en hégre
aktiveringstakt.

Nimndernas investeringar uppvisar ett utfall pa 130,1 mkr och av drets
investeringsbudget (292,8 mkr) aterstar 162,7 mkr. Utfallet innebir en 6kning med 46,5
mkr jimfoért med foregaende ar. Prognostiserat utfall uppgar till 308,3 mkr och en
negativ prognosavvikelse pa 15,5 mkr. Avvikelsen férklaras av tillkommande
investeringsprojekt 1 fastigheter som ej funnits med i den initiala planeringen infér 2023.
Bland annat till £6ljd av tillkommande hyresgistanpassningar och hantering av
tillkommande brister 1 fastigheter.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 180,2 mkr for
perioden januari - augusti jimfért med 151,8 mkr samma period 2022. De storre
pagaende projekten avser Sopsug i Huvudsta 59,9 mkr, Jonstorpsvigen i Huvudsta 32,8
mkr, kvarteret Hagalund 4:10 vid Solnavigen 14,3 mkr samt Tomtebodadepan 4,8 mkr.
Arsprognosen for investeringar avseende exploateringsverksamheten uppgar till 325,0
mkr.

Antalet medarbetare 1 staden uppgar per 31 augusti 2023 till 2 108, vilket ar en 6kning
med 38 medarbetare jamfért med motsvarande period 2022. Antalet tillsvidareanstillda
1 staden uppgar per 31 augusti till 2 077, vilket dr en 6kning med 46 medarbetare
jamfort med motsvarande period 2022.

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden januari-juli 2023 uppgar till 7,5 procent, vilket
ar en minskning med 0,8 procentenheter jimfort med motsvarade period 2022 (8,3 %0).
Frimst dr det korttidssjukfranvaron som minskat. Langtidsfranvaron ligger pa en lag
niva 1 relation till linet och riket.

Periodens resultat for koncernen ar positivt och uppgar till 974,8 mkr (93,5 mkr samma
period 2022).

Verksamhetens intakter 6kar med 20,5 mkr till 1 356,9 mkr samtidigt som
verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 6kar med 256,5 mkr till 3 222,9 mkr.
Verksamhetens nettokostnader i koncernen 6kar med 265,1 mkr i jimférelse med
samma period foregiende ar och uppgar till 2 004,5 mkr. Solna stads externa intakter
uppgar till 653,3 mkr. Intakterna har minskat med 43,4 mkr 1 forhallande till
motsvarande period 2022. Framf6r allt ar de statliga bidragen ligre dn foregaende ar.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 43,1 mkr (56,0 mkr motsvarande period 2022). Prognosen for
helaret uppgar till 51,8 mkr jimfért med budgeten pa 47,5 mkr. Norrenergi AB
redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 79,3 mkr (66,7 mkr). Bolagets
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helarsprognos ir ett resultat pa 33,3 mkr fore skatt jimfért med en budget pa -25,0
mkr. Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa -15,5 mkr (-16,2 mkr).
Helarsprognosen uppgar till -16,0 mkr och ir 4,8 mkr saimre dn budget. Rasunda
Forstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) redovisar ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 10,0 mkr (4,2 mkr).

Signatur
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2023-10-04
KS/2022:1

Delarsrapport per augusti 2023 for Solna stad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att

e oodkinna Solna stads delarsrapport per augusti 2023.

e besluta att nimnderna far i uppdrag att halla eller forbittra sin helarsprognos mot budget som
redovisas 1 delarsrapporten per augusti 2023.

Sammanfattning
Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision,
6vergripande mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedémningen i denna delarsrapport dr att de 4 overgripande malen samt de 3 finansiella malen
kommer att uppfyllas under aret. Av de 37 nimndmalen bedéms 20 uppfyllas helt under aret, 12
bedoms uppfyllas till stor del och 5 bedéms delvis uppfyllas under 2023. Betriffande uppdragen
ar 4 av arets 15 uppdrag slutférda och 6vriga 11 uppdrag pagar enligt plan. Sammantaget innebir
detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2023.

Resultatet for perioden dr positivt och uppgar till 899,7 mkr och en forbittring med 850,0 mkr i
torhillande till motsvarande period foregiaende dr. Resultatférindringen forklaras i all vasentlighet
av kapitalmarknadens utveckling respektive ar. Under perioden genererade
kapitalmarknadsutvecklingen orealiserade finansiella intikter i stadens virdepapper (280,1 mkr)
och motsvarande period foregiende ar uppkom orealiserade kostnader f6r stadens virdepapper
(555,1 mkr), vilket ger en nettoférandring pa 835,2 mkr. Prognostiserat resultat f6r 2023 uppgar
till 994,9 mkr, vilket innebér en budgetavvikelse pa 899,9 mkr och en forindring i férhallande till
féregaende arsresultat med 753,4 mkr. Prognostiserat resultat baseras pa att avkastningen i
kapitalforvaltningen under aterstoden av aret foljer malet 1 finanspolicyn samt att nimnderna och
skatteintdkterna foljer forviantad utveckling.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal dr ett av stadens tre finansiella mal och
uppgar till 498,1 mkr f6r perioden, vilket dr 20,8 mkr hégre dn foregaende érs periodutfall och
63,3 mkr hégre dn periodens budgeterade resultatmal. Prognostiserat arsresultat uppgar till 525,6
mkr och i forhallande till stadens resultat mal om 95,0 mkr innebir det att staden uppfyller kravet
om god ekonomisk hushallning for savil perioden som for aret.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 10,9 procent (206,0 mkr) i férhallande till
motsvarande period foregiende ar och uppgir till 2 092,7 mkr. Okningen #r visentlig i
férhallande till de senaste arens nist intill oférindrade nettokostnadsutveckling, men samtidigt en
foljd av att nimndernas nettoramar utokats med 173,9 mkr (5,7 %) f6r 2023, varav
kvalitetssakring av forskola och skolsatsningen uppgar till 72,0 mkr. Namndernas nettokostnader
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ar prognostiserade till 3 201,0 mkr f6r 2023 och en positiv prognosavvikelse pa 7,8 mkr. Utover
tekniska nimnden och kultur- och fritidsndmnden visar 6vriga nimnders darsprognoser i balans
med budget eller bittre. Tekniska nimnden och kultur- och fritidsnimndens prognosavvikelser
avser till storsta delen engangskostnader av tillféllig karaktir och 6kade kapitalkostnader till f6ljd
av en hogre aktiveringstakt.

Nimndernas investeringar uppvisar ett utfall pa 130,1 mkr och av édrets investeringsbudget (292,8
mkr) aterstar 162,7 mkr. Utfallet innebar en 6kning med 46,5 mkr jamfort med foregiende ar.
Prognostiserat utfall uppgar till 308,3 mkr och en negativ prognosavvikelse pa 15,5 mkr.
Avvikelsen forklaras av tillkommande investeringsprojekt i fastigheter som ej funnits med i den
initiala planeringen infér 2023. Bland annat till f6ljd av tillkommande hyresgistanpassningar och
hantering av tillkommande brister 1 fastigheter.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 180,2 mkr f6r perioden
januari - augusti jamfoért med 151,8 mkr samma period 2022. De storre pagaende projekten avser
Sopsug i Huvudsta 59,9 mkr, Jonstorpsvigen 1 Huvudsta 32,8 mkr, kvarteret Hagalund 4:10 vid
Solnavigen 14,3 mkr samt Tomtebodadepén 4,8 mkr. Arsprognosen for investeringar avseende
exploateringsverksamheten uppgar till 325,0 mkr.

Antalet medarbetare 1 staden uppgar per 31 augusti 2023 till 2 108, vilket dr en 6kning med 38
medarbetare jimfort med motsvarande period 2022. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar
per 31 augusti till 2 077, vilket ir en 6kning med 46 medarbetare jimfort med motsvarande
period 2022.

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden januari-juli 2023 uppgar till 7,5 procent, vilket dr en
minskning med 0,8 procentenheter jimfort med motsvarade period 2022 (8,3 %). Frimst ar det
korttidssjukfranvaron som minskat. Langtidsfranvaron ligger pa en lag niva 1 relation till linet och
riket.

Periodens resultat f6r koncernen ér positivt och uppgar till 974,8 mkr (93,5 mkr samma period
2022).

Verksamhetens intakter 6kar med 20,5 mkr till 1 356,9 mkr samtidigt som verksamhetens
kostnader exklusive avskrivningar 6kar med 256,5 mkr till 3 222,9 mkr. Verksamhetens
nettokostnader i koncernen 6kar med 265,1 mkr i jimforelse med samma period foregaende ar
och uppgar till 2 004,5 mkr. Solna stads externa intikter uppgar till 653,3 mkr. Intikterna har
minskat med 43,4 mkr 1 forhallande till motsvarande period 2022. Framfor allt ar de statliga
bidragen ldgre dn foregaende ar.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 43,1 mkr (56,0 mkr motsvarande period 2022). Prognosen for helaret uppgir
till 51,8 mkr jimfért med budgeten pa 47,5 mkr. Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat
efter finansnetto pa 79,3 mkr (66,7 mkr). Bolagets helarsprognos ir ett resultat pa 33,3 mkr fore
skatt jimfort med en budget pa -25,0 mkr. Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter
finansnetto pa -15,5 mkr (-16,2 mkr). Helarsprognosen uppgar till -16,0 mkr och ar 4,8 mkr
simre dn budget. Risunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) redovisar
ett positivt resultat efter finansiella poster pa 10,0 mkr (4,2 mkr).
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Beslutet expedieras till: Kommunfullmiktige

Arendet

Stadsledningsférvaltningen har efter att ha inhdmtat nimndernas redovisningar upprittat férslag
till delarsrapport for Solna stad. Delarsrapporten har upprittats i enlighet med lagen om
kommunal redovisning. Delarsrapporten skickas ut med handlingarna som ett separat dokument.

Héndelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna
Solna stads arbete for en hallbar utveckling inom ett antal omraden. Arbetet med byggnationen
av den nya tunnelbanan och ledningsarbeten i omradena kring de nya stationerna pagar
planenligt. Kommunstyrelsen har beslutat att anta en blaplan for Solna stad och parallellt har
arbetet med att forbattra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifrin antagna
atgardsprogram fortsatt. Det har dven fattats beslut om avtal med ber6rda kommuner om
atgarder for vattenférekomsten Edsviken.

Milarbanan ska byggas ut fran tva till fyra spar mellan Tomteboda och Kallhill. Under viren tog
Trafikverket beslut att pausa upphandlingen av tillfalligt spér, tunnel, trig och nya stationer i
Solna och Sundbyberg. Pausen paverkar Solnas planer pa att tillskapa nya bostider, arbetsplatser
och en ny pendeltagsstation 1 Huvudsta. I vintan pa att Trafikverkets arbete dterupptas fortsitter
Solna arbetet i anslutning till den planerade Milarbanan. Kommunfullmaktige har antagit ett
exploateringsavtal och en detaljplan f6r del av kvarteret Albygard intill den planerade
pendeltigsstationen. Detaljplanen innebidr bland annat nybyggnation av bostider och omfattar
atgarder for att géra Huvudstagatan till en mer levande och trygg stadsgata samt att mojliggéra en
cykelbana i anslutning till den blivande stationen.

Dirutover har detaljplaner med tillh6érande exploateringsavtal beslutats f6r del av kvarteren Farao
och Kairo med flera i Arenastaden. Detaljplanen innebir att Rasta strandvig forlings utmed
jarnvagsomradet och ansluts mot Frosundaleden som en ny entré for biltrafik till Arenastaden.
Dalvigen blir i huvudsak bilfri i sin s6dra del och sinks 1 den delen till en nivé, dir den ansluter
till gaingbron vid Solna station for gaende och cyklister. Inom kvarteret Farao och kvarteret Kairo
ger planen foérutsattningar for cirka 185 bostader och cirka 77 000 kvm kontorsyta. Arbetet med
att omvandla Solnavigen till en gron, levande och trygg boulevard med tusentals nya bostider,
nya arbetsplatser och ny service pagar.

I augusti ateroppnade Skytteholmsskolans mellanstadium med tva klasser 1 drskurs 4. Ut6ver den
obligatoriska lovskolan har staden dven organiserat lovskola pa pasklovet och sportlovet. En ny
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verksamhet som startat under perioden dr Etableringstrappan, vilken fokuserar pa att stédja
nyanlinda att snabbare komma i gang med sina studier, praktik eller anstillning.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat om att anstilla en stadsdirektdr, som tilltridde sin
tjanst 1 april manad. En ny forvaltningschef f6r omvirdnadsforvaltningen har, efter tidigare chef
gatt 1 pension, anstillts och tilltritt sin tjdnst 1 juni manad. Kommunstyrelsen har dven beslutat
om att anstalla en ny foérvaltningschef f6r barn- och utbildningsférvaltningen, eftersom den
tidigare chefen utsetts till bitridande stadsdirektor. Barn- och utbildningschefen tilltrader sin
tjanst under september.

Héandelser av vasentlig betydelse for bolagen

Norrenergi arbetar med framtagande av villkoren for en férlingning av samarbetsavtalet med
Stockholm Exergi. Bolaget har under perioden erhallit elst6d, bade det generella statsbidraget och
bidraget till elintensiva bolag.

For Rasunda Forstads AB pagar insatser inom ramen f6r det uppdrag som getts av
kommunstyrelsen kring vision och utvecklingsplan fér Overjirva gard. Efter beslut i
kommunfullmiktige i maj 2023 har en fusion av Rasunda Férstads AB och Overjirva gird AB
registrerats hos Bolagsverket och kommer verkstillas under sista tertialet 2023.

Upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor utmaning for
Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi. En
omstillning av Signalistens organisation fOr att 6ka férmagan att driva projekt har pagatt under
perioden.

Mal och uppdrag
Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision,

overgripande mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedomningen i denna delarsrapport ir att de 4 6vergripande malen samt de 3 finansiella malen
kommer att uppfyllas under aret. Av de 37 nimndmalen bedéms 20 uppfyllas helt under aret, 12
bedéms uppfyllas till stor del och 5 bedéms delvis uppfyllas under 2023. Betriffande uppdragen
ar 4 av arets 15 uppdrag slutférda och 6vriga 11 uppdrag pagar enligt plan. Sammantaget innebir
detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2023.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for perioden dr positivt och uppgar till 899,7 mkr och en forbittring med 850,0 mkr i
forhallande till motsvarande period foregaende ar. Resultatférindringen foérklaras i all visentlighet
av kapitalmarknadens utveckling respektive ar. Under perioden genererade
kapitalmarknadsutvecklingen orealiserade finansiella intikter i stadens virdepapper (280,1 mkr)
och motsvarande period foregiende ar uppkom orealiserade kostnader f6r stadens virdepapper
(555,1 mkr), vilket ger en nettoférandring pa 835,2 mkr. Prognostiserat resultat f6r 2023 uppgar
till 994,9 mkr, vilket innebir en budgetavvikelse pa 899,9 mkr och en foérindring i férhallande till
foregaende arsresultat med 753,4 mkr. Prognostiserat resultat baseras pa att avkastningen i
kapitalforvaltningen under dterstoden av dret f6ljer malet i finanspolicyn samt att nimnderna och
skatteintakterna foljer férvintad utveckling.
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Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal dr ett av stadens tre finansiella mal och
uppgar till 498,1 mkr f6r perioden, vilket dr 20,8 mkr hégre dn foregaende érs periodutfall och
63,3 mkr hégre dn periodens budgeterade resultatmal. Prognostiserat arsresultat uppgar till 525,6
mkr och i férhallande till stadens resultat méal om 95,0 mkr innebiér det att staden uppfyller kravet
om god ekonomisk hushallning for savil perioden som for aret.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 10,9 procent (206,0 mkr) i férhéallande till
motsvarande period féregiende ar och uppgar till 2 092,7 mkr. Okningen ir visentlig i
forhallande till de senaste drens nast intill oférandrade nettokostnadsutveckling, men samtidigt en
foljd av att nimndernas nettoramar utokats med 173,9 mkr (5,7 %) f6r 2023, varav
kvalitetssikring av forskola och skolsatsningen uppgir till 72,0 mkr. Namndernas nettokostnader
ar prognostiserade till 3 201,0 mkr f6r 2023 och en positiv prognosavvikelse pa 7,8 mkr. Utover
tekniska nimnden och kultur- och fritidsndimnden visar 6vriga nimnders darsprognoser i balans
med budget eller bittre. Tekniska nimnden och kultur- och fritidsnimndens prognosavvikelser
avser till storsta delen engangskostnader av tillféllig karaktir och 6kade kapitalkostnader till f6ljd
av en hogre aktiveringstakt.

Konkurrensutsattning
Staden har cirka 600 aktiva avtal med 6ver 500 olika leverantérer. Kontinuerligt sker

upphandling, avrop och inkép inom de olika verksamhetsomradena. Upphandlingsarbetet har
under dret pagatt i stort sett utan avvikelser. Staden anvinder ofta avrop pa ramavtal inom
Stockholms inkSpscentral samt SKR:s ramavtal f6r anskaffning av varor och tjanster. Utéver det
har en rad upphandlingat/avrop genomférts inom bland annat foljande omraden;
diarieforingssystem, it-arbetsplatser, tryckeritjanster, elkraft och livsmedel.

Aven inom fastighet och stadsmilj6 har ett stérre antal upphandlingar/avrop gjorts inom bland
annat foljande omriden; gatu- och parkskotsel, markskétsel, elentreprenad samt
renhallningsentreprenad. Vidare genomfors en rad upphandlingar inom ramen for stadens
exploateringsprojekt. Utifrin nimndernas konkurrensplaner sker planering av kommande ars
upphandlingsbehov.

Under 2023 har arbetet med att forstirka samarbetet mellan olika naimnder for att dra nytta av
gemensamma resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och avtalsomradet fortsatt.
Detta sker frimst inom satsningen pa samarbetsforum inom inképs- och upphandlingsomradet.

Stadens e-handelssatsning fortgar. Ett nytt e-handelsystem planeras att képas in for att kunna
mota stadens behov och utveckling. Roller pa ink&ps- och upphandlingsomradet har
kategoriserats fOr att kunna arbeta annu mer effektivt och skapa synergier mellan nimnder.
Avtalsuppfoljningen sker frimst inom respektive nimnd. Inom avtalsuppfoljningen i stort har
inriktningen under aret varit att f6lja upp avtal som ska upphandlas pa nytt enligt
konkurrensplanen.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mal som
kommunfullmiktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras 1 enlighet med stadens reglemente f6r
intern kontroll. Styrelse och nimnder ska i drsredovisningen rapportera om resultatet av
uppféljningen av den intern kontrollen. Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd
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uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna gér kommunstyrelsen en analys
och genomgang av internkontrollrapportering under aret och féreslar atgarder f6r kommande ar.

Planering och uppféljning av internkontrollen sker integrerat med 6vrig verksamhetsplanering i
stadens verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och sidker process f6r staden och
tor nimnderna kring intern kontroll.

Det sammantagna intrycket utifrin redovisningen av 2022 och pagaende arbete under 2023 ir att
processerna fungerar och att internkontrollen bidrar till utveckling av rutiner, processer och
kontrollmoment. Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden omgdende informera
kommunstyrelsen. En uppféljning av internkontrollen gors till respektive nimnd samt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige 1 arsredovisningen.

Vasentliga personalféorhallanden

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 augusti 2023 till 2 108, vilket 4r en 6kning med 38
medarbetare jimfort med motsvarande period 2022. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar
per 31 augusti till 2 077, vilket dr en 6kning med 46 medarbetare jamfort med motsvarande
period 2022.

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden januari-juli 2023 uppgar till 7,5 procent, vilket dr en
minskning med 0,8 procentenheter jimfort med motsvarade period 2022 (8,3 %). Frimst ar det
korttidssjukfranvaron som minskat. Langtidsfranvaron ligger pa en lag niva 1 relation till linet och
riket.

Sammanstilld redovisning och stadens foretag
Periodens resultat for koncernen ér positivt och uppgar till 974,8 mkr (93,5 mkr samma period
2022).

Verksamhetens intikter 6kar med 20,5 mkr till 1 356,9 mkr samtidigt som verksamhetens
kostnader exklusive avskrivningar 6kar med 256,5 mkr till 3 222,9 mkr. Verksamhetens
nettokostnader i koncernen 6kar med 265,1 mkr i jimférelse med samma period féregaende ar
och uppgar till 2 004,5 mkr. Solna stads externa intikter uppgar till 653,3 mkr. Intidkterna har
minskat med 43,4 mkr 1 forhallande till motsvarande period 2022. Framfor allt dr de statliga
bidragen ligre dn féregaende ar.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 43,1 mkr (56,0 mkr motsvarande period 2022). Prognosen for helaret uppgir
till 51,8 mkr jimfért med budgeten pa 47,5 mkr. Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat
efter finansnetto pa 79,3 mkr (66,7 mkr). Bolagets helarsprognos ar ett resultat pa 33,3 mkr fore
skatt jimfort med en budget pa -25,0 mkr. Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter
finansnetto pa -15,5 mkr (-16,2 mkr). Helarsprognosen uppgar till -16,0 mkr och ir 4,8 mkr
simre dn budget. Risunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) redovisar
ett positivt resultat efter finansiella poster pa 10,0 mkr (4,2 mkr).
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

l Kommunfullmaktige H Kommunrevisionen l

[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsforvaltningen ]

l Valnamnden

I Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %)
I

[ Overformyndarmamnden

l Byggnadsnamnden [ Solnabostader AB
—{ Miljo- och byggnadsforvaltningen I

[ Familjerattsnamnd (Solna, Sundbyberg &

Ekero) l Storstockholms Brandfarsvar (5 %)

 s6RraB (5 %)

1
J
]
| l
(i och haisoskyddsnamnden & [ Rasunda Forstads AB (100 %) ]
I
I Tekniska namnden }——[ Tekniska forvaltningen l l Overjava Gard AB ]
l Skolnamnden Solna Vatten AB (100 %
:]——[ Barn- och utbildningsfarvaltningen I [ ( ) ]
[ Forskolenamnden [ Norrenergi AB (67 %) ]
Kultur- och fritidsnamnden :
Solna Tenniscenter AB (30 %
[ D——[ Arbetsmarknad, kultur och fritid ] I ) l
l Kompetensnamnden I Nornvatten (19 %) ]
I Omvardnadsnamnden ]——[ Omvardnadsforvaltningen ] [ Kappalaférbundet (18 %) ]
[ Socieinanden = - [ Stockholmsregionens Férsakring AB (6 %) ]
_{ Socialférvaltningen l

Styrelse for respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund

Fastighetsaktiebolaget Falkeneraren fusionerades under 2022 med Résunda Férstads AB utifran beslut i
kommunfullmaktige varvid Falkeneraren uppl6ses utan att ga i likvidation under sista tertialet 2022.

I budget 2023 finns ett uppdrag till Kommunstyrelsen och Rasunda Forstads AB att avveckla bolaget Overjirva
gard AB och foéra 6ver bolagets verksamhet till moderbolaget Rdsunda Férstads AB och skolnimnden. Efter
beslut i Kommunfullmiktige i maj 2023 har en fusion av Risunda Forstads AB och Overjirva gird AB
registrerats hos Bolagsverket och kommer verkstillas under sista tertialet 2023. Kommunfullmiktige har dven
beslutat att barn- och férskolenimnden frin 2023 byter namn till f6rskolenimnden.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, Svergripande
mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedémningen i denna deldrsrapport ér att de 4 dvergripande mélen samt de 3 finansiella mélen kommer att
uppfyllas under dret. Av de 37 nimndmalen bedéms 20 uppfyllas helt under aret, 12 bedéms uppfyllas till stor
del och 5 bedéms delvis uppfyllas under 2023. Betriffande uppdragen ir 4 av arets 15 uppdrag slutférda och
Ovriga 11 uppdrag pagar enligt plan. Sammantaget innebdr detta att staden bedéms uppftylla lagkravet om god
ekonomisk hushallning under 2023.

Ekonomiskt utfall

Resultatet f6r perioden dr positivt och uppgir till 899,7 mkr och en f6rbittring med 850,0 mkr i férhallande till
motsvarande period féregaende ar. Resultatférindringen forklaras i all visentlighet av kapitalmarknadens
utveckling respektive ar. Under perioden genererade kapitalmarknadsutvecklingen orealiserade finansiella intikter
i stadens vardepapper (280,1 mkr) och motsvarande period féregaende dr uppkom orealiserade kostnader f6r
stadens virdepapper (555,1 mkr), vilket ger en nettoférindring pd 835,2 mkr. Prognostiserat resultat £6r 2023
uppgar till 994,9 mkr, vilket innebdr en budgetavvikelse pd 899,9 mkr och en f6rindring i férhallande till
foregiende drsresultat med 753,4 mkr. Prognostiserat resultat baseras pa att avkastningen 1 kapitalférvaltningen
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under dterstoden av dret f6ljer malet i finanspolicyn samt att ndimnderna och skatteintdkterna foljer férvintad
utveckling.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil dr ett av stadens tre finansiella mal och uppgar till

498,1 mkr f6r perioden, vilket dr 20,8 mkr hégre dn foregiende drs periodutfall och 63,3 mkr hégre 4n periodens
budgeterade resultatmal. Prognostiserat drsresultat uppgar till 525,6 mkr och 1 férhéllande till stadens resultat mal
om 95,0 mkr innebir det att staden uppfyller kravet om god ekonomisk hushéllning f6r savil perioden som for
aret.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 10,9 procent (206,0 mkr) 1 férhdllande till motsvarande period
foregiende ar och uppgir till 2 092,7 mkr. Okningen 4r visentlig i férhallande till de senaste drens nist intill
ofdrindrade nettokostnadsutveckling, men samtidigt en £6ljd av att ndmndernas nettoramar utokats med

173,9 mkr (5,7 %) £6r 2023, varav kvalitetssikring av férskola och skolsatsningen uppgar till 72,0 mkr.
Nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 3 201,0 mkr £6r 2023 och en positiv prognosavvikelse pa
7,8 mkr. Utéver tekniska nimnden och kultur- och fritidsnimnden visar évriga nimnders arsprognoser i balans
med budget eller bittre. Tekniska ndmnden och kultur- och fritidsnimndens prognosavvikelser avser till storsta
delen engingskostnader av tillfillig karaktdr och 6kade kapitalkostnader till £6ljd av en hégre aktiveringstakt.

Investeringar

Nimndernas investeringar uppvisar ett utfall pa 130,1 mkr och av drets investeringsbudget (292,8 mkr) dterstir
162,7 mkr. Utfallet innebdr en 6kning med 46,5 mkr jimfért med féregiende ar. Prognostiserat utfall uppgar till
308,3 mkr och en negativ prognosavvikelse pa 15,5 mkr. Avvikelsen férklaras av tillkommande
investeringsprojekt i fastigheter som ej funnits med i den initiala planeringen infér 2023. Bland annat till f6ljd av
tillkommande hyresgistanpassningar och hantering av tillkommande brister i fastigheter.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 180,2 mkr f6r perioden januari - augusti
jamfort med 151,8 mkr samma period 2022. De storre pagiende projekten avser Sopsug i Huvudsta 59,9 mkr,
Jonstorpsvigen i Huvudsta 32,8 mkr, kvarteret Hagalund 4:10 vid Solnavigen 14,3 mkr samt Tomtebodadepéin
4,8 mkr. Arsprognosen for investeringar avseende exploateringsverksamheten uppgar till 325,0 mkr

Visentliga personalférhallanden

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 augusti 2023 till 2 108, vilket 4r en Skning med 38 medarbetare
jimfort med motsvarande period 2022. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar per 31 augusti till 2 077, vilket
ir en 6kning med 46 medarbetare jimfért med motsvarande period 2022.

Stadens totala sjukfranvaro fér perioden januari-juli 2023 uppgar till 7,5 procent, vilket 4r en minskning med 0,8
procentenheter jimfort med motsvarade period 2022 (8,3 %). Frimst dr det korttidssjukfrainvaron som minskat.
Langtidsfranvaron ligger pé en ldg nivé i relation till linet och riket.

Sammanstillda resultatet f6r koncernen
Periodens resultat f6r koncernen dr positivt och uppgar till 974,8 mkr (93,5 mkr samma period 2022).

Verksamhetens intikter 6kar med 20,5 mkr till 1 356,9 mkr samtidigt som verksamhetens kostnader exklusive
avskrivningar 6kar med 256,5 mkr till 3 222,9 mkr. Verksamhetens nettokostnader i koncernen 6kar med

265,1 mkr i jimforelse med samma period féregiende ar och uppgar till 2 004,5 mkr. Solna stads externa intdkter
uppgar till 653,3 mkr. Intikterna har minskat med 43,4 mkr i férhallande till motsvarande period 2022. Framfor
allt 4r de statliga bidragen ligre dn foregiende ar.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa
43,1 mkr (56,0 mkr motsvarande period 2022). Prognosen f6r helaret uppgir till 51,8 mkr jimf6rt med budgeten
pa 47,5 mkr. Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 79,3 mkr (66,7 mkr). Bolagets
heldrsprognos ir ett resultat pd 33,3 mkr fore skatt jimfért med en budget péd -25,0 mkr. Solna Vatten AB
redovisar ett resultat efter finansnetto pa -15,5 mkr (-16,2 mkr). Helarsprognosen uppgar till -16,0 mkr och ir
4,8 mkr simre 4n budget. Rasunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) redovisar ett
positivt resultat efter finansiella poster pa 10,0 mkr (4,2 mkr).

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsfrvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete for en hallbar utveckling inom ett antal omraden. Arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan och
ledningsarbeten i omradena kring de nya stationerna pagar planenligt. Kommunstyrelsen har beslutat att anta en
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blaplan f6r Solna stad och parallellt har arbetet med att forbéttra vattenkvaliteten 1 stadens vattenférekomster
utifrin antagna dtgirdsprogram fortsatt. Det har dven fattats beslut om avtal med berérda kommuner om
atgirder for vattenférekomsten Edsviken.

Milarbanan ska byggas ut fran tva till fyra spar mellan Tomteboda och Kallhill. Under véiren tog Trafikverket
beslut att pausa upphandlingen av tillfilligt spar, tunnel, trag och nya stationer 1 Solna och Sundbyberg. Pausen
paverkar Solnas planer pd att tillskapa nya bostider, arbetsplatser och en ny pendeltigsstation i Huvudsta. 1
vintan pa att Trafikverkets arbete aterupptas fortsitter Solna arbetet i anslutning till den planerade Milarbanan.
Kommunfullmaktige har antagit ett exploateringsavtal och en detaljplan f6r del av kvarteret Albygard intill den
planerade pendeltigsstationen. Detaljplanen innebir bland annat nybygenation av bostider och omfattar atgirder
tor att géra Huvudstagatan till en mer levande och trygg stadsgata samt att mojliggdra en cykelbana i anslutning
till den blivande stationen.

Dirut6ver har detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal beslutats for del av kvarteren Farao och Kairo med
flera i Arenastaden. Detaljplanen innebir att Rasta strandvig f6rlings utmed jirnvigsomridet och ansluts mot
Frosundaleden som en ny entré f6r biltrafik till Arenastaden. Dalvigen blir i huvudsak bilfti i sin sédra del och
sinks i den delen till en nivd, dir den ansluter till gingbron vid Solna station f6r gdende och cyklister. Inom
kvarteret Farao och kvarteret Kairo ger planen férutsittningar f6r cirka 185 bostdder och cirka 77 000 kvm
kontorsyta. Arbetet med att omvandla Solnavigen till en gron, levande och trygg boulevard med tusentals nya
bostider, nya arbetsplatser och ny service pagar.

I augusti dteréppnade Skytteholmsskolans mellanstadium med tva klasser i arskurs 4. Utéver den obligatoriska
lovskolan har staden dven organiserat lovskola pd péasklovet och sportlovet. En ny verksamhet som startat under
perioden idr Etableringstrappan, vilken fokuserar pa att stédja nyanlinda att snabbare komma i ging med sina
studier, praktik eller anstillning.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat om att anstilla en stadsdirektor, som tilltridde sin tjdnst i april
minad. En ny férvaltningschef f6r omvardnadsférvaltningen har, efter tidigare chef gitt i pension, anstillts och
tilltritt sin tjdnst 1 juni minad. Kommunstyrelsen har dven beslutat om att anstilla en ny férvaltningschef f6r
barn- och utbildningsférvaltningen, eftersom den tidigare chefen utsetts till bitridande stadsdirektér. Barn- och
utbildningschefen tilltridder sin tjdnst under september.

Hindelser av visentlig betydelse f6r bolagen

Norrenergi arbetar med framtagande av villkoren f6r en férlingning av samarbetsavtalet med Stockholm Exergi.
Bolaget har under perioden erhallit elstd, bade det generella statsbidraget och bidraget till elintensiva bolag.

Fo6r Rasunda Forstads AB pagar insatser inom ramen £6r det uppdrag som getts av kommunstyrelsen kring
vision och utvecklingsplan for Overjiirva gard. Efter beslut i kommunfullmiktige i maj 2023 har en fusion av
Rasunda Forstads AB och Overjéirva gird AB registrerats hos Bolagsverket och kommer verkstillas under sista
tertialet 2023.

Upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor utmaning for Signalisten. Det
handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi. En omstillning av Signalistens
organisation for att 6ka férmdgan att driva projekt har pagitt under perioden.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten 4r en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mil/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
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medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten foljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i deldrsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarf('jrhiﬂandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingir i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Under hésten 2021 presenterades utredningen ”En god kommunal hushéllning”. Utredningen féreslog bland
annat att god kommunal hushillning dven ska omfatta sidan verksamhet som bedrivs genom hel- och deligda
kommunala bolag samt kommunala stiftelser. Regeringskansliet har under varen 2023 limnat en lagradsremiss,
ddr merparten av forslagen frin utredningen var utelimnade. Stadsledningsférvaltningen féljer vilka
implikationer detta kan fa f6r den kommunala bolagsstyrningen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, Gvergripande
mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushéllning, vilket innebdr ekonomisk balans pa
kort och ling sikt. I Solna gérs beddmningen av god ekonomisk hushallning drligen i samband med delarsrapport
och arsredovisning. Bedémningen gérs genom att f6lja upp stadens 6vergripande mal, nimndmal och uppdrag
samt stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Bedémningen i denna deldrsrapport ér att de 4 dvergripande mélen samt de 3 finansiella médlen kommer att
uppfyllas under dret. Av de 37 nimndmalen bedéms 20 uppfyllas helt under aret, 12 bedéms uppfyllas till stor
del och 5 bedéms delvis uppfyllas under 2023. Betriffande uppdragen ér 4 av arets 15 uppdrag ir slutférda och
6vriga 11 uppdrag pagar enligt plan.

Beddmningen idr ocksa att staden har uppfyllt kommunfullmaiktiges tre finansiella mél. Skattesatsen var enligt det
finansiella malet. Resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil bedéms uppfylla resultatmalet 61
2023. Aven investeringsutfallet var inom budget och enligt plan. Kostnadsutvecklingen har 6kat under 2023, men
bedéms fortfarande vara pa en lingsiktigt hallbar nivd. Konjunkturavmattningen tillsammans med en vikande
demografisk utveckling kommer att stilla krav pd fortsatta effektiviseringar och verksamhetsutveckling framover.

Beddmningen dr dirmed att staden kommer att uppfylla kommunfullmiktiges Gvergripande mél och merparten
av nimndmalen och uppdragen samt alla finansiella mal. De ekonomiska resultaten dr dven fortsatt goda.
Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushillning under 2023.

Overgripande mal

Utifran Solna stads vision har kommunfullmiktige i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 beslutat om
fyra 6vergripande mal. De dvergripande malen f6ljs i f6rsta hand upp 1 deldrsrapporten per augusti samt i
arsredovisningen. I delarsrapporten per april beskrivs endast om det uppstatt nagon visentlig avvikelse.

I en sammanvigd bedémning bedé6ms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
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® Milet uppfylls i ar.
Malet uppfylls till stor del i ar.
Milet uppfylls delvis i 4r.

W alet uppfylls inte 1 ar.

Beddmningen i denna delarsrapport ir att de fyra Svergripande malen kommer att uppfyllas under aret. En
analys av maluppfyllelsen avseende de 6vergripande malen finns under rubriken Nimndmal, Kommunstyrelsen.

Overgripande mél

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

' Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.

Namndmal

Kommunfullmaktige har i stadens verksamhetsplan och budget f&r 2023 beslutat om ett antal mal per nimnd.
Nimndmalen f6ljs 1 f6rsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt i drsredovisningen. I deldrsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstdtt nadgon visentlig avvikelse f6r nimndens nimndmal.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt féljande skala:
@ Malet uppfylls i 4.

Malet uppfylls till stor del i ar.

Malet uppfylls delvis i ér.
B Mialet uppfylls inte i 4.

Av de 37 nimndmalen bedéms 20 uppfyllas helt under dret, 12 bedéms uppfyllas till stor del och 5 bedéms
delvis uppfyllas under 2023.

Kommunstyrelsen

Namndmal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart sétt.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
@ Malet uppfyls i 4

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

De preliminira elevresultaten for arskurs 9 pd Solnas kommunala skolor visar pé en liten forbittring jamfért med
foregiende lisdr. Andelen elever som uppnitt kunskapskraven i alla gmnen har 6kat fran 76,0 procent till 79,0
procent jimfért med 2022. Aven det genomsnittliga meritvirdet har 6kat till 237,9 jamfért med 235,9 foregiende
ar. Andelen elever med behorighet till yrkesprogram har minskat ndgot fran 88,4 procent till 87,3 procent. Den
officiella statistiken frin Skolverket f6r de kommunala skolorna samt utfallen per hemkommun kommer senare
under aret.

Resultatet av enkiten till skoleleverna visar att en h6g andel av eleverna i bide kommunala och fristaende skolor
svarat att de kdnner sig trygea i skolan. Resultatet £6r drskurs 5 visar att 80 procent av eleverna i kommunala
skolor svarat att de kdnner sig trygga i skolan, vilket dock ir ligre dn féregdende ar (89 %) och ldgre 4n i riket (83
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%). Resultatet for elever i drskurs 8 ligger pd samma nivd som féregaende ar och visar att trygghet och studiero
fortsatt dr ett utvecklingsomride f6r verksamheten.

Brukarundersékningen i férskolan visar generellt pa goda resultat f6r bade fristdiende och kommunala enheter
och det sammanfattande omdémet visar att 88 procent (kommunala 86 % och fristiende 90 %) av
virdnadshavarna som svarat pa enkiten dr ndjda med verksamheten.

Den strukturella kvaliteten i f6rskolan har forbittrats pé flera omraden. De senaste aren har fokus varit att 6ka
andelen forskollirare och barnskotare ytterligare samt satsningar pé vidareutbildning f6r bade férskolldrare och
barnskotare. Statistiken visar att forskolldrartitheten har 6kat nagot och att andelen heltidstjanster med
forskolldrarlegitimation ligger kvar pa samma niva som foregdende ar, 31 procent. Andelen heltidstjanster med
viss pedagogisk utbildning har dock 6kat fran 22 procent 2021 till 37 procent 2022.

Néjdheten bland boende i vard- och omsorgsboende och bland brukare av hemtjansten mits 1 nationella
brukarundersékningar. De kompletterande individuppféljningarna som har gjorts visar att merparten av de
boende i vard- och omsorgsboende och brukatre av hemtjinst upplever att de alltid/oftast kinner sig njda.

1 6vrigt ligger medborgarnas néjdhet med att bo och arbeta inom staden pé en hog nivd jimfort med linet och
riket. En sammanvigd bedémning av verksamhetsmatt och nyckeltal ger Solna en genomsnittlig placering i linet
och riket. Den bedémningen stéds ocksa av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet i korthet och av
nyckeltal och undersékningar inom stadens verksamheter. Inom SKR:s/Koladas kommunindex for effektivitet
och kvalitet ligger Solna sammanvigt topp tio 1 riket bland kommuner med virden inom alla
verksamhetsomriden. Solna bedéms ligga i den 6vre kvartilen £6r de tre verksamhetsomridena ekonomiskt
bistind, dldreomsorg och gymnasieskola samt har virden nidra medel f6r verksamhetsomradena forskola,
grundskola och LSS.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intdkter och kostnader, vilket gor att Solna under
manga ar har lyckats uppritthélla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund f6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
férutsittning for detta dr att intikterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Den sammantagna
bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och foérutsittningar att mota
térvintad tillvixt och utmaningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e  Fortsatt arbete med vidareutveckling av stadens verksamheter. Sdrskilt fokus har varit prioritering och
samverkan samt pd att sikerstilla att medarbetarnas kompetens anvinds pd bésta sitt och att
digitaliseringens mojligheter tillvaratas.

e  Fortsatt utveckling av stadens styr- och uppféljningssystem.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiskt hallbara férutsittningar infr framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Forutom ekonomiska kalkyler gors prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningstérindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifrin
dessa underlag justeras arligen nimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella mél och riktlinjer.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbart sitt.
& Milet uppfylls i 4r

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Under f6rsta halvaret 2023 minskade antalet Solnabor fran 85 450 till 85 274, vilket dr fOrsta gangen pa manga ar
som stadens befolkning minskar. Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick under 2022 till 106 487. Okningen pa
drsbasis dr cirka 2 300 (2,2 %). Denna 6kning innebir att Solna beféster sin position som tillvixtmotor och den
mest arbetsplatstita kommunen i riket. Okningen har fortsatt under 2023, 4ven om ligkonjunkturen har
inneburit en dimpad tillvixttakt.

Antal firdigstillda och inflyttade bostider bedéms under 2023 bli 366 bostider, vilket ér tydligt under
oversiktsplanens intention om cirka 800 nya bostider per ar. Omkring 350 firdigstillda och inflyttade bostdder ér
ocksad prognosen for aren direfter, 2024 och 2025.
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Tillvixtverket och Reglab har utvecklat BRP+, vilket 4r ett brett métt inom ekonomisk, social och miljémassig
héllbar utveckling och livskvalitet i svenska regioner och kommuner. I denna tillhér Solna 6versta kvartilen 1 49
av 84 tillgangliga nyckeltal och den ldgsta kvartilen i 9 av nyckeltalen. Detta dr ett av de hégsta resultaten i
kommunsverige.

Solna hamnar i den 6versta kvartilen avseende de ekonomiska kriterierna, dir det bland annat framgar att
utbildningsnivan, den demografiska f6rsorjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade foretag dr
hég, att skattesatsen 4r ldg och att soliditeten f6r kommunkoncernen dr hog.

Bland de sociala kriterierna ingar bland annat att andelen behériga till yrkesprogram i arskurs 9 och
medellivslingden dr hég, hogt skattat hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invdnare samt en liten andel
barn i ekonomiskt utsatta hushall och fa hushadll med f6rs61jningsstod.

Solnas laga utslipp av vixthusgaser per invanare, h6g andel skyddad natur, lite hushéllsavfall samt lag
energianvindning per invanare, dr positiva inom ramen f6r de miljémissiga kriterierna.

Valdeltagande, andelen hushallsavfall som materialatervinns, fallskador samt inskrivningsgrad férskola 4r ndgra
omraden dir Solna tillh6ér den ldgsta kvartilen. Sammantaget innebir sammanvigningen av ekonomiska, sociala
och miljémissiga kriterier att Solna tillhér toppskiktet bland hallbara kommuner.

Kolada har pa uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstéllning av héllbara nyckeltal, som dr baserad
pé malen i FN:s Agenda 2030. I denna tillhér Solna Sversta kvartilen 1 29 av 52 tillgingliga nyckeltal och den
ligsta kvartilen 1 6 av nyckeltalen. Detta dr ocksa ett fortsatt hogt resultat, dir Solna tillh6r toppskiktet 1 riket.

Nyckeltalet "Vixthusgasutslipp per invanare" 6kade nigot fran 1,34 ton per invanare 2020 till 1,35 ton per
invanare 2021 (senast tillgangliga siffror). Utslippen har innan dess kontinuerligt minskat sedan mitningarna
botjade och ir mer dn halverade jimfort med startiret 1990 (4,1 ton/invanare). Utsldppen i Solna ligger lingt
under medel i riket (4,55 ton/invanare) och Solna tillh6r de tiotalet kommuner med ligst utsldpp per invanare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Implementering av de fyra strategierna i 6versiktsplanen, som ska mojliggora att Solna ska fortsitta att
vixa hallbart pagar.

e Arbetet med stadens strategiska miljé- och klimatarbete utifrin miljépolicyn med tillhérande
miljostrategi och klimatstrategi.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hallbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvitldsanalyser som
kan komma férdndra férutsittningar i framtiden. Utifrdn dessa underlag justeras drligen nimndernas
forutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
@ Malet uppfyls i 4

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete for en hallbar utveckling inom ett antal omrdden. Arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan
pagar. Arbete har pigatt med att forbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifrin antagna

atgirdsprogram. Kommunstyrelsen har beslutat att anta en Bldplan f6r Solna stad. Det har dven fattats beslut om

avtal med ber6rda kommuner om atgirder f6r bottenbehandling i vattenférekomsten Edsviken.

Det har fortsatt varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Kommunstyrelsen har féreslagit
kommunfullmiktige att anta exploateringsavtal och detaljplan f6r del av kvarteren Farao och Kairo med flera i
Arenastaden. Detaljplanen innebir att Rasta strandvig t6rlings utmed jarnvigsomradet och ansluts mot
Frosundaleden som en ny entré f6r biltrafik till Arenastaden. Dalvigen blir i huvudsak bilfri i sin sédra del och
sianks 1 den delen till en nivd, dir den ansluter till gingbron vid Solna station f6r gaende och cyklister. Inom
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kvarteret Farao och kvarteret Kairo ger planen foérutsittningar f6r cirka 185 bostdder och cirka 77 000 kvm
kontorsyta.

Den totala arbetslésheten i Solna var i augusti 4,7 procent, vilket dr 0,1 procentenheter hdgre jamfért med
augusti 2022 men ldgre jimfort med bade Stockholms lin (6,3 %) och riket (6,4 %0). Arbetslésheten i Solna dr
dirmed tillbaka pd den ldga nivd som var innan pandemins start varen 2020. Den nedatgdende trenden fortsitter
bade bland ungdomar och utrikesfédda i Solna.

Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa liga nivder. Antalet hushdll med ekonomiskt bistind har minskat 1 jimférelse
med samma period féregiende ar, fran 231 hushall 2022 till 185 hushall 2023. Medelbistindet per manad har
minskat frin 9 828 kronor till 9 415 kronor per méanad. Antalet hushall som haft utbetalning vatje manad har
minskat i jimférelse med samma period féregaende ar fran 32 under 2022 till 22 under 2023.

Staden har haft ett fortsatt fokus p4 att fa Solnabor i jobb. Under perioden har 55 personer varit inskrivna i
atgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt anstéllning i olika former, frimst OSA). Dirut6ver har
500 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens forvaltningar, det lokala néringslivet och
foreningslivet, vilket dr den hégsta siffran nigonsin i Solna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utvecklingen av nya bostider, arbetsplatser, service och kommunikationer f6r att dstadkomma en
sammanhadllen, levande och hallbar stad med ett modernt transportsystem.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e Tortsatt utveckling av stadens trygghetsarbete med inriktning pa utveckling och férvaltning av den
offentliga miljon, nirvaro och sammanhdllning i samhillet och trygga verksamheter samt nya
medborgarléften med polisen. Ett sdrskilt geografiskt fokus har legat pd Hagalund och Bagartorp.

e  Socialnimndens arbete utifrin handlingsplan/dtgirdsplan mot vald i nira relationer.

e Stadens arbete med att utveckla stadsmiljén och stadens fastighetsbestind.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
@ Malec uppfylls i 4

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

I Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella till smafdretag och fran hégteknologiska foretag till tjdnsteféretag. Trots
pandemin och ligkonjunkturen fortsitter féretagens stora intresse for etablering i Solna, inte minst frin
kunskaps- och tjdnsteintensiva foretag. Nagra av de féretag som har etablerat sig i Solna under perioden ir
Stringbetong, Webhallen, Nordic Wellness, Tech Data, Xpeng, Randstad, Ingram Micro, LINAK, Coor och
Motonet. Merparten av dessa fOretagsetableringar aterfinns i Frosunda, Haga norra och Frosundavik. Solna
rankas dven fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner i Svenskt Néringslivs arliga rankning
och i Smiféretagarnas rankning.

Niringslivet 1 Solna, och 1 linet, domineras av kunskaps- och tjansteintensiva verksamheter som har paverkats av
pandemin och av ldgkonjunkturen. Manga féretag har bromsat in och det giller inte minst féretag inom hotell-
och restaurangbranschen. Antalet gistnitter har efter pandemin aterhdmtat sig med en fortsatt 6kning under
2023. Utdver 6vernattande gaster finns ett betydande antal dagbesokare till evenemang och beséksmal sisom
Mall of Scandinavia och Kungliga Nationalstadsparken.

Inom ramen for stadens verksamheter har arbetet fortsatt, framfor allt inom kultur- och fritidsnimnden, med att
utveckla Solna som bestks- och upplevelsestad. Ett flertal publika kulturevenemang har dgt rum sisom
exempelvis firandet av nationaldagen 1 Hagaparken 1 samarbete med bland annat Kungliga Operan,
valborgsfirandet i Skytteholmsparken och girdsdagar pa Overjirva gird. Ett sirskilt fokus har legat pa att
arrangera aktiviteter for ungdomar i samarbete med foéreningslivet, framfér allt under sommaren.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:
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e Arbetet med att utveckla Solna som idrottsstad. Den nya simhallen 6ppnade 2022 och byggnationen av
en ny idrottsplats f6r fotboll i Jdrvastaden har paborjats. Beslut har fattats om att dels bygga om den
gamla simhallen och 6vriga lokaler i Vasalundshallen till nya idrottslokaler, dels ta fram forslag om
utveckling av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

e Kommunstyrelsen har fattat beslut om en reviderad vision och handlingsplan fér Overjirva gard. 1
samband med beslutet fick kultur- och fritidsnimnden i uppdrag att ta fram en programhandling som
mer detaljerat beskriver vad som ska dstadkommas pa girden.

e Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal frin Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022, 40 nyanlinda
2023 och kommer preliminirt att vara nagot lagre 2024. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira
samarbete fOr att ordna boende, skolging, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en
bra start pa livet 1 Sverige. Parallellt dr staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022
skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbeh6vande fran Ukraina utifrin massflyktsdirektivet.

Byggnadsnamnden

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

. Byggnadsndmnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och foretagare.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostider, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Milet upptylls delvis 1 ar

Nimnden féljer intentionerna i 6versiktsplanen och arbetar i bade plan- och bygglovsprocessen for att skapa
torutsittningar for effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som
stadens grénomraden virnas.

Oversiktsplanens inriktning 4r en byggnadstakt om cirka 800 nya bostider per 4r i Solna fram till 2030. Nimnden
har arbetat mot malsittningen och det finns en planberedskap for att klara malet, men effekterna av osikerhet 1
konjunkturen och pa byggmarknaden gér att malet bara delvis bedéms uppfyllas under éret.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse dr:

e Nimnden har godkint tre detaljplaner som méijliggdr £6r 255 nya bostider och 77 000 kvm BTA
kommersiell yta. Detaljplanerna dr Farao & Kairo i Arenastaden (77 000 kv BT'A och 185 bostider),
Albygard (70 bostider) och Fjillet 8.

e Bygglov har beviljats for ett flerbostadshus med 213 bostdder i Jirvastaden och en kontorsbyggnad (52
600 kvm BTA) i Arenastaden.

e Slutbesked har meddelats f6r 164 bostidder varav 114 i Jirvastaden, 23 i Solna centrum och 27 i 6vriga
Solna. Slutbesked har ocksa meddelats f6r en bilhall i Rasunda (1 200 kvm) och en kontorsfastighet i
Jarva krog (929 kvm).

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

& Milet uppfylls i 4r

En 6ppen och inkluderande planprocess nis genom aktiv kommunikation av projekten, inbjudan till dialog,
tydlig annonsering, bra samridsmoten, god tillgdnglichet och gott bemétande.

Arbetet med att digitalisera samhillsbyggnadsprocessen skapar férutsittningar for att pa sikt utveckla nya
dialogformer med medborgare. En nationellt samordnad och digital samhaillsbyggnadsprocess forvintas skapa en
enklare, Sppnare och mer effektiv planerings- och byggprocess till nytta f6r medborgare, féretag och andra
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aktorer.

Aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse dr

e Information om pigiende detaljplaneprojekt har uppdaterats och kommunicerats l6pande pa bland
annat stadens web och sociala medier.

e Barnkonsekvensanalyser genomfors som en del i utredningsarbetet i planprocessen.

e Nimnden har genomfért tva samradsméten och producerat en samréidsfilm under perioden.

Byggnadsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Milet upptylls delvis i ar

Att hélla en hog kvalitet pad service och myndighetsutévning ir ett stindigt pdgiende arbete dir
utvecklingsinsatser baseras pa analys av drendevolymer, inkomna fragor, synpunkter och klagomal,
6verklagandeprocesser samt en arlig servicemitning.

Under perioden har inbromsningen i byggbranschen blivit synlig 1 statistiken éver inkomna drenden. Totalt
inkom 277 lov- eller anmilningsirenden under perioden januari till juli. (2022: 418). Lagstiftarens krav pd
handliggningstider har klarats férutom i en handfull drenden dir avgiften har reducerats. Under perioden inkom
73 bestillningar av nybyggnadskartor (2022: 58) och nimnden initierade 26 tillsynsdrenden (2022: 18)

I april publicerades resultatet fran den drliga undersékningen av kundernas upplevelse av kommunens service
under 2022. Serviceupplevelsen presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dér kundndjdhet mits pa en
skala frin 0-100. NKI f6r myndighetsomridet bygglov uppgar till 55, (2021: 63) vilket 4r ett ldgt resultat.
Effektivitet bor prioriteras for att hja NKI-virdet framéver. En analys av orsaker till bristande upplevd
effektivitet visar att det 4r tiden mellan inkommen ansékan och komplett handling som méste minska. Resultatet
f6r 2023 ars drenden kommer under viren 2024.

Under perioden har atgirder genomforts £6r att bade utveckla servicen i bygglovsprocessen och effektivisera
informations- och drendehantering. Sammantaget férvintas atgirderna pa sikt ha en positiv paverkan pé
verksamheten ur ett service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Bygglovssidorna pa solna.se har utvecklats, bokningsbar bygglovsradgivning, seminarieserie om
bygglovsprocessen och plan- och bygglagen £6r bygglovssdkande,

e GIS-skikt som visualiserar kulturhistoriska virdefulla byggnader.

e E-tjinsterna har vidareutvecklats, klarspraksvalidering av mallar, nytt drendehanteringssystem samt
térenklad tillgang till handlingar i elektroniskt arkiv.

e Kompetensutvecklingsinsatser f6r medarbetare och projektmodellen har utvecklats.

Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Solna ska ha andamaélsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och foretagare.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Milet uppfylls delvis 1 ar

Malet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ar att malet
kommer att delvis uppfyllas i 4r baserat pa genomfdrda och planerade aktiviteter.

12

£20z nsnbne poddelsiepg - peis eujos



Tillsammans med Hall Sverige Rent genomfdrs vatje ar skripmitningar i ett antal centrala stadsdelar 1 Sverige. |
Solna har skripmitningar genomforts 1 centrala Solna. Resultatet av arets mitningar uppgar till 6,30 skripféremal
per 10 kvm vilket dr hogre dn forra dret. Antalet anmailda klotterdrenden hittills 1 ar uppgar till 916, att jimfora
med 835 f6r samma period 2022. Det dr vissetligen en 6kning i férhillande till féregdende ar men sett 1 ett storre
tidsintervall dr trenden fortfarande neditgiende.

Mittet energianvindning per gatubelysning kommer att redovisas i drsbokslutet. Atgirder for att forbittra méttet
pagar 16pande genom utbyte av armaturer med hég effekt mot mer energieffektiv belysning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Ett omfattande armaturbytesprogram har genomférts for energieffektivare och tryggare belysning.

e Upprustning av Solparken och Spegeldammsparken pagar. Lekplatsen Lill-Haga 1 Hagaparken har
renoverats.

e Trapprenoveringar har genomforts 1 Solparken och vid Ekensbergsskolan.
e Det har 6ppnats offentliga toaletter vid Bergshamra IP, Prostparken och Lilla Frésunda.

e [ arbetet med nya driftavtal har stort fokus lagts pa renhéllningsfragor, vilket kommer att aterspeglas nir
det nya avtalet trider i kraft viren 2024.

e Ett omfattande arbete har genomférts med att uppgradera ett stort antal papperskorgar med nya las.
Dirut6ver har ett antal papperskorgar bytts ut.

Avfallshanteringen ska ske med bésta mdjliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljépaverkan.

Milet upptylls delvis i ar

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
kommer att delvis uppfyllas i ar baserat pa genomférda och planerade aktiviteter.

Arbetet med att 6ka utsorteringen samt insamlingen av matavfall har fortsatt under 2023. Andelen hushdll som
sorterar ut matavfall uppgar under perioden till 61 procent, vilket 4r samma som 2022. Totalt har 927 hushall
anslutit sedan arsskiftet. Pa grund av det kommande matavfallsobligatoriet dr prognosen dndd god och
utsorteringen antas Oka till slutet av aret.

Mingderna f6r matavfall f6r perioden januari-juni dr 542 ton £6r hushéll och 1 298 ton f6r verksamheter. For
samma period 2022 lidg midngderna pa 558 ton f6r hushall och 1 180 ton £6r verksamheter. Minskningen pa
hushall beror till viss del pd problem med kvaliteten pa grund av felsortering. Om det dr f6r stor méngd
felsorterat material i det som hdmtas kan det inte hanteras som matavfall och tippas i stillet in som restavfall, hir
g0rs stora kommunikativa insatser for att tydliggdra hur sortering ska ske. Antalet verksamheter som sorterar ut
matavfall uppgir till 175 att jaimféras med 181 under 2022.

Frin 1 januari 2024 giller krav pa utsortering och separat insamling av bioavfall frin hushall och verksamheter
vilket inkluderar matavfall. Férindringar i avfallstdrordningen trider i kraft den 1 januari 2024, dd EU:s krav pa
utsortering och separat insamling av bioavfall genomférs i svensk lagstiftning. Under perioden har férberedelser
infor detta pagatt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Tvd riktade informationsinsatser har gjorts under perioden. Brev har skickats till samtliga fastighetsigare,
dels information om nya regelverk kring matavfall dels information om revidering och mdéijlighet att ge
synpunkter under samrad for revidering av avfallsféreskrifterna.

e Hemsidan har kompletterats med information kring matavfallsobligatoriet.

e Stadens sammanhillna arbete med avfallsplanen har under perioden varit fokuserat pd arbetet med
framtagande av nya periodmal f6r perioden 2024-2026.

e Bromma atervinningscentral dr nu tillgdnglig dven f6r solnabor genom att ett avtal har tecknats mellan
Stockholm Vatten och Avfall AB och SORAB.

e Under perioden har en 6versyn av avfallstaxan initierats med syfte att uppna ekonomi i balans under
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2024. Det kommunala 6vertagande av insamlingsansvaret f6r hushillens férpackningar innebir
tillkommande kostnader f6r insamling men dven intdkter frin Naturvdrdsverket. Investeringen i ny
sopsug f6r Huvudsta innebir hégre kostnader kopplade till rintor och avskrivningar. Verksamheten
utdkas med en tjanst under hosten f6r att kunna sttta medborgare och fastighetsigare i de nya
omstillningarna kopplade till sortering av matavfall och fastighetsnira insamling av férpackningar.

Uppdatering av Solna stads avfallsforeskrifter gillande obligatorium {6t sortering av matavfall,
toreskrifterna dr pa samrad under perioden 1 augusti till 8 september.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet f6r alla som bor och ror sig i

staden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomférts. Den sammantagna beddmningen ér att malet kommer att
uppfyllas till stor del i 4r baserat pd genomférda och planerade aktiviteter.

Mitten for detta namndmal kommer att bedomas i sin helhet i drsbokslutet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r fljande:

Atgirder utifran cykelplanens genomférandeprogram har fortlspt med firdigstillande av Galoppvigen,
Ekelundsbron och Fréfjirdsparken samt uppstart av Huvudstabadet och Bjoérnstigen.

Beldggningsarbeten har utforts pa till exempel Enkopingsvigen, Pampaslinken, Sollentunavigen och
Virebergsvigen.

En upphandling av entreprenor har genomf6rts for reparation av fyra broar som kommer att
genomféras under hosten 2023.

Trygghetsvandringar har genomforts gillande sidkra skolvdgar vid Ekensbergsskolan och Noblaskolan.

Trafiksignalen i korsningen Tritonvigen/Vretenvigen har rustats upp.

Dirut6ver bistir tekniska nimnden miljé- och byggnadsnimnden och kommunstyrelsen i arbetet med
detaljplanering samt planering f6r utbyggnaden av Milarbanan, tunnelbanan och stombussnitet.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgéngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
kommer att uppfyllas till stor del i 4r baserat pa genomférda och planerade aktiviteter.

Mitten for detta namndmal kommer att bedomas i sin helhet i drsbokslutet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse dr f6ljande:

Energieffektiv belysning har installerats i Ritorps ishall 2, Bergshamra IP, Skytteholm IP samt i fére
detta Sunnanskolans lokaler.

Ny ventilation har installerats pa Thors och Dungens férskolor vilket ger en ligre elférbrukning.

Fonsterrenoveringar for bittre komfort och bittre energiprestanda har genomférts pa Sunnangarden,
Rasundaskolan och Bergshamraskolan.

Takrenoveringar har genomforts pa Bergshamraskolan, Solna gymnasium, Ishall 1, Sunnangarden,
Dungens forskola samt ponnystallet pa Huvudsta ridskola. Detta hjer statusen pa fastigheten samt
bidrar till hégre energieffektivitet.

En sirskild satsning har gjorts for att installera slussar vid ingangarna till sju férskolegardar. Det innebir
tvi grindar f6r att komma in och ut fran en forskolegird.

Tva av fyra gardar har totalrenoverats pa Pafagelns férskola och etapp 2 har genomférts pa Gasellens
forskola vilket innebir att hela girden nu ir totalrenoverad. Aven Juvelens forskola har fatt en
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betydande upprustning.

e Belysningen har kompletterats pa tvd férskolor och inom ramen f6r genomférda gardsprojekt har detta
vatit en prioriterad atgird. Aven en vigbom har installerats i syfte att minska biltrafiken till Hannebergs
parklek.

e Renovering av hissar pd Skoga dldreboende och pd Ankaret har genomférts samt tillskapande av ny
RullstolsWC (RWC) i Solnahallen och fére detta Sunnanskolans lokaler.

Tekniska nimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till njda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen dr att malet
kommer att uppfyllas till stor del i ar baserat pa genomforda och planerade aktiviteter.

Kontaktcenter hanterar cirka 2 000 drenden per manad som ror tekniska nimnden. Nimndens svarsfrekvens, det
vill siiga andelen drenden som besvaras inom utlovad tid (tre dagar) har 6kat fran 89 procent (januari-juli 2022)
till 90 (januari-juli 2023).

Tekniska nimnden deltar i Lépande insikts undersékning som miter féretagares upplevelse av ansékan om
markupplatelser. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI (n6jd-kund-index) dir kundnéjdhet
miits pa en skala mellan 0-100 inom olika serviceomriden. NKI f6r 2022 var 67 och prognosen f6r 2023 dr att
samma nivd kommer att bibehallas eller bli ndgot hogre.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r fljande:

e Tekniska nimnden har ett titt samarbete med kontaktcenter och entreprendrer f6r hantering och
l6pande upptoljning av inkommande drenden for att sikerstilla en god service och aterkoppling.

e Fortsatt arbete enligt den dtgirdsplan som har tagits fram f6r att 6ka kundnéjdheten f6r ansékningar om
markupplatelse. Under perioden har det bland annat resursférstirkts med ytterligare handldggare samt
att handliggningen &vergatt till ett mer dndamalsenligt system som mojliggodr jimforelser med
trafikanordningsplaner och schakttillstind.

e Proaktiv kommunikation f6r att underlitta f6r kontaktcenter och medborgarna gillande nimndens
insatser genom information pé stadens hemsida och sociala medickanaler.

e Fortsatt arbetet med affirsmissiga upphandlingar och systematisk avtalsuppféljningen for att sikerstilla
god leverantérsdialog, leverans av efterfragad kvalitet samt identifiering av férbittringsomriden i
kommande upphandlingar. Bland annat har upphandlingsunderlag med héjda kvalitetskrav £6r drift av
vigar, gator, parker, fastighetsmark och renhillning samt anliggningsentreprenader och byggentreprenad
gdtt ut pa annons.

e Nimndens befintliga leverantérer och entreprendrer genererat 6ver 40 sommarjobb till stadens
ungdomar.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

. Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

. Kultur- och fritidsnamnden ska mgjliggdra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden véxer.

. Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstélla att lokaler och anléaggningar for idrott, fritid och kultur anvénds effektivt och utvecklas
utifrdn ett stadsovergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.
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Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

[ ] Malet uppfylls i ar

Biblioteket har erbjudit ett stort antal lisfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har cirka 4 800
barn och unga (0-18 dr) deltagit i 287 lisfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
perioden januari-augusti. Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute i stadsmiljén. Av dessa
aktiviteter har 126 varit sirskilt riktade mot dldersgruppen 6-18 ar och haft cirka 2 500 deltagare, vilket ér fler dn
tidigare ar. Ar 2022 genomférdes 112 aktiviteter med cirka 1 900 deltagare 6-18 ér.

Antalet utlin av barn- och ungdomsmedier har 6kat med cirka 11 procent i jimférelse med féregéende dr.
Bakgrunden till detta dr att vi lockar manga familjer till bibliotekets verksamhet och aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e Cykelbiblioteket har varit pa plats pa méinga olika platser i Solnas stadsmiljé exempelvis i Hagaparken,
Skytteholmsparken, Overjirva gird, Hagalund, Hagalundsparken, Olle Olsson museet, seniorboenden
och férskolor runt om i Solna. Under sommaren erbjods aktiviteter utomhus, sdsom parksagostunder
tor forildralediga, sagostunder, pysselverkstad, boktipsarstunder £6r olika malgrupper,
teaterférestillning. Biblioteket erbjéd samtliga sommarfotbollsskolor besék och Apollon, AIK och
Vasalunds fotbollsklubbar bes6ktes.

e  Visningar, bokprat fér férskolor och skolor har genomférts likasa aktiviteter och evenemang inom
bibliotekets verksamhet. Inom projektet "Vir bokjury" har biblioteket samarbetat med skola och
férskola och erbjudit bokprat och sagostunder och andra aktiviteter. Inom det nationella projektet
Sommarboken har exempelvis forfattarbesok, kickoff, teater och avslutningsfest genomforts.

e Projektet "Bokstart", ett spraknitverk finansierat av Kulturrddsbidrag, startade i mars och vinder sig till
hemmavarande smé barn i Hagalund. Bokstart ér ett samarbetsprojekt som drivs ihop med C)ppna
férskolan i Hagalund.

e Biblioteket har genomfort flera olika aktiviteter f6r barn och unga med funktionsnedsittning, bland
annat sangstunder och sagostunder med tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
(TAKK). Aven bokprat fér resursskolor har genomforts.

e Sagostunder pi olika sprak har hallits och aktiviteter kopplade till de nationella minoriteterna har
anordnats.

Kultur- och fritidsnimnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksambhet i takt med att staden vixer.

® Malec uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomfdrda aktiviteter. Under perioden har 291 875
tillfdllen for aktivitetsstéd beviljats avseende barn och ungas féreningsaktiviteter, vilket dr i nivd med féregdende
ar.

Kulturskolan har under perioden haft 2 564 elevplatser i sin kursverksambhet, vilket 4r ungefir samma antal elever
som forra aret.

For férsta halvaret 2023 har motesplatserna haft ett snitt pd 17 besokare per dag med Sppethallande (géller
hégstadieungdomar), vilket dr nagot fler mot tidigare ar da det var 16 besokare per dag. Fabrik38 som riktar sig
till gymnasieungdomar har i snitt haft 26 beskare per dag med Sppethallande vilket ocksd det dr en liten Skning
mot féregiende ars antal pa 24,5 besékare per dag avseende heldret 2022. Variationerna dr dock stora mellan
métesplatserna vilket ocksa syns Gver tid. Just nu dr moétesplatserna i norra Solna mest besokta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e Fritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och kulturskolan har tillsammans med féreningslivet
anordnat sommatlovs- och helgaktiviteter f6r barn och ungdomar med ambitionen att nd nya
malgrupper. Fritidsverksamheten har haft extra 6ppethéllande pd péasklovet samt dven genomfért en
skidresa med 45 deltagare i januari.
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e Sport & Lek har utékat sin utlining av sport- och friluftsartiklar i Skytteholmsparken och haft Gppet
varje dag under sommaren.

e Satsningen pa trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter 1 Hagalund har fortgatt under aret och
varit mycket uppskattad. Framfor allt kvillsfotboll med AIK fotboll, basket med AIK basket samt de
extra aktiviteter som genomforts f6r gymnasieungdomar av Fabrik 38.

e Tre veckor med 6ppen kulturskoleverksamhet har erbjudits, da verksamheten har nitt ut till fler barn
och unga. Aven kortkurser har utvecklats till att vara ett bra komplement till terminskurser. Under viren
2023 gjordes 175 kortkurser.

e Kulturparken pd Blomgatan, lockade under sommaren manga barn och unga att testa pa dans, skapande
och musik. Totalt deltog ca 450 barn och unga férutom sommarjobbarna. Tack vare samarbete med
Region Stockholm och Kulturriadet, kunde 17 sommarjobbande ungdomar, utéver Solna stads fyra egna,
erbjudas plats.

Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anlidggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

@ Malet uppfyls i 4r

Nimnden arbetar f6r att ldta verksamheter samnyttja lokaler f6r effektivare anvindning av stadens samlade
utbud av lokaler. Méluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e Under dret har ett dialogarbete genomférts kopplat till uppdraget kring det lingsiktiga lokalbehovet hos
stadens idrottsféreningar. Arbetet har skett i nira dialog med Solna Idrottsféreningars Samorganisation
(SAM) och resultatet anvinds framit i planering och fortsatt arbete.

e Dorbittring av information och kommunikation pa solna.se kring bokningsbara kommunala lokaler for
olika typer av arrangemang och evenemang. Bokningar som kan géras av privatpersoner, foretag och
féreningar.

e TFlera nya idrottsplatser 4r under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Arbetet med den
nya idrottsplatsen i Jirvastaden pagar (tre fotbollsplaner fér 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagar for att
utveckla Vasalundshallen med fler idrottshallar f6r inomhusidrott. Aven Skytteholms IP och Solnahallen
ska rustas och utvecklas.

e Planering pagar for att utveckla Overjirva gard till ett friluftsmuseum. I samband med det ska bland
annat ladugdrden och Gula villan rustas f6r olika indamadl. Samarbete med 4H pagir med malet att
6ppna en 4H-gard pa platsen.

e Fritidsverksamheten arbetar 16pande med att maximera nyttjandegraden pa lokalerna. Fabrik 38 i
Hagalund samnyttjas med Jobbfabriken och hyrs dven ut till lokala féreningar i omradet.

e Den nya verksamheten Etableringstrappan ir lokaliserad i biblioteket 1 Solna centrum, for att samnyttja
lokaler och resurser.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och foreningsliv.

@ Ailee uppfylls i dr

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Samarbetena med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv dr fortsatt starkt och har utvecklats under perioden.

Viktiga hindelser som bidragit till méaluppfyllelse ir:

e Samarbete har skett med Solnas féreningsliv i genomférande av vissa aktiviteter under sommatlovet
samt fOr att bemanna utldningen av sport- och fritidsartiklar genom Sport & Lek.

e En prova pia dag genomfdrdes i maj i Skytteholmsparken dir ett femtontal féreningar deltog tillsammans
med stadens verksamheter.
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e Kyvillsaktiviteter har genomforts pa flera platser 1 Solna under perioden. Det ir foreningslivet som svarat
for aktiviteter i Hagalund och Vasalundshallen.

e | Hagalund genomférdes trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter tillsammans med
féreningslivet.

e Nationaldagsfirandet Operan i Haga genomférdes i samarbete med Kungliga Operan och
Stathédllarimbetet. Evenemanget hade en rekordpublik.

e  Girdsdagar har arrangerats pa Overjirva gard i nira samarbete med kultur- och foreningsliv.

e Planering for att utveckla Overjirva gard till ett friluftsmuseum pagir och under perioden en
programhandling f6r inriktningen utarbetats.

Skolnamnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev 4r vil férberedd f6r vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppféljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Elevresultat La 22/23 La 21/22 La 20/21
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, andel (%) 80,9 81,6
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala skolor, andel (%) 79,0 76,0 73,9
Elever i 8k 9 som uppnétt kunskapskraven i alla amnen, Stockholms lan, kommunala skolor, 78,3 79,2
andel (%)

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 89,4 90,2
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 87,3 88,4 86,0
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, Stockholms lan, kommunala skolor, andel 87,5 88,6
(%)

Elever i 4k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 253 255,0
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen) 237,9 235,9 238,9
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde, Stockholms lan, kommunala skolor, genomsnitt (17 238,2 240,7
amnen)

Den officiella statistiken med resultat f6r lisdret publiceras forst i slutet av september och av den anledningen
redovisas inte resultaten for lisaret 2022/2023 nir det giller hemkommunen (folkbokférda i Solna) samt for
Stockholms lin i tabellen ovan. Nir det giller elever i Solnas kommunala skolor har prelimindra resultat f6r
lasaret 2022/2023 himtats fran stadens lirportal Infomentor.

De preliminira elevresultaten for arskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en liten forbittring jamfért med
féregdende lisar. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen har Skat fran 76,0 procent till 79,0
procent jimfért med foregiende ar. Aven det genomsnittliga meritvirdet har ékat till 237,9 jimfért med 235,9
téregiende dr. Andelen elever med behérighet till yrkesprogram har minskat nigot frin 88,4 procent till 87,3
procent.

Aktiviteter utifrin nimndens strategi fr forbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Genomféra handlingsplan for 6kad néirvaro
Under féregiende dr upprittades en handlingsplan f6r 6kad nirvaro. Kompetensutvecklingsinsatser
kopplat till handlingsplanen har genomférts £6r samtliga verksamheter som en del i metodutvecklingen.
Likvirdiga mallar och rutiner for franvarorapportering har tagits fram och implementerats pa samtliga
enheter. Skolorna ska aktivt arbeta f6r att frimja nirvaro samt, 1 ett tidigt skede uppticka, utreda och
atgirda franvaro.

e Fortsatt arbete med En lirarroll i forindring
Olika sitt att avlasta ldrarna och 6ka tillgangen till behoriga lirare prévas och utvecklas vidare. De
sociala mentorernas roll har f6rtydligats och avgrinsning av olika arbetsuppgifter har givit positiva
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resultat. Socialpedagoger har anstillts 1 ndgra verksamheter f6r operativt arbete med eleverna.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Arbetet f6r att sdkerhetsstilla kvalitet och likvirdighet pd samtliga enheter har fortsatt. Under véren har
kvalitetsdialoger genomforts med rektorerna for att synliggdra resultat och processer pd enheten.
Inhdmtande av undetlag f6r analyser av resultaten har underlittats genom att dokumentation nu sker i
ett nytt systemstod.

e Ta fram atgirder for att 6ka andelen gymnasieelever som genomgir utbildningen pa tre ar
En forvaltningsévergripande arbetsgrupp har startats dir handldggare f6r det kommunala
aktivitetsansvaret och studie- och yrkesvigledare triffas for att tillsammans férbittra Gvergangen frin
grundskola till gymnasiet.

e DPlanera for framtida skolf6rsérjning
For att ta del av medborgares dsikter om skola pa Tallbackatomten har en enkit och medborgardialog
genomforts. Under varen hoélls dven samradsméten med rektorer om hallbara skolorganisationer och en
projektplan f6r den nya -3 i Jarvastaden togs fram.

Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Uppféljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Skolinspektionen genomfér skolenkiten for arskurserna 5 och 8 i respektive kommun vartannat ar.
Skolinspektionen har beslutat att det fran ar 2022 4r elever i arskurs 8 som ska svara pa skolenkiten i stillet f6r
elever 1 arskurs 9. Nedan finns resultatet for drskurs 9 redovisat f6r 2021 £6r att arets resultat ska kunna jamféras
med tidigare 4r, dessa virden dr markerade med en *.

Elevenkat Kénner du dig trygg i skolan? andel positiva svar % 2023 2022 2021
Elever i 8k 5 kommunal skola 80,0 89,0 85,4
Elever i ak 5 fristdende skola - 89,0 86,6
Elever i ak 5 samtliga skolor som svarar p& Skolinspektionens skolenkat 83,0 85,0 86,0
Elever i 8k 8 kommunal skola 75,0 75,0 79,6 *
Elever i k 8 fristdende skola - 86,0 83,2 *
Elever i 8k 8 samtliga skolor som svarar p& Skolinspektionens skolenkat 78,0 80,0 -

Svarsfrekvensen pd enkiten ligger pa motsvarande nivd som féregdende dr £f6r bada arskurserna. For drskurs 5 dr
svarsfrekvensen 85 procent (84 % ar 2022) och 6r drskurs 8, 81 procent (81 % ar 2022). Resultatet f6r arskurs 5
visar att 80 procent av eleverna i kommunala skolor svarat att de kdnner sig trygga i skolan, vilket dr ldgre dn
féregdende dr (89 %) och riket (83 %). Resultatet f6r elever i drskurs 8 ligger pd samma nivéd som féregiende ar
och visar att trygghet och studiero fortsatt dr ett utvecklingsomride f6r verksamheten.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse dr:

¢ Fortsitta arbetet med trygghet och studiero
Resultat frin analyser visar att de yngre eleverna kinner sig mer trygga dn de dldre eleverna. Flera
insatser har inforts f6r de yngre som strukturerade rastaktiviteter som leds av vuxna,
virdegrundsévningar och tydlighet i ordningsregler. Okad likvirdighet i forhallningssitt och rutiner ir
prioriterat f6r de dldre eleverna. Det piagdende samarbetet med stiftelsen Friends innefattar bland annat
enkiter, elevtriffar och personalutbildning.

e Folja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sirskilt st6d
Systemstod for att underlitta uppfoljning av insatser och stod har implementerats under lisaret 22/23
och forvintas vara i full kapacitet under lasaret 23/24.

e Fortsatt utveckling av undervisningen
Samtliga skolor arbetar utifrin behov med projektet Tillgingligt lirande som ér ett prioriterat projekt.
Projektet syftar till att anpassa undervisningen for elevers olika behov och fokuserar pa differentierad
undervisning, formativ bedémning, explicit undervisning och ledarskap.

Forskolenamnden

[ Namndmal
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Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar nojda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker, dels genom nyckeltal/mitt, dels genom skriftliga besktivningar av genomférda
aktiviteter. Statistik gillande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2023 publiceras i slutet av april 2024
och redovisas dirfor inte i tabellen nedan.

Nyckeltalsbeskrivning 2023 2022 2021 2020
Barn per barngrupp i forskola, kommunal regi, antal 15,7 16,3 16,4
Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal 16,8 16,2 16,1
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 5,6 5,7 5,3
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal 53 5,6 55
Barn per heltidsanstalld forskollarare, kommunal regi, antal 18,1 18,3 20,4
Barn per heltidsanstalld forskollarare, enskild regi, antal 20,4 23 24,4
Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 31 31 26
Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) 26 25 22
Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersokning) kommunal regi, 93 94 95 94
andel (%)

Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersokning) enskild regi, 95 95 96 95
andel (%)

Den strukturella kvaliteten i f6rskolan har f6rbittrats pé flera omraden. De senaste dren har fokus varit att 6ka
andelen forskolldrare och barnskotare ytterligare samt satsningar pa vidareutbildning f6r bide férskollirare och
barnskotare. Statistiken visar att forskolldrartitheten har 6kat nagot och att andelen heltidstjanster med
férskolldrarlegitimation ligger kvar pa samma nivd som féregiende 4r, 31 procent. Andelen heltidstjinster med
viss pedagogisk utbildning har dock ékat fran 22 procent 2021 till 37 procent 2022. Okningen kan férklaras med
den kompetensutvecklingssatsning riktat mot barnskétare som genomférts. De kommunala férskolorna
efterstrivar att ha minst en utbildad férskollirare per avdelning.

Antal barn per heltidsanstilld i de kommunala férskolorna har minskat nigot fran 5,7 barn per heltidsanstalld till
5,6 barn, vilket dr nagot hégre dn 6vriga kommuner i Stockholms lin samt 1 riket. Barngruppernas storlek har
minskat jAimfért med féregiende dr och dr nu ligre dn snittet 1 Stockholms lin men nagot hégre dn riket. Under
sommaren anpassades ytterligare en forskola f6r att méjliggdra arbete i mindre barngrupper.

Resultatet av brukarundersékningen visar att en hég andel av virdnadshavarna, bade pa kommunala (93 %) och
fristdende (95 %) torskolor, har svarat att deras barn kinner sig trygga i férskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt utveckling av kvaliteten i fé6rskolan
For att forbittra kvaliteten i Solnas férskolor arbetar férskolorna utifrin Strategi f6r 6kad kvalitet i
torskolan. En reviderad strategi beslutades av nimnden i december 2022. Arbetet med att ta fram ett
sjalvskattningsverktyg, Kvalitetskompassen, som ska inga i forskolornas kvalitetsrapport dr paborjad
men inte slutférd. Naturskolan hade sin fjirde fortbildningsomgang i januari pa temat "Vinter och
sprakutveckling”. Under maj méinad anordnades pedagogiska triffar pa temat "Sprikutvecklande
insatset".

e Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i fé6rskolan
Flera kompetensutvecklingsinsatser har pdbérjats och genomforts under perioden. Genom
torskolldrarlyftet, Uppsala universitet, har 27 férskolldrare under varterminen genomgatt kursen
"Utmana och stédja". Under viren har dven 26 barnskétare genomgitt den fjirde modulen frin
forskollirarprogrammet, "Teknik och naturvetenskap". Det priotiterade arbetet med att rekrytera fler
térskollarare till stadens férskolor har fortsatt.

e Fortsatt utveckling av processen for tillsyn av fristiende férskolor och pedagogisk omsorg
Det digitala verktyget som anvinds vid tillsyn av fristaende férskolor och pedagogisk omsorg ér
implementerat och samtliga tillsyner under varen har genomférts med hjdlp av verktyget.

e Ta fram rutiner fér uppsokande verksamhet
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Rutiner f6r uppsokande verksamhet har tagits fram och under varen har ett forsta utskick till
virdnadshavare genomforts. Arbetet med att utveckla den uppsékande verksamheten fortsitter under
hésten.

e Planera f6r framtida foérskolef6rsérjning
Under varen genomfdrdes information och planering for stingning eller delvis stingning av tre
kommunala férskolor. Det dr férskolorna Augustendal, Jarven och delar av Lyckoklvern vilka stingde
fran augusti. Under perioden pabdrjades dven ett strategiskt arbete med en langsiktig plan f6r framtida
forskoleforsorining.

e Fortsitta arbetet med att sikerstilla kvaliteten f6r mat som tillagas i kék i egen regi
Under perioden har matsvinnet pa nagra utvalda forskolor som képer mat fran leverant6r £6ljts upp.
Mitningen visar att det dr nagot hogre matsvinn per portion i férskolan jaimfért med skolan. For att
dven kunna mita och folja upp matsvinnet pa férskolor som tillagar mat i egen regi kommer vigning av
matsvinnet ske pa respektive férskola.

Virdnadshavarna 4r néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Malet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Svarsfrekvens brukarundersokning, kommunal regi (%) 63 67 45 55
Svarsfrekvens brukarundersokning, enskild regi (%) 64 67 54 55
Sammanfattande omddme andel positiva svar, kommunal regi (%) 86 85 86 88
Sammanfattande omddme andel positiva svar, enskild regi (%) 90 90 93 20
Total N6jd kund index (NKI), kommunal regi 70 70 69 71
Total Nojd kund index (NKI), enskild regi 76 77 78 76

Svarsfrekvensen pd brukarundersékningen i férskola har minskat nagot jaimfért med féregiende dr men ér
fortfarande betydligt hégre 4n 2020 och 2021. F6r kommunal regi har svarsfrekvensen minskat frin 67 procent
till 63 procent och for fristdende regi fran 67 procent till 64 procent. Brukarundersékningen ar ett viktigt verktyg
for att mita virdnadshavarnas néjdhet och servicekvaliteten i verksamheterna och en hog svarsfrekvens pa
brukarundersékningen dr viktig fOr att kunna anvinda resultatet i det systematiska kvalitetsarbetet. Insatser f6r
att ytterligare hoja svarsfrekvensen fortsitter.

N6jd kund Index (NKI) har ligger pd samma nivd som féregiende dr f6r kommunala enheter (70). For fristdende
enheter har NKI minskat till 76 jimfért med 77 féregiende ar. Brukarundersékningen visar generellt pd goda
resultat £6r bade fristdende och kommunala enheter och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent
(kommunala 86 % och fristdende 90 %) av virdnadshavarna som svarat pa enkiten dr néjda med verksamheten.

I brukarundersékningen framgir att de kommunala férskolorna behéver fortsitta sitt arbete med att
dokumentera barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven
arbetet med att férbittra den generella informationen fran férskolan till virdnadshavare behdver fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt arbete med likvirdighet pa férskolor i egen regi
Arbetet med gemensamma rutiner och likvirdig information till virdnadshavare pd samtliga kommunala
torskolor fortsitta. Pilotprojektet som pabdrjades under 2022 dér ndrvaro under lov anmils direkt i
larplattformen har fortsatt under 2023. Utvirderingen visar att det finns behov av ndgra ytterligare
justeringar i systemet innan det fungerar tillfredsstillande och kan rullas ut pd samtliga férskolor.

e Folja upp vardnadshavarnas néjdhet i brukarundersékningen
Brukarundersékningen genomfdrdes under varen och visar pd goda resultat. Svarsfrekvensen har
minskat nagot jimfort med féregdende ar och arbetet med att fa fler virdnadshavare att svara pa
brukarundersékningen behéver fortsitta.

Kompetensndmnden

Namndmal

. Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
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Namndmal

forsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensnamnden ska sakerstalla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen foérsérjning.

@ AMilee uppfylls i dr

Den totala arbetslésheten i Solna var i augusti 4,7 procent, vilket dr 0,1 procentenheter hdgre jamfért med
augusti 2022 men ligre jimfort med bade Stockholms lin (6,3 %) och riket (6,4 %0). Arbetsférmedlingens
analyser pekar dock pa att arbetslésheten kommer att 6ka under hésten 2023 och f6rsta halvaret 2024 1 takt med
att konjunkturen férsvagas. Langtidsarbetslosheten, som dr en av de storsta utmaningarna pa svensk
arbetsmarknad bedéms ocksa stiga pa nytt under resten av 2023. Det dr darfor viktigt att hjilpa de grupper som
star lingst frin arbetsmarknaden att hitta jobb, det vill siga ungdomar, nyanlidnda och personer remitterade frin
socialnimnden.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Jobbfabriken har under maj-augusti lotsat 60 ungdomar, varav 44 (74 %) har gatt vidare till jobb eller
studier.

e  Systematiserat arbetssitt tillsammans med niringslivet och med stadens kommunala verksamheter har
resulterat 1 att staden kunnat erbjuda sommarjobb till alla som har ansokt. I ar erbjuds 500 sommarjobb
till Solnas ungdomar, vilket dr det hégsta antalet sommarjobbsplatser nigonsin.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare har genomforts. Totalt har cirka 80 foretagsbesdk genomforts under perioden maj-augusti.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hég niva.
@ Malet uppfyls i 4

Totalt hade Solna 7 316 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per augusti 2023, vilket 4r en minskning med

1 229 kursdeltagare jimfért med motsvarande period 2022. Siffrorna skulle kunna férklaras med att studerandet
6kade under pandemidren men nu ér det i stillet en 6kning av individer som arbetar. Det dr dven en minskning
av elever frin andra kommuner.

Andel kursdeltagare med godkint betyg ligger pa 84 procent vilket dr en minskning fran foregiende ar under
motsvarande period. En del av férklaringen till resultatet kan vara att andelen distansstudier 6kar och alla elever
har inte forutsdttningar att studera pa distans. Distans dr den studieform déir avbrotten och icke godkinda betyg
ar mest vanligt férekommande.

Vuxenutbildningen genomférs av auktoriserade utbildningsanordnare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e  Ett riktat arbete pdgar med att f6rebygga studieavbrott och att elever far ett icke godkint betyg. Till en
bérjan ligger fokus pa elever inom SFI samt dmnet matematik.

e  Ett forstirkt arbete med validering implementeras. Kommunen ar skyldig enligt skollagen att se till att
den som 6nskar fa sitt kunnande kartlagt infér utbildning erbjuds en inledande kartliggning.

e En 6versyn av yrkesutbildningarna pdgar bransch f6r bransch f6r att sikerstilla att utbudet av gymnasial
yrkesutbildning 6éverensstimmer med elevernas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda férutsittningar for att starta sina nya liv.
@ Nilec uppfylls i dr

Antalet nyanlinda som har erhallit bostad och praktiskt st6d under perioden uppgar till 15 personer, varav ingen
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av dem ir kvotflykting. Alla vuxna nyanldnda har erbjudits sprakundervisning och samhillsorientering. Under
perioden har totalt 63 nyanlinda, som omfattats av etableringslagen, deltagit i SFI-utbildning. Solna stad har
uppfyllt de sista platserna i fordelningstalet pa 155 skyddsbehévande fran Ukraina under perioden.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Under perioden har den nya verksamheten Etableringstrappan startat. Den kommer att fortsitta vara en
viktig del i Solna stads integrationsatbete. Genom ett sammanhallet stéd i de nyanlindas
framtidsplanering ér syftet att paskynda vigen till arbete och egen f6rsérjning.

e Kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten, socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen.

e Under perioden har avtalet om bostadsanvisning reviderats tillsammans med stadsledningsfrvaltningen
och Bostadsstiftelsen Signalisten.

Socialnamnden

Namndmal

. Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med mélet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

. Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar p& hemmaplan fér personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

. Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

. Socialnamnden ska s&kerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra ndmnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

@ Malet uppfyls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomf&rda
aktiviteter.

Antalet hushdll med ekonomiskt bistind har minskat i jimférelse med samma period féregdende ér frin 231
hushall till 185 hushall. Medelbistindet per manad har minskat fran 9 828 kr till 9 415 kronor per manad. Antalet
hushéll som haft utbetalning varje manad har minskat i jimf6relse med samma period féregiende ar fran 32 till
22.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Mottagningen for ekonomiskt bistind informerar tidigt om insatser fran arbetsmarknadsgruppen,
vuxenenheten och forvaltningen fér arbetsmarknad, kultur och fritid. Det kan tex vara stod for att
komma utr missbruk och/eller psykisk ohilsa, insatser som sdsom arbetstrining eller
jobbsoékarverksamhet. Vid behov bjuder mottagningen in vuxenenheten f6r gemensamt méte for att
informera den enskilde om vilka insatser den enskilde kan anséka om. Insatser i form av
arbetstrining/arbetslivsresurs kan efter individuell prévning startas upp in redan i mottagningen.

e Redan vid nybesok skapas en handlingsplan dir insatser erbjuds. Gemensam drendedragning mellan
forsorjningsstdd, resursgruppen och arbetsmarknadsgruppen bidrar till en gemensam bild kring vilka
insatser som kan vara aktuella. En god intern samverkan mellan enheterna och med férvaltningen fo6r
arbetsmarknad, kultur och fritid mdéjliggor ett helhetsperspektiv ddr individanpassade insatser snabbt kan
komma pa plats.

e For klienter med ett langvarigt behov av f6rsorjningsstdd dr fokus pa att hilla tit kontakt och samverka
med ldkare och psykolog for att hitta vigar till sjalvférsérjning. Under perioden har antalet hushéll med
utbetalningar varit lagt vilket méjligg6r ett mer kvalitativt och intensivt arbete med denna malgrupp.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med héllbara 16sningar pa hemmaplan for personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

® Malet uppfils i ar
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Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsittning har varit stabilt pa 55 brukare i jimférelse med samma period
foregiende dr. Antalet deltagare 1 6ppenvardsinsatser har minskat fran 224 till 210.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Oppenvirden har under 6 veckor anordnat en gruppbehandling i 4terfallsprevention med teman
risksituationer, tidiga varningssignaler, sughantering, grinssittning, problemlésning och nya vanor.
Gruppen har vint sig till deltagare som beh&ver stéd 1 att bibehalla sin f6rindring.

e En skriftlig 6verenskommelse gillande arbetet med avhoppare har upprittats mellan lokalpolisomréide
Solna och Socialférvaltningen. Under varen har samverkansméte dgt rum mellan ledningsgruppen pé
vuxenenheten och lokalpolisomrideschef 1 Solna.

e Samtliga utredningar, férutom LVM-utredningar, gors enligt Individens behov i centrum (IBIC). Aven
Oppenvarden, Trampolinen, Vintorp och Jobbteamet upprittar genomférandeplaner enligt IBIC.

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.
@ Malet uppfyls i 4r

Mailuppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet orosanmailningar gillande barn och ungdomar har 6kat frin 1 224 till 1623 i jimférelse med samma
period foregdende ar. Antalet orosanmilningar gillande unika barn och ungdomar dr f6r perioden 768, vilket
tyder pa att det i stérre utstrickning inkommer flera anmilningar gillande samma individ. Socialstyrelsens
nationella kartliggning visar att antalet orosanmalningar fortsitter att 6ka dven pd nationell niva som foérklaras av
en 6kad kunskap om anmilningsskyldigheten och medvetenhet om barns situation. Antalet barn och ungdomar
som dr aktuella fOr insats har minskat nagot i jimforelse med samma period féregiende ar, frin 261 till 257.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Ett fragebatteri f6r uppfoljning har tagits fram for att stirka placerade barns delaktighet. Omradena ir
hilsa, utbildning, kinslor och beteende samt sociala relationer.

e Nimnden fortsitter att samverka med skolndmnden gillande omfattande skolfranvaro. Under viren har
en kurator rekryterats till en sirskild undervisningsgrupp £6r elever i arskurs 4-9 som har stor frinvaro
och befinner sig inom autismspektrumtillstind.

e Arbetet med nitverk fortsitter att utvecklas. Antalet férméten/mobilisering infér nitverksmoéten har
Okat vilket leder till f6rbéttrad kvalitet och vil planerade nitverksmoten. Metodstédsirenden med fokus
pé ndtverk har paborjats under dret dér handliggarna far hjilp av metodstédjarna att fokusera pa nitverk
i utredningsarbetet och nitverksteamet involveras vid behov.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

@ Ailec uppfylls i dr
Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomfoérda aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjanst med god kvalitet behdver alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utgi ifrin en helhetssyn av brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Samverkansgruppen mellan vuxenenheten och ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har sett 6ver
arbetssittet mellan enheterna i syfte att effektivisera tydliggora arbetet, 6ka samsynen och ha klienten i
fokus.

e  Forvaltningsévergripande resurssamrad anvinds 1 drenden dir kompetenser fran olika enheter behovs.
Vuxenenheten har dven resurssamrad tillsammans med beroendemottagningen i gemensamma drenden.
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e Under sommaten har en dversyn gjorts av gemensamma riktlinjer och rutiner mellan socialférvaltningen
och omvardnadsforvaltningen. En ny gemensam rutin gallande samverkan vid utskrivning frin
slutenvard i systemet Life Care SP har tagits fram. Under 2023-2024 kommer gemensam anhérigpolicy
tas fram.,

Familjerattsnamnden

Namndmal

. Familjerattsnamnden ska sakerstélla att féraldrar kan komma Gverens om bra lésningar for sina barn utifrdn barnens behov och
rattigheter.

Familjerittsndmnden ska sikerstilla att f6rdldrar kan komma 6verens om bra 16sningar for sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

[ ] Malet uppfylls i ar
Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet avtal om vdrdnad, boende och umginge har minskat nagot i jimférelse med samma period féregiende
ar, fran 12 till 10. Antalet samarbetssamtal har 6kat fran 160 till 184. Vintetiderna f6r samarbetssamtal ligger i
linje med kvalitetsdeklarationen, det vill sidga fyra veckor.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att ytterligare implementera Signs of Safety fortgar enligt plan. Workshops med andra
kommuner 4r inplanerade under hésten. Arbetet med att anvinda verktyget kartliggning i
samarbetssamtal och utredningar fortgar. For att i stérre utstrickning utgd fran Signs of Safetys
grundprinciper har regelbundet metodstéd genomforts.

e  Tre forildrautbildningar Barn i féréldrars fokus (BIFF-grupper) har erbjudits under dret. Utbildningarna
har utvirderats med goda resultat.

e  Familjeritten fortsitter att erbjuda digitala 16sningar f6r att 6ka tillginglicheten. Digitala triffar erbjuds
béide inom férildrautbildningen BIFF och f6r enskilda méten. Digitala 16sningar kar méjligheten till
deltagande och leder till en 6kad flexibilitet bade f6r klienter och handlidggare.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, nojda och fa ett gott bemétande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden.

Solnabor med funktionsnedséttning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som &r boende pa vérd- och omsorgsboende, ska
minska.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kinna sig trygga, n6éjda och fa ett gott bemdtande.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Utfallet av de nationella brukarundersékningarna ar klart under kvartal 3, 2023 och ligger till grund f6r
utvirdering i kommande érsberittelse. Nimnden bedémer att mélen uppfylls till stor del, viktiga aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelse at:

e  Utfoérarna har utifrin resultat av avtalsuppféljningen och anbudsuppfdljning frin 2022 gjort egna
utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bland annat béttre bemétande, 6kad trygghet och
néjdhet. Aktiviteter och resultat £6ljs upp enligt omvardnadsnimndens uppfoljningsplan f6r 2023.

e  For att stodja malet och som ett led i det strategiska kompetensutvecklingsarbetet har chefer och
nyckelmedatbetare deltagit i ledarskapsutbildningen "En hillbar ledare i en foérindetlig virld", vilket
foljts upp med handledningstillfallen.
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Staden har rekvirerat stimulansmedel {6r att arbeta med olika projekt i syfte att h6ja kvaliteten i
verksamheterna, bland annat ”Ritt person gor sitt saker”, ”Sjukskéterskans forlingda arm™ samt
“Resursteam inom hemtjinst”. Aldreomsorgslyftet fortsitter med utbildning till underskéterska och
specialistutbildning f6r underskéterskor.

Verksamheterna har fortsatt att registrera och arbeta med tillgingliga kvalitetsregister for att stodja
milet.

Solnabor som har hemtjinst ska ha mojlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Utfallet av de nationella brukarundersékningarna ér klart under kvartal 3, 2023 och ligger till grund for
utvirdering i kommande érsberittelse. Ndimnden beddmer att malen uppfylls till stor del, viktiga aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelse ar:

Nimndens forebyggande verksamhet har hittills haft kontakt med och genomfért cirka 200 hembesék
hos Solnas 80- och 90-aringar.

Samarbetet mellan nimnden och Region Stockholm fortsitter inom ramen f6r God och nira vard, i
syfte att férbittra samverkan i samband med utskrivning med sikte pa att minska dterinskrivningar eller
undvikbar slutenvard.

Arbetet fortsitter med att motverka bedrigerier hos personer med hemtjinst, i samverkan med Polisen
och stadens sidkerhetsenhet. Vid kinnedom om pagiende bedrigerier mot édldre har information frin
nimnden snabbt gatt ut till malgruppen med hemtjinst.

Utférarna har utifrdn resultat av avtalsuppfoljningen och anbudsuppféljning frin 2022 gjort egna
utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bland annat béttre bemé&tande, 6kad trygghet och
néjdhet. Aktiviteter och resultat f6ljs upp enligt omvardnadsndmndens uppféljningsplan £6r 2023.

Verksamheterna har fortsatt att f6lja upp personalkontinuiteten f6r hemtjdnstkunder som har flera
hjilpinsatser per dag. Varje manad f6ljs statistiken upp i ett verksamhetssystem med dterkoppling till
utforarna. Personalkontinuiteten i hemtjinsten ligger pa en fortsatt god niva, 11 personal pa tva veckor
hos hemtjinstkunder som har minst tre bes6k per dag.

Arbetet har fortsatt med att inféra digitala 16sningar inom hemtjinsten. Digitala alternativ utreds for
hemtjinstinsatsen inkdp for att 6ka kvaliteten pé insatsen och férbittra arbetsmiljon 61 personalen.
Digital fixare har fortsatt sitt arbete i att stédja dldre med 6kad digital kompetens, bland annat genom att
i samverkan med polisen anordna triffar £6r dldre med fokus pd att férhindra bedrigerier pa internet.

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden och

ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Utfallet av de nationella brukarundersékningarna édr klart under kvartal 4, 2023 och ligger till grund f6r
utvirdering i kommande édrsberittelse. Nimnden bedémer att mélen uppfylls till stor del, viktiga aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelse dr:

Verksamheterna har arbetat vidare med identifierade utvecklingsomraden fran 2022 ars
avtalsuppfoljningar.

For att stodja malet och som ett led i det strategiska kompetensutvecklingsarbetet har en
ledarskapsutbildning; "En hallbar ledare i en férdnderlig virld" erbjudits verksamheterna. En ny
utbildningsomging pabdrjades hésten 2022 dir 8 chefer och nyckelpersoner frain boendestod deltagit
och 14 personer fran grupp- och servicebostider samt personlig assistans. Utbildningsomgingen
avslutades i maj da deltagarna presenterade f6rslag pa forbittringsomraden och fick diplom.
Utbildningen fortsitter med handledning vid ett par tillfillen under hosten.

Staden har rekvirerat stimulansmedel {6t att héja habiliteringsersittningen till personer med daglig
verksamhet.
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e Nimnden har under 2023 sett Gver behovet av aktiviteter, till exempel 1 form en triffpunkt och riktade
aktiviteter till personer med funktionsnedsittning. Med bakgrund av det planerar férvaltningen
genomfora satsningar pa omradet, frimst under 2024.

e Kompetenshojande insatser 1 form av olika utbildningar har erbjudits vard- och omsorgspersonal inom
funktionshinderomridet.

Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjinst eller som ér boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Nimndens arbete fOr att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglddje hos dldre har fortsatt under dret. Det har skett
bland annat genom samverkan med kompetensndmnden, kultur- och fritidsnimnden, frivilligorganisationer samt
andra volontirer och har som syfte att bryta social isolering, ge social stimulans och erbjuda friskvards- och/eller
kulturaktiviteter. Ndmnden fortsitter arbetet med att erbjuda personer med en demenssjukdom och deras
anhoriga st6d for att motverka social isolering,

Utfallet av de nationella brukarundersékningarna ér klart under kvartal 3, 2023 och ligger till grund f6r
utvirdering i kommande drsredovisning. Namnden bedémer att malen uppfylls till stor del, viktiga aktiviteter
som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Nimnden efterstrivar att slutféra installationen av Wi-Fi 1 gemensamma utrymmen och i ligenheter pa
vird- och omsorgsboenden f6r att underlitta kommunikation och kontakt med ndrstiende liksom
mo&jligheten att anvinda appar, lisa tidningen, spela spel med mera. Digitala moten 4r en etablerad
arbetsform inom och mellan organisationer men erbjuds ocksd som kontaktvig f6r kunder och brukare.

e Verksamheternas arbetssitt fOr att systematiskt minska den besvirande ensamheten pa vard- och
omsorgsboende har utvecklats.

e Forebyggande verksamhet har genomfért ”Hilsoprojektet 65+ och omfattande friskvardsaktiviteter
under 4ret.

e Projekten "Digital fixare" och "Vilfirdsbiblioteket" hat pigitt under aret for att minska det digitala
utanférskapet och den besvirande ensamheten.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden

Namndmal

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska utdva god tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka ndmndens sjalvfinansieringsgrad fér ndmndens tillsyn och kontroll.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljiomassigt hallbart satt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utdva god tillsyn och sékerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

Milet uppfylls till stor del i ar

Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Tillsynen har 1 huvudsak
genomfort de tillsyns- och kontrollplaner som antagits av nimnden. Viktiga hindelser som bidragit till
méluppfyllelsen ér:

e Tillsynen av miljofarlig verksamhet har i huvudsak pagitt enligt plan. Fokus vid tillsynen av de stora
pagiende infrastruktur- och exploateringsprojekten har varit buller, férorenad mark och vattenhantering.
Under perioden har det inom projektet for tunnelbanans gren mot Arenastaden hallits bade
tillsynsméten och genomfoérts tillsynsbesok. Ett kontrollprogram f6r 6vervakning av grundvattnets
kvalitet haller pa att tas fram och klagomal om storningar har hanterats. Vid nagra exploateringsprojekt
har klagomal inkommit och kontrollprogram f6r omgivningspaverkan under byggtiden har granskats.
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Tillsynen av oljeavskiljare vid storre parkeringsplatser 4r i slutfasen och tillsyn pd parkeringsytor utan
oljeavskiljare pagar.

e Beslutad hilsoskyddstillsyn péagar i stort enligt plan, vilket bland annat innebitr tillsyn av férskolor, dir 20
drenden har kunnat avslutas och 8 drenden kriver vidare uppféljning gillande ventilation, rutiner eller
smittskydd. Tillsyn gbrs under dret pa samtliga bad i staden och ocksa pa samtliga verksamheter inom
tatuering, piercing, akupunktur och fotvard.

e Kontrollen av livsmedelsanldggningar har i stort f6ljt plan. Vid kontroller av omradet temperatur har
cirka 70 av 290 anldggningarna fatt avvikelse. Inom kontroll av sparbarhet har 94 av 95 anldggningar
kunnat redovisa varifrin livsmedel 4r inkGpta.

Miljo- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjéilvfinansieringsgrad f6r nimndens tillsyn och
kontroll.

Milet uppfylls delvis 1 ar

Efter dtta ménader dr sjilvfinansieringsgraden 2023 ldgre jamfért med motsvarande period 2022. Intikterna
prognostiseras bli ligre dn budgeterat pd grund av ldgre timavgifter inom miljébalkstillsynen. Det kan dock
komma att vigas upp genom ldgre personalkostnader pd grund av vakanser. Statsbidrag f6r tringseltillsyn utifran
pandemin paverkade intdkterna f&r 2022, men statsbidraget finns inte kvar 2023.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har under perioden genom samverkan internt och externt arbetat med att effektivisera och
térenkla handliggningen samt drendehanteringen. Ett fordjupningsarbete £6r att 6ka andelen och antalet
debiterbara timmar pagar och detta £6ljs upp 16pande utifran lagstiftningen om en taxefinansierad
tillsynsverksamhet.

e  Tor att ritt avgifter ska tas ut diskuteras 16pande korrekt hantering av debiterbar respektive icke
debiterbar tid.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till néjda solnabor och féretagare.

. Milet uppfylls i 4r

Att halla en hég kvalitet pa service och myndighetsutévning ér ett stindigt pdgaende arbete dir
utvecklingsinsatser baseras pd analys av inkomna fragor, synpunkter och klagomal, 6verklagandeprocesser samt
en drlig servicemitning,.

Servicemitningen Lépande Insikt underséker kundernas upplevelse av kommunens service. Resultatet i
servicemdtningen f6r myndighetsomradet miljé- och hilsoskydd 2022, som presenterades under 2023, visade pa
relativt bra till mycket bra resultat for enheterna; miljéskyddstillsyn 80 (2021:77), hilsoskyddstillsyn 69 (2021: 83)
samt livsmedelskontroll 81 (2021: 80). Serviceomradet bemdtande ligger hégt hos samtliga enheter. For att
forbittra sitt NKI ytterligare dr rekommendationen

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Att miljéskydds- och hilsoskyddsenheterna forbittrar sin effektivitet medan enheten f6r
livsmedelskontroll bor forbittra informationen till féretagen.

e Introduktionen av nyanstillda och kompetensutveckling genom stadens nitverk "Service i samverkan".
e Gemensam mall f6r beslut med enhetlig struktur och enkelt sprak.

e Skyndsam hantering av drenden genom bland annat delgivning via e-post.

e Samutnyttja kompetens och resurser inom lanet samt sikra likvirdig bedémning.

e Utvecklingen av administrationen har fortsatt, bland annat genom att infra e-arkiv samt en gemensam

registratur f6r milj6- och hilsoskyddsnimnden och byggnadsnimnden.
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Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljémassigt hallbart sitt.
@ Nilee uppfylls i dr

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomfoérda aktiviteter. Viktiga aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse ar:

e Miljéévervakning av stadens recipienter har haft hég prioritet. Under perioden har det lokala
atgirdsprogrammet for Lilla Virtan slutredovisats och provfiske i Rastasjon genomforts.

e Artinventering pagar enligt plan.

e Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omriden, bland annat for att bidra till skotsel av
stadens naturomraden.

e Nimnden har under perioden varit behjilplig i arbetet med 10 detaljplaner samt granskat ett 40-tal
drenden 1 form av bland annat underlagsutredningar, utredning miljépaverkan,
milj6konsekvensbeskrivning, utredningar om dagvatten och skyfall, naturutredningar, luftutredningar
samt miljéprogram.

e 24 ridgivningar kring energi och klimat har genomftdrts liksom nitverkstraffar och utbildningar om
bland annat elbilsladdning, solceller, energibesparing och cykling.

e Nimnden bistdr kommunstyrelsen i det miljGstrategiska arbetet.

Overformyndarnamnden

Namndmal

. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stéllféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt gillande ritt, anses ha begrinsad egen rittsf6rmaga ska kunna
kinna sig trygga med stadens tillsyn av stillforetridare.

@ Malet uppfyls i 4

Overférmyndarnimndens kansli arbetar kontinuerligt med rutinutveckling for att samtliga drenden ska hanteras
enhetligt, effektivt och rittssikert. Hittills har 97,3 procent av arsrikningarna f6r 2022 granskats utan
anmirkning, vilket indikerar att stillféretridarna skoter férvaltningen av huvudminnens egendom i enlighet med
tordldrabalkens regler. Att 2,7 procent av arsriakningarna granskats med anmirkning bor ses som ett tecken pa att
tillsynen fungerar och att eventuella brister patalas och antecknas. Granskningen av samtliga arsrikningar
pabdtjades fére den fOrsta juli, 1 enlighet med verksamhetsplanen, vilket medfor att eventuella brister uppticks 1

god tid.

Tillgangen pa gode min och férvaltare bedéms som god och bidrar till maluppfyllelse. Ndmnden har en digital
utbildning med tillhérande kunskapstest for att sikerstilla att gode min har de kunskaper som krivs for att
kunna fullgbra sina uppdrag pd ett bra sitt. Kostnaden per stillféretridarskap har fluktuerat de senaste dren och
ligger £6r helaret 2022 lite Sver kostanden i linet och riket.

Uppdrag

Kommunfullmaktige har 1 stadens verksamhetsplan och budget f6r 2023 beslutat om féljande 15 uppdrag att
utféra under 2023 och 2024. Uppdragen £6ljs i f6rsta hand upp 1 delarsrapporten per augusti samt i
arsredovisningen. I delarsrapporten per april beskrivs endast om det uppstitt nagon visentlig avvikelse f6r
nimndens uppdrag.

Upptdljningen av uppdragen ir en beskrivande text av hur uppdraget utférts och vad som uppnitts samt en
bedémning av uppdragets status.

En sammanvigd bedémning med f6ljande skala:
v Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget pagar enligt plan.
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Uppdraget pdgar med avvikelse.

L Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Beddmningen i deldrsrapporten ar att 4 av arets 15 uppdrag dr slutférda och 6vriga 11 uppdrag pagar enligt plan.

Uppdrag

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en 4-6 skola med idrottshall intill den
F-3 skola som staden kommer att uppfora i Jarvastaden.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med narboende och tillsammans med berérda namnder och externa aktorer driva ett
utvecklingsarbete med inriktningen att omvandla Hagalunds centrum till en modern métesplats.

° Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolférsérjningsplanen.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Solna stad kan medverka till att paskynda byggnationen av hyresrétter i Solna.

0 Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram ett forslag till utveckling av Skytteholms
idrottsplats och Solnahallen.

° Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att gora en éversyn av parkeringsavgifter och tider for servicedagar.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska namnden ta fram en plan for att
paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden ta fram en koldioxidbudget och géra
nddvandiga forberedelser for att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till 2024.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och styrelse revidera vision och utvecklingsplan for
Overjarva gard.

v Kommunstyrelsen och Rasunda Forstads AB far i uppdrag att avveckla bolaget Overjarva gard AB och fora dver bolagets
verksamhet till Rasunda Forstads AB och skolndmnden.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnamnden, forskolendmnden och tekniska namnden utreda
forutséttningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och forskolor.

° Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en plan for utbyggnaden av solceller p4 kommunala fastigheter
samt en finansieringsplan.

° Omvardnadsnamnden far, i samverkan med 6vriga berérda namnder, i uppdrag att utarbeta en anhérigpolicy som klargor hur
staden kan erbjuda stod till anhériga som vardar en narstdende som &r langvarigt sjuk, funktionsnedsatt eller dldre, och vad som
kravs for att fa tillgang till stodet.

0 Omvardnadsnamnden far i uppdrag att genomféra en éversyn av styrmodellen for hemtjansten med inriktningen att skapa
utrymme for den enskilde och bistandsbedémaren att planera beviljade insatser och tidsatgang utifrdn behov och énskemal.

° Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i samarbete med Solnas idrottsforeningar inventera idrottsféreningarnas langsiktiga
lokalbehov.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en 4-6
skola med idrottshall intill den F-3 skola som staden kommer att uppfora i Jarvastaden.

(> Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagir enligt plan. Stadsledningsférvaltningen har utrett frigan om att etablera ett mellanstadium samt
en idrottshall i anslutning till den £-3 skola som ér under uppférande i Jarvastaden. Utredningen visar att det dr
svart att uppfora en anslutande byggnad som rymmer bade mellanstadium och idrottshall. Den tomt som i dag
anvinds dr planlagd som férskola och kan dérfér bara tillfilligt anvindas f6r skolverksamhet. Det finns dessutom
verksamhetsmissiga utmaningar med att bedriva skolverksamheten i tva olika fastigheter. Verksamheten gynnas
av att bedriva f-6 verksamheten inom ramen f6r en och samma fastighet, dd det 6kar samverkan och planering av
verksamheten. Dirfor utreder forvaltningen nu i stillet méjligheten att uppfora en ny £-6 skola i Jarvastaden med
en idrottshall. Inriktningen ér att £-3 skolan fortsitter i planerade lokaler till att den nya skolan 4r klar och
direfter stills £-3 skolan om till férskola, i enlighet med detaljplanen. Forvaltningen forvintas dterkomma till
kommunstyrelsen 1 november med ett slutligt férslag och dterrapportering av uppdraget.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med nirboende och tillsammans med ber6érda nimnder och
externa aktorer driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att omvandla Hagalunds centrum till en
modern motesplats.

(> Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Under véren har en medborgardialog genomférts i Hagalund. Dialogen har
innehallit en digital enkit, storméten och drop-in dialoger runt om 1 Hagalund. Cirka 500 personer har svarat pa
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den digitala enkiten och dirtill har cirka 150 personer deltagit i 6vriga dialogformer.

Stadsledningsforvaltningen har utifrin virens dialoger tagit fram forslag till prioriterade atgirder. Det behévs en
ny detaljplan f6r omradet for att kunna genomféra storre forindringar, vilken kommunstyrelsen foérvintas ge ett
uppdrag om senare under hosten. Dirutéver finns méjlighet att vidta dtgirder inom ramen for befintlig
detaljplan. De prioriterade omradena 4r trygghet, stadsmiljé och platsaktivering. Atgirder har vidtagits inom
ramen for dessa omriden redan under sommaren och arbetet fortsitter under hdsten och i kommande
verksamhetsplan och budget.

Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolforsorjningsplanen.
© Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget att revidera skolférsorjningsplanen pagir enligt plan. Planens syfte 4r att langsiktigt sidkra den framtida
skolf6érsorjningen och att skollokalerna i staden ska ge eleverna en studiemiljé som stédjer lirande. Hittills under
aret har stadens befolkningsprognos analyserats och en utredning av kapacitet och standard i befintliga skolor har
gjorts. For att ta del av medborgares dsikter om skola pd Tallbackatomten hatr en enkit och medborgardialog
genomforts. Under varen hoélls dven samradsméten med rektorer om hallbara skolorganisationer och en
projektplan f6r den nya -3 i Jdrvastaden togs fram. Planen fastslas i skolndimnden i november och redovisas f6r
kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Solna stad kan medverka till att paskynda byggnationen
av hyresritter i Solna.

(> Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Under perioden har tva principéverenskommelser har tagits fram for cirka 150 nya
hyresligenheter 1 Huvudsta. Programarbete har pabdrjats £6r utveckling med nya bostider kring Grinsgatan i
samarbete med Signalisten. Markanvisningspolicyn har kompletterats sd att tomtritt kan anvindas vid anvisning
av stadens mark for hyresritter, detta forvintas underlitta tecknandet av 6verenskommelser med
hyresrittsaktorer. Arbete pdgar med att fa hyresrittsprojekt dér det redan finns antagna detaljplaner. Det avser
inte minst Signalistens projekt. Konjunkturliget och rinteldget, samt de hga byggkostnaderna férsvarar dock
generellt att fi 1 gang byggprojekt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram ett férslag till utveckling
av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

(> Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagir enligt plan. Kommunstyrelsen har tillsammans med byggnadsnimnden sett 6ver mojligheterna
att utveckla anliggningarna genom ombyggnad/nybyggnad inom ramen for befintliga detaljplaner. Mojligheterna
att utveckla omradena genom ny eller nya detaljplaner med ny bebyggelse ir ocksd en méjlighet som undersoks.
Aven kultur- och fritidsnimnden och det féreningsigda driftbolaget i Solnahallen har deltagit i arbetet med
utgdngspunkt frin féreningslivets behov. Malsittningen ér att en inriktning ska kunna redovisas under tredje
tertialet.

Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsavgifter och
tider for servicedagar.
> Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagir enligt plan. Tekniska nimnden har gjort en Gversyn av parkeringsavgifter och tider f6r
servicedagar. Ambitionen har varit att tillskapa fler boendeparkeringsplatser, dels genom Gversyn av servicedagar,
dels genom andra dtgirder som till exempel nyttjande av besdksparkeringar och lastzoner nattetid.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska
nimnden ta fram en plan for att paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
Uppdraget pagar enligt plan. Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska nimnden har gemensamt konstaterat att

det mest limpliga dr att anordna laddplatser pd bescksparkeringar, dir det kan bli mer omsittning av platsen. Fler
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kan da ta del av samma laddplats, dn en f6rhyrd parkering som dr exklusiv f6r den som hyr. Signalisten och
tekniska nimnden arbetar med en inventering av parkeringar som ir limpliga for att ha laddplatser pa. Ar
platserna férhyrda idag far de 6vergd till att bli besGksparkering fOr att vara aktuella som laddplatser. Signalisten
genomfor dven en undersékning riktad till sina parkeringshyresgister for att efterhéra intresset frin dem att fa
laddplats. Inventeringarna gors klart under dret och en plan tas fram med utgangspunkt fran resultatet av
inventeringarna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljo- och hilsoskyddsnimnden ta fram en
koldioxidbudget och gora nédvindiga forberedelser f6r att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till
2024.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort. Ett verktyg for att f6lja det geografiska Solnas vixthusgaser ér infrskaffat, vilket
m6jligeor planering, uppféljning och jimforelser inom vixthusgasomridet. Miljé- och hilsoskyddsnimnden har
tillgang till verktyget och kommer kontinuerligt anvinda verktyget f6r ovan syften som en del av stadens
styrmodell kring dessa nyckeltal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nidmnder och styrelse revidera vision och
utvecklingsplan for Overjirva gard.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfért. Kommunstyrelsen har fattat beslut om en reviderad vision och handlingsplan f6r
Overjirva gard. I samband med beslutet fick kultur- och fritidsnimnden i uppdrag att ta fram en
programhandling som mer detaljerat beskriver vad som ska dstadkommas pé garden. Programhandlingen ska
beslutas i kultur- och fritidsnimnden under hésten och direfter redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen och Rasunda Forstads AB far i uppdrag att avveckla bolaget Overjirva gard AB och
fora 6ver bolagets verksamhet till Risunda Férstads AB och skolnimnden.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfért. Kommunfullmiktige beslutade i verksamhetsplan och budget f6r 2023 att under 2023
avveckla bolaget Overjirva gird AB genom en fusion med moderbolaget Rasunda Forstads AB. Efter beslut i
Kommunfullmiktige i maj 2023 om fusionsplanen har en fusion av Rasunda Férstads AB och Overjirva gird
AB registrerats hos Bolagsverket och verkstills under sista tertialet 2023.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, forskolendmnden och tekniska
nimnden utreda forutsittningarna for att etablera fler tillagningskdk i Solnas skolor och férskolor.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort. I arbetet med skolférsérjningsplan och forskoleforsorjningsplan har méjligheten till fler
tillagningskok underskts. Redan idag tillagas maten som serveras pé stadens férskolor och skolor i Solna. Cirka
hilften av stadens férskolor har egna tillagningskok, resterade férskolor fir mat levererat som dr tillagad pé
stadens skolor. Vid nybyggnation beaktas fortsittningsvis den politiska ambitionen om tillagningskék i nya
forskolor och skolor.

Kommunstyrelsen och tekniska nimnden far i uppdrag att ta fram en plan f6r utbyggnaden av solceller
pa kommunala fastigheter samt en finansieringsplan.

(> Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Tekniska nimnden har under aret arbetat med att ta fram en plan f6r utbyggnaden
av solceller pa kommunala fastigheter. Arbetet har delats in i tva delar, dels ett arbete f6r att astadkomma
solceller pé tak redan under 2023 och 2024, dels ett arbete med en inventering och lingsiktig plan f6r inférande
av solceller pa lite lingre sikt. I slutet av aret forvintas tekniska nimnden och kommunstyrelsen fd en
aterredovisning av uppdraget och ta del av planen.
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Omviardnadsnimnden fir, i samverkan med 6vriga berdrda nimnder, i uppdrag att utarbeta en
anhorigpolicy som klargér hur staden kan erbjuda st6d till anhériga som vérdar en nérstiende som éir
langvarigt sjuk, funktionsnedsatt eller 4ldre, och vad som krivs for att fa tillgdng till stédet.

(> Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget att utarbeta en anhérigpolicy pagar enligt plan och bedéms kunna rapporteras till berérda nimnder
under viren 2024. Omviardnadsnimnden samverkar med socialndmnden i uppdraget. Under hésten gbrs en
remissrunda utifran ett utkast inom de tva férvaltningarna, nimndpresidier, dldre- och funktionshinderombud,
FoU-nitverk med flera.

Omvirdnadsnidmnden far i uppdrag att genomféra en 6versyn av styrmodellen f6r hemtjansten med
inriktningen att skapa utrymme f6r den enskilde och bistindsbedémaren att planera beviljade insatser
och tidsatgang utifran behov och 6nskemal.

(> Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget att genomféra en Sversyn av styrmodellen f6r hemtjinsten pagir enligt plan och bedéms kunna
rapporteras till ber6rda nimnder under varen 2024. Medverkande 1 uppdraget férutom omvirdnadsférvaltningen
kommer dven att vara externa utférare och representation fran hemtjinstkunder.

Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att i samarbete med Solnas idrottsféreningar inventera
idrottsforeningarnas langsiktiga lokalbehov.

> Uppdraget pdgar enligt plan.

Arbete med uppdraget pdgar enligt plan. Under édret har ett dialogarbete genomférts kopplat till det lingsiktiga
lokalbehovet hos stadens idrottsféreningar. Arbetet har skett i nira dialog med Solna Idrottsféreningars
Samorganisation (SAM) och resultatet anvinds framat i planering och fortsatt arbete. Uppdraget kommer att
slutforas under hosten.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i1 stadens verksamhetsplan och budget £6r 2023 beslutat om finansiella mal. De
finansiella malen f6ljs upp i samband med budgetuppfdljningen, delarsrapporten samt drsredovisningen.

Bedémningen i denna rapport dr att de tre finansiella malen kommer att uppfyllas under aret.

For att leva upp till kravet pd en god ekonomisk hushdllning maste resultatet 6ver tid ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ckonomin. Reinvesteringar bor pa ling sikt kunna géras utan finansiering med nya lin.
Resultatnivin f6r att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pa kommunens
befolkningsutveckling och behov av investeringar.

Arsprognosen f6r 2023 ligger pd en nivd som realt konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebir detta att staden
ar 2023 upptyller lagkravet om god ekonomisk hushéllning samt att staden uppfyller de finansiella malen.

Finansiella mal

. Skattesatsen ska bibeh&llas under planeringsperioden p& 17,37 per skattekrona. (Ar 2022: 17,12 per skattekrona)

. Resultat efter balanskrav och synnerliga skél ska &r 2023 minst uppga till 95 mkr. (Ar 2022: budgeterat resultat 95 mkr)

. Nettoinvesteringar ska inte éverstiga 1 100 mkr éver en rullande femarsperiod. (Ar 2022: 1 200 mkr under en rullande
femarsperiod)

Skattesatsen ska bibehallas under planeringsperioden pa 17,37 per skattekrona. (Ar 2022: 17,12 per
skattekrona)

@ Ailee uppfylls i dr
Malet avseende skattesatsen bedoms kunna uppfyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans
mellan utvecklingen av stadens intdkter och kostnader. En forutsittning for att behalla Solnas ldga skattesats, dr

att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna, vilket fortsdtter under ar 2023. Genomsnittet i
Stockholms lin under 2023 4r 18,95 (ovigt medelvirde).
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Resultat efter balanskrav och synnerliga skil ska ar 2023 minst uppga till 95 mkr. (Ar 2022: budgeterat
resultat 95 mkr)

[ ] Malet uppfylls i ar

Resultatmalet efter balanskrav och synnerliga skil bedoms uppfyllas under 2023, eftersom édrsprognosen
6vertriffar resultatmalet om 95 mkr.

For att leva upp till kravet om god ekonomisk hushéllning maste resultatet 6ver tid ligea pa en nivd som realt sett
konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivan for att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pd kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera. Resultatnivan enligt prognosen fér 2023 ligger pa en
niva som realt konsoliderar ekonomin.

Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 100 mkr éver en rullande femarsperiod. (Ar 2022: 1200 mkr
under en rullande femérsperiod)

® Malet uppfyls i 4

Malet om att nettoinvesteringar ska vara under 1 100 mkr &ver en rullande femarsperiod bedéms uppfyllas under
aret. Utfallet f6r de fyra aren 2019 - 2022 var sammanlagt 776,4 mkr och tillsammans med delarsrapportens
arsprognos f&r 2023 om 308,3 mkr blir prognostiserade femarsutfallet 2019 - 2023 1 084,7 mkr.

Ekonomisk analys

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver évergripande mal, utfall och nedanstdende tre resultatmdtt
visar att staden har foérutsittningar att méta férvintad tillvixt och utmaningar. Enligt Lag om kommunal
bokféring och redovisning samt tillhérande rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) ska
torvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (férindring av eget kapital) och uppgifter om periodens
resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal.

Periodens resultat, férindring av eget kapital

Resultatet f6r perioden dr positivt och uppgar till 899,7 mkr och en f6rbittring med 850,0 mkr i férhéllande till
motsvarande period féregiende dr. Resultatférindringen forklaras i all visentlighet av kapitalmarknadens
utveckling respektive ar. Under perioden genererade kapitalmarknadsutvecklingen orealiserade finansiella intikter
i stadens virdepapper (280,1 mkr) och motsvarande period féregiende dr uppkom orealiserade kostnader f6r
stadens virdepapper (555,1 mkr), vilket ger en nettoférandring pd 835,2 mkr.

Prognostiserat resultat £6r 2023 uppgar till 994,9 mkr, vilket innebir en budgetavvikelse pa 8§99,9 mkr och en
férindring i forhallande till féregiende drsresultat med 753,4 mkr. Prognostiserat resultat baseras pa att
avkastningen i kapitalfrvaltningen under édterstoden av aret foljer malet i finanspolicyn samt att nimnderna och
skatteintidkterna foljer forvintad utveckling.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt som regleras i kommunallagen och i lagen om kommunal
bokfdring och redovisning. Resultatmattet innehéller periodens resultat minskat med realiserade vinster vid
forsiljning av anldggningstillgangar samt aterldggning av orealiserade resultat i virdepapper.

Den positiva utvecklingen f6r virdepapper i kapitalférvaltningen innebdr att balanskravsresultatet minskas med
269,5 mkr for orealiserade vinster och dterforing av orealiserade vinster. Periodens resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 630,1 mkr att jimfora med féregiende drs periodresultat om 569,8 mkr.

Prognostiserat arsresultat efter balanskravsjusteringar uppgir till 667,5 mkr och staden férvintas dirmed uppfylla
balanskravsresultatet enligt kommunallagen.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal ér ett av tre finansiella mal som beslutats av
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kommunfullmaktige f6r 2023. Utdver orealiserade virdeférindringar exkluderas dven andra jimforelsestérande
poster fOr att tillskapa ett mer jimforbart resultatmatt Gver tid. Justeringarna avser jaimférelsestérande och
extraordinidra poster samt s kallade synnerliga skil. Synnerliga skil avser reserverade medel f6r pensioner,
omstrukturering av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatset.

For perioden har jimforelsestérande intdkter justerats med 94,4 mkr avseende markfdrsiljningar,
exploateringsintikter samt statligt bidrag 1 form av elstéd. Justering har dven gjorts for jimforelsestérande
kostnader med 11,9 mkr, varav 10,8 mkr avser utrangeringskostnader utifrin dversyn av anldggningsregistret och
1,2 mkr avser strukturomvandling i verksamhet. Ovriga justetingar ir extraordinira intikter med 62,9 mkr och
reserverade medel f6r pensioner med 13,3 mkr.

Sammantaget innebdr det att resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppgar till 498,1 mkr f6r
perioden, vilket 4r 20,8 mkr hogre dn féregiende ars periodutfall och 63,3 mkr hdgre dn periodens budgeterade
resultatmal. Prognostiserat drsresultat uppgir till 525,6 mkr och i férhallande till stadens resultat mal om

95,0 mkr innebir det att staden uppfyller kravet om god ekonomisk hushéllning f6r savil perioden som f6r éret.

Koncernens resultat

Periodens resultat f6r koncernen dr positivt och uppgar till 974,8 mkr (93,5 mkr samma period 2022). Den stora
resultatforbittringen har skett hos Solna stad, som 6kat resultatet 850,0 mkr i férhéllande till motsvarande period
téregiende dr. Resultatférindringen forklaras 1 all visentlighet av kapitalmarknadens utveckling respektive ar.
Norrenergi AB och Risunda Férstads AB har férbittrat sina resultat jaimfort med samma period tidigare ar
medan Solna Vatten AB minskat forlusten ndgot. Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB uppvisar
samre resultat for perioden men prognostiserar ett resultat bittre in budget f6r heldret.

Overgripande om resultat och ekonomisk stallning

Staden 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 86 042 85 450 84 187 83 162 82 429
Kommunal skattesats 17,37 17,12 17,12 17,12 17,12
Verksamhetens intakter, mkr 963 1020 980 916 875
Verksamhetens kostnader, mkr -4 210 -3929 -3801 -3736 -3761
Verksamhetens resultat exkl. jamférelsestérande poster och 428 700 603 345 117
nedskrivningar

Arets resultat, mkr 995 242 1350 874 469
Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél, mkr 526 614 525 493 170
Soliditet, procent 68 64 63 61 59
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, procent 58 54 52 a7 42
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 633 393 510 309 411
Sjalvfinansieringsgrad, procent 415 133 329 477 147
Kassalikviditet, procent 993 714 531 400 259
Langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 0
Forutbetalda intakter (exploateringsbidrag), mkr 250 369 332 354 423

Folkmdngd och drsutfall 2023, vad avser stadens resultatrakningsmatt, ntgor prognos for dret. De finansiella matten 2023 avser utfall till och med augusti.

Folkmingden har i genomsnitt 6kat med 1,4 procent under perioden 2018-2022. Befolkningsutvecklingen visar
pa savil finansieringsférutsittningar som en behovsutveckling vad avser efterfrigan pd kommunala tjdnster.
Behovsutvecklingen har dock péaverkats under pandemin och 6kningstakten f6r gruppen 0-15 4r samt gruppen
65-79 ér dr avsevirt ligre 4n innan pandemin.

Stadens befolkning férvintas 6ka med 0,7 procent 2023 och 2024 enligt héstens befolkningsprognos, vilket dr
ligre 4n under pandemiiaren 2020 och 2021. Bland annat prognostiseras att dldersgruppen 0-15 ar och 65-79 ér
minskar successivt under perioden 2023-2026.

Befolkningsprognosen indikerar att tillvixttakten f6r den kommande planeringsperioden 2024-2026 ligger tydligt
under 1 procent och dirmed ligre dn de 2 procent som varit ungefirlig drlig befolkningsékning i Solna under
2000-talet. Radande konjunkturlage dr en faktor som kan paverka nybyggnationstakt och didrmed dven
utvecklingen under den kommande planeringsperioden.

Dirut6ver visar utfallet till och med juli 2023 att befolkningen har minskat med 191 invanare i férhallande till
arsskiftet 2023/2022. En minskande befolkning i Solna dr en unik hindelse som inte har hint pd drsbasis sedan
1980-talet. Inrikes inflyttningar ér ldgre 4n tidigare och utvandringarna dr hégre jamfort de senaste aren.
Minskningen innebdr att forutsittningarna f6r den kommande planeringsperioden péaverkas negativt.

Den kommunala skattesatsen har varit oférindrad (17,12) under den aktuella femarsperioden, men faststilldes
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till 17,37 kronor f6r 2023.

Verksamhetens intdkter uppvisar en positiv och stabil utveckling med i genomsnitt cirka 4 procent per 4r, men
bedéms minska f6r 2023. En del 1 férklaringen och utvecklingen de senaste aren beror pa sirskilda
statsbidragssatsningar, bland annat till f6ljd av pandemin. Dessa statsbidrag minskar under 2023 och 2024.

Verksamhetens kostnader har i genomsnitt 6kat med ca 2,0 procent under perioden 2018-2022. Utfallet f6r
perioden och prognos f6r 2023 uppgir till en kostnadsékning pa ca 7,0 procent. Savil l6nerdrelse som
inflationsutvecklingen 4r bidragande faktorer utéver behovsékningar och politiska ambitionsékningat.

Nimnderna totalt uppvisar dock en positiv budgetavvikelse f6r perioden (46,5 mkr). En delférklaring dr att
behovsutvecklingen ir ldgre dn forvintat, men samtidigt visar avvikelsen att det finns utrymme och
forutsittningar f6r nimnderna och staden att méta olika typer av utmaningar den kommande
planeringsperioden.

Verksamhetens resultat exklusive jaimforelsestérande poster och nedskrivningar ér ett matt som tydligt visar att
den 16pande verksamheten har en god och héllbar finansiering i férhallande till skatteintidkterna. Resultatmattet
uppvisar positiva resultat under 2010-talet fransett 2012. Den langsiktiga trenden 4r positiv och bibehalls
resultatmdl pd nuvarande niva, si kan staden méta omvirldsférindringar av olika slag. Ett exempel 4r att de
betydande kostnadsSkningarna f6r pensioner f6r 2023 och 2024 har hanterats utan riktade effektiviseringskrav i
verksamhet.

De senaste arens ekonomiska resultat har tydliga kopplingar till pandemin sasom flertalet extraordinira statliga
bidrag under pigiende verksamhetsir, stingda och anpassade verksamheter utifrin pandemirestriktioner samt
férindrad behovsutveckling inom frimst utbildnings- och omsorgsverksamheterna.

En omfattande effektivisering har ocksé gjorts i stadens verksamheter under frimst perioden 2020-2023 utifran
erfarenheter av pandemin samt utifrin kommunfullmiktiges uppdrag till kommunstyrelsen att driva ett
utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter behéver utvecklas £6r att méta de kommande vilfardsbehoven.

Verksamhetens resultat exklusive jamforelsestérande poster och nedskrivningar 2012-2023

800

700
700

603
600

500 428

400 345

Mkr

300

200 164
106 195 130 17

100 63 51

0
-24

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-100

En annan del i trendfdrindringen ir att skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjimning har utvecklats
betydligt starkare dn vad konjunkturbedémning och andra omvirldsfaktorer har indikerat. Extra statsbidrag
under perioden har dirutover visentligt forstirkt skatteintdktsnettot. I princip oférindrade nettokostnader 2020
och 2021 samt skatteintdktsutvecklingen fir sammantaget till effekt att verksamhetens resultat exklusive
jamforelsestorande poster och nedskrivningar utvecklats betydligt f6r perioden 2020-2022. Bedémningen 4r dock
att verksamhetens resultat, i likhet med 6vriga kommunsverige, kommer att dterga till nivder som innan
pandemidren under planeringsperioden.

Delirets resultat innehaller orealiserade vinster och forluster i kapitalférvaltningen samt intidkter och kostnader
till £6ljd av beslutet om medfinansiering av infrastrukturella satsningar som utbyggnaden av tunnelbanan och
Milarbanan. Sévil de orealiserade virdeférandringarna i kapitalforvaltningen som markférsiljningarna varierar
betydligt 6ver tid och dirmed paverkas drets resultat, vilket forsvirar moijlighet att £6lja utveckling och
forindringar over tid.
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Ett mer stabilt matt 6ver tid dr det av kommunfullmiktige beslutade finansiella malet (Resultat efter
balanskravsjustering och synnerliga skil), som exkluderar orealiserade virdeférindringar och andra
jamforelsestorande poster sasom intikter och kostnader kopplade till medfinansiering av
infrastruktursatsningarna. Utfallet under 5-drsperioden visar att stadens resultatmal har uppfyllts respektive ar
och utfallen indikerar dven att staden har férutsittningar att leva upp till kravet om god ekonomisk hushallning
under den kommande planeringsperioden.

Medelsforvaltningen dr uppdelad i en lingsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetsférvaltning. Syftet
dr att tdcka framtida investeringsbehov och stadens pensionsitagande. Marknadsvirdet vid arsskiftet f6r den
lingsiktiga kapitalforvaltningen uppgick till 3 461,5 mkr att jimféra med 3 074,8 mkr vid arets borjan. Inkluderas
den kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgar marknadsvirdet till 4 061,5 mkr. Kapitalet forvaltas i enlighet med
av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen faststillda placeringstiktlinjer f6r
medelsférvaltning. Kapitalférvaltningen har 6vertriffat malsittningen att uppna en arlig avkastning som
Overstiger inflationen med tre procentenheter Gver en rullande femarsperiod under perioden augusti 2018 -
augusti 2023 med 1,6 procentenheter.

De finansiella nyckeltalen som redovisas i bland annat RKA:s databas Kolada speglar kommunens ekonomiska
lige pa kort och ling sikt. Kommunal skattesats, soliditet (eget kapital i relation till balansomslutning),
sjalvfinansieringsgrad (andel av nettoinvesteringar som har finansieras av arets resultat och avskrivningar) och
kassalikviditet (omsittningstillgdngar minus forrids-, lager- och exploateringstillgingar i relation till kortfristiga
skulder) dr finansiella nyckeltal som utvecklats positivt och tydligt visar att staden har en stabil finansiell grund.

Soliditeten uppgir till 68 procent (64 % 2022). Om hinsyn dven tas till de pensionstorpliktelser som enligt den
kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill siga utanfor
balansrikningen, ligger soliditeten pa 58 procent (54 % 2022). Solnas soliditet 4r hdgre 4n genomsnittet f6r
Sveriges kommuner under den senaste femarsperioden, per sista december 2022 ldg snittet f6r samtliga
kommuner pa 47 procent. Solnas soliditet har forstirkts fran 59 procent till 68 procent under samma period.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar varierar Gver tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfdrd
sdsom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg varierar baserat pa behovsférindringar till £61jd
av befolkningsékning och foérindrad befolkningssammansittning. Investeringstakten planeras 6ka under
planeringsperioden, vilket innebir att det dr visentligt att uppritt halla goda resultat 61 att finansiera planerade
investeringar med egna medel. Pagdende storre projekt dr en ny ligstadieskola i Jarvastaden och ombyggnaden av
Vasalundshallen.

Dirutéver har staden stora ataganden kopplat till medfinansiering enligt de tre infrastrukturavtalen;
Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Milarbanan. Sammanlagt uppgar dtagandena till 2090,4 mkr
sedan avtalen tecknats. Hittills har bidrag till medfinansiering pd totalt nominellt 675,3 mkr intiktsforts. De
infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifran gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsférhéllanden. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férdndrade marknadsférhallanden
kan leda till férindrade kostnader och intikter for Solna. Aven investeringsbehoven inom de kommunala
bolagen och kommunalférbunden kommer direkt eller indirekt belasta stadens finansiella stillning de kommande
tio aren och dven detta stiller krav pa en fortsatt god ekonomisk hushallning av Solna stad. Det finn ocksé en ny
osikerhet i stadens ekonomi kopplat till stadens exploateringsprojekt, dir nuvarande konjunkturlige tydligt har
forsvarat forutsittningarna for en ekonomi i balans inom omradet.

Sjilvtinansieringsgraden dr positiv 6ver hela perioden. Solna uppvisar en sjilviinansieringsgrad som dr hogre dn
genomsnittet for Sveriges kommuner under aren 2019-2022. Investeringar har genomforts utan upptagande av
lan samtidigt som kassalikviditeten visar en positiv utveckling.

Osikerhetsfaktorerna infér den kommande planeringsperioden dr méinga. Den prognostiserade
befolkningsutveckling visar pa en lingsammare takt jimfort snittet under 2000-talet. Fortsatt hog inflationstakt
och férvintade rinteuppgangar samt ett osikert sikerhetslige globalt speglar 2023. Den nationella ekonomins
utveckling de kommande aren innehaller dven betydande osidkerhetsfaktorer som i sin tur kan utveckla nya
ekonomiska utmaningar.

Sammanfattningsvis visar dock stadens ekonomiska utveckling 6ver 5-arsperioden och inte minst nimndernas
och forvaltningarnas arbete for att sikra en god hushallning att det finns goda forutsittningar att méta den
kommande periodens osdkerhetsfaktorer och utmaningar.

Kanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Forandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Forandring av verksamhetens intakter med 1 procent 10
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Foérandring av lénekostnad med 1 procent 16
Forandring av kop av verksamhet (externa utférare) med 1 procent 19
Foérandring av index avseende finansiella kostnader i infrastruktur med 1 procent 20
Vardeforandring langsiktig kapitalforvaltning med 1 procent 35

Kinslighetsanalysen visar ekonomiska konsekvenser av egna beslut eller férindringar i omvirlden. Tabellen visar
exempel pd nyckeltal att beakta i en kidnslighetsanalys. Utéver kdnslighetsanalysen dr budgetavvikelse och
prognossikerhet visentliga matt att f6lja fOr att sidkerstilla en god hushallning av resurser.

Budgetavvikelse ir ett mitt for att sikra att nimndernas verksamheter inte avviker frin faststillda budgetramar.
Nimndernas utfall uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 46,5 mkr inklusive tillfalliga kostnader f6r sanering for
perioden och ett samlat positivt utfall i arsprognosen Prognosen inkluderar dven att medelsreserven ska anvindas
for trygehetsskapande atgirder i bland annat Hagalundsomradet. Faktorer som har paverkat
nettokostnadsutfallet dr stirkt och utvecklad verksamhets- och ekonomistyrning, ligre efterfragan vad avser
forskoleplatser och behovet av omvirdnadstjanster.

Prognossikerhet dr ett matt f6r att uppna en god styrning av verksamheten och att nimnderna vid negativa
avvikelser beskriver vilka dtgirder som vidtagits for att nd en budget i balans. Dirav f6ljer att de drsprognoser
som presenteras under f6rsta halviret ligger i nivd med drsbudget, eftersom pédgdende aktiviteter pa drsbasis ska
resultera i en budget i balans. En prognosavvikelse mellan drsutfall och prognos per augusti f6r verksamhetens
nettokostnader exklusive jaimforelsestérande poster bor inte uppga till mer dn cirka 1 procent. Prognosavvikelsen
tor savil 2022 som 2021 uppgick till +0,1 procent och dirmed vil inom ramen {6r férvintade avvikelser.

Uppféljning stadens resultatbudget

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intakter 653,3 696,7 -6,2 62,0 886,9 963,0 76,1
Jamforelsestdrande intakter 94,4 124,7 -24,3 94,4 0,0 114,0 114,0
Verksamhetens kostnader -2723,3 -2 536,2 7,4 72,8 -4194,1 -4 209,8 -15,7
Jamforelsestorande kostnader -11,9 -18,7 -36,3 -11,9 0,0 -15,0 -15,0
Avskrivningar -125,5 -110,0 14,1 -2,5 -184,6 -193,0 -8,4
Verksamhetens nettokostnader -2 113,0 -1843,5 14,6 2148 -3491,8 -3340,8 151,0
Skatteintakter 3389,4 3122,6 8,5 253,6 4703,7 5021,0 317,3
Generella statsbidrag och utjamning -770,1 -598,7 28,6 -4,2 -1148,9 -1152,8 -3,9
Verksamhetens resultat 506,3 680,3 -25,6 464,3 63,1 527,4 464,3
Finansiella intakter 473,4 156,7 385,2 132,3 553,2 420,9
Finansiella kostnader -143,0 -787,4 -76,1 -100,4 -148,6 -48,2
Resultat efter finansiella poster 836,8 49,6 1585,8 773,4 95,0 932,0 837,0
Extraordinara intakter 62,9 0,0 62,9 0,0 62,9 62,9
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster (netto) 62,9 0,0 62,9 0,0 62,9 62,9
Arets resultat 899,7 49,6 1712,6 836,3 95,0 994,9 899,9
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i -280,1 555,1 -280,1 0,0 -337,9 -337,9
vardepapper
Aterféring av orealiserade 10,6 -34,9 10,6 0,0 10,6 10,6
vinster/forluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 630,1 569,8 10,6 566,8 95,0 667,5 572,5
Jamforelsestorande intékter -94,4 -124,7 -94,4 0,0 -114,0 -114,0
Jamforelsestorande kostnader 11,9 18,7 11,9 0,0 15,0 15,0
Reserverat for pensioner 13,3 13,3 13,3 0,0 20,0 20,0
Extraordinéra poster (Tunnelbane-/ -62,9 0,0 -62,9 0,0 -62,9 -62,9
Malarbaneataganden)
Resultat efter balanskravsjusteringar 498,1 477,2 4,4 434,7 95,0 525,6 430,6

och synnerliga skal

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intdkter uppgar till 653,3 mkr. Intdkterna har minskat med 43,4 mkr i férhallande till
motsvarande period 2022. Framfor allt dr de statliga bidragen ligre dn féregiende ar. Foérindringen dr dock ligre
in forvintat for flertalet nimnder, vilket visar sig i periodens budgetavvikelse fér bidrag (+50,9 mkr). Utéver den
positiva budgetavvikelsen f6r olika typer av statliga bidrag dr dven utfallet f6r taxor och avgifter ndgot hogre dn
planerat. Totalt bidrar utfallet till en positiv budgetavvikelse fo6r verksamhetens externa intakter pa 62,0 mkr.

Arsprognosen for verksamhetens externa intikter uppgar till 963,0 mkr och budgetavvikelse pa 76,1 mkr.
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Avvikelsen forklaras fraimst av att de statliga bidragen dr hégre dn planerat. Exempelvis statsbidraget f6r
kvalitetsh6jande atgirder 1 forskolan, bidrag t6r flyktingmottagande (inklusive fran Ukraina), statsbidrag f6r
asylsokande barn samt statsbidrag for inkép av liromedel.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 2451 239,5 2,3 6,8 357,4 370,0 12,6
Hyror och arrenden 94,3 92,5 1,9 14 139,2 140,0 0,8
Bidrag 222,3 269,6 -17,5 50,9 257,1 320,0 62,9
Forsaljning av verksamhet 75,7 81,7 -7,3 11 111,9 110,0 -1,9
Ovriga intéakter 16,0 13,4 18,8 1,8 21,3 23,0 1,7
Summa intakter 653,3 696,7 -6,2 62,0 886,9 963,0 76,1

Jamforelsestdrande intakter

Jamforelsestérande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte 4t extraordindra, men som ir
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.

Under perioden har jimforelsestérande intdkter om 94,4 mkr bokats. Firdigstillda exploateringsobjekt om

67,8 mkr har intiktsforts i perioden, dér 63,2 mkr avser Stora Frosunda. Markforsiljning har skett med 13,9 mkr
varav 12,6 mkr avser exploateringsmark kvarteret Bollen. Statsbidrag i form av elstéd har i perioden erhallits med
12,7 mkr. Detta bedéms vara av engingskaraktir och redovisas som en jimfdrelsestérande intikt.

I perioden januari till och med augusti 2022 uppgick de jimférelsestérande intdkterna till 124,7 mkr varav
77,2 mkr avsag intikter vid forséljning av mark vid Ulriksdalsfiltet medan 47,5 mkr avsag exploateringsintikter.

Under aret férvintas jimforelsestérande intikter med anledning av markf6rsilining och intiktsféring av
firdigstillda exploateringsprojekt uppga till cirka 114,0 mkr. Prognosen ir osiker, dd savil firdigstillande av
exploateringsprojekt som prognostiserade markférsiljningarna kan bli férsenade och genomféras forst nésta
rikenskapsar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader uppgar till 2 723,7 mkr och har ékat med 187,2 mkr (7,4 %) jimfért med
samma period féregiende ar och det dr en positiv budgetavvikelse f6r perioden pa 72,8 mkr. Kostnadsékningen
torklaras frimst av planenliga behovsékningar inom utbildnings- och omvirdnadsomradet sisom
personalkostnader, kép av verksamhet samt lokalkostnader. Dirutéver har pensionskostnaderna 6kat med

45,7 mkr i jimforelse med féregiende ar till £6ljd av inflationen och det nya pensionsavtalet. Till
kostnadsokningen mellan perioderna bidrar dven en marksanering vid en férskola 1 Huvudsta om cirka 16 mkr.

Personalkostnaderna har 6kat med 87,6 mkr och uppgér till 1 037,9 mkr, varav 45,7 mkr avser kostnadsékningen
tér pensioner. Budgetavvikelsen uppgar till 31,3 mkr och forklaras av en periodisk avvikelse till £6ljd av att
semesterléneskulden upparbetas under varen och som bidrar till en positiv avvikelse f6r perioden, men som ér
nira noll i utfallet fér aret. Ovriga personalkostnader uppvisar sammantaget en budget i balans.

Kostnaderna f6r kép av verksamhet inklusive tjdnster uppgar till 1 324,3 mkr och har 6kat med 75,4 mkr (6,0 %).
Forindringen forklaras av behovsékningar inom utbildnings- och omvardnadsomradet. Utfallet innebir en
positiv budgetavvikelse f6r perioden pa 48,2 mkr som dels férklaras av nigot ligre behovsutveckling dn planerat,
dels av sdsongsvariationer med en ligre efterfrigan av kommunala tjinster under f6rsta halvdret och som i
normalfallet kar under andra halviret till £6ljd av befolkningsutvecklingen.

Kop av huvudverksamhet fran privata utfdrare och andra kommuner uppgar till 1 218,1 mkr och har 6kat med
60,3 mkr jamfért med motsvarande period féregiende dr. Skolndmndens och férskolenimndens kép av
utbildningsverksamhet uppgir till 601,2 mkr och har 6kat med 39,4 mkr (7,0 %). Storre utférare av stadens
utbildningsverksamhet utéver den egna verksamheten och andra kommuner dr Raoul Wallenbergskolorna AB,
Pysslingen forskolor och skolor AB, Barnens Montessori Akademi AB, Internationella engelska skolan i Sverige
AB samt Vittra utbildning AB.

Omviardnadsnimndens och socialnimndens kop av vird- och omsorgsverksamhet (466,2 mkr) har 6kat med
36,4 mkr (8,5 %). Storre utférare av vard- och omsorgsverksamhet utéver den egna verksamheten dr Vardaga
Aldreomsorg AB, Attendo Sverige AB, Férenade Care AB, A&O Temabo AB samt Nytida AB. Dirutéver har
kép av platser minskat inom kompetensnimnden (-16,6 mkr) till £6ljd av att det tillfdlliga statsbidraget for
regionalt yrkesvux upphért frain och med 2023.
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Lokalkostnaderna har 6kat med 44,8 mkr och uppgir till 233,3 mkr. Kostnadstérindringen beror frimst pd en
marksanering om 16,0 mkr, héjda energipriser, mer inhyrda lokaler utifrin 6kade behov samt den nya simhallen.
Den negativa budgetavvikelsen f6r perioden uppgir till 13,2 mkr och férklaras 1 all visentlighet av
marksaneringen.

Arsprognosen for verksamhetens externa kostnader uppgr till 4 209,8 mkr och innebir en Skning med 7,1
procent i forhallande till helarsutfallet f6r 2022. Okningen ir hogre 4n de senaste arens kostnadsékningar och
innebir en negativ prognosavvikelse pa 15,7 mkr, dir ovan nimnda marksanering frimst férklarar avvikelsen.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -1037,9 -950,3 9,2 31,3 -1 603,9 -1 628,6 -24,7
Kop av verksamhet/tjanster -1324,3 -1 248,9 6,0 48,2 -2 058,8 -2 030,0 28,8
Lokalkostnader -233,3 -188,6 23,7 -13,2 -330,1 -350,0 -19,8
Ovriga kostnader -127,7 -148,4 -13,9 6,4 -201,3 -201,2 0,0
Summa kostnader -2 723,3 -2 536,2 7,4 72,8 -4194,1 -4 209,8 -15,7

Jamforelsestorande kostnader

Jamforelsestérande kostnader innehdller, utéver omstrukturerings- och pensionskostnader, dven kostnader av
engangskaraktir som paverkar jimférelser mellan dren. Dessa kostnader redovisas som en jimf&relsestorande
kostnad enligt RKR R11.

Jamforelsestoérande kostnader f6r perioden uppgar till 11,9 mkr, varav 1,2 mkr avser omstrukturering i
verksamhet och 10,8 mkr avser utrangeringskostnader som en 6ljd av den 6versynen av anliggningsregistret
som avslutas vid drsskiftet.

I jimférelse med motsvarande period foéregiende ar minskar kostnaden med 6,8 mkr. Arsprognos uppgar till
15,0 mkr, vilket innebdr en minskning med 9,5 mkr jimfort med heldrsutfallet £6r 2022.

Mkr | 2023 | 2022 | Férandring |
Utrangering -10,8 -10,8 0,0
Omstrukturering -1,2 -8,0 -6,8
Strukturella utvecklingsinsatser - - -
Totalt -11,9 -18,7 -6,8

Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med totalt 95,5 mkr (3,8 %) i jimférelse med
motsvarande period féregiende ar och uppgar till 2 619,4 mkr.

Skatteintikterna Skar med 266,9 mkr (8,5 %) och uppgir till 3 389,4 mkr. Skattehdjningen och det héjda
prisbasbeloppet f6r garantipensioner 6kar skatteunderlaget i jimférelse med bedémningarna under hosten 2022.
Dirutéver visar den senaste statistiken 6ver 16nesummeutvecklingen och liget pa arbetsmarknaden som
tillsammans indikerar en starkare utveckling 2023 4n vad SKR prognostiserade tidigare i 4r.

Nettokostnaden f6r generella statsbidrag och utjimning uppgir till 770,1 mkr och innebir en kostnadsékning
med 171,3 mkr (28,6 %) i férhillande till f6regiende ar.

Generella statsbidrag minskar med -20,9 mkr (-9,1 %) och uppgir till 209,1 mkr. Férindringen beror pa att
regleringsbidraget dr ligre 4n foéregiende ar. Regleringsbidragets utfall paverkas av statens anslag till kommunerna
i férhallande till nettot av utfallet i utjimningssystemets olika delar. I det fall att nettot 1 utjimningssystemen ar
ldgre 4n statens anslag utbetalas ett bidrag till kommunerna.

Avgifterna i utjimningssystemen har 6kat med 150,4 mkr (18,1 %) och uppgar till 979,2 mkr, varav inkomst- och
kostnadsutjimning 6kar med 116,8 mkr och avgiften till LSS-utjimningen med 33,6 mkr.

Arsprognosen for skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning uppgar till 3 868,2 mkr, vilket ger en
avvikelse pa 313,3 mkr. Avvikelsen forklaras av att skatteunderlaget 6kar nominellt mer 4n de sammanvigda
bedémningarna infér budgetbeslutet. Exempelvis nationella beddmningar omkring skatteintiktsutveckling och
styrmodellens utfall f6r att méta nimndernas behovsSkningar och politiska ambitioner. Avvikelsen ger dock
staden goda foérutsittningar att hantera forvintat hoga kostnadsékningar under den kommande
planeringsperioden. Bland annat till f6ljd av att den fortsatt hoga inflationen (via prisbasbeloppet) som
exempelvis hojer virderingen av pensionsskulden visentligt f6r de férmansbestimda avtalspensionerna.

40

£20z nsnbne poddelsiepg - peis eujos



Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intdkterna uppgar till 473,4 mkr f6r perioden januari - augusti 2023, jimfort med 156,7 mkr f6r
samma period féregiende dr. Den stora skillnaden mot 2022 avser den positiva utvecklingen i
kapitalférvaltningen som en f6ljd av stigande borser. Intikterna f6r den lingsiktiga kapitalfrvaltningen uppgar
till 386,8 mkr och utgdrs av orealiserade vinster om 280,1 mkr, utdelningar pd 82,2 mkr, realiserade reavinster om
17,7 mkr samt returprovisioner pa 6,7 mkr. Samma period 2022 uppgick intikterna i den lingsiktiga
kapitalférvaltningen till 85,7 mkr. Rinteintikterna for perioden januari till augusti 2023 uppgar till 32,2 mkr
jamfort med 1,5 mkr samma period 2022. Rinteintidkterna avser frimst likviditetsforvaltningen, rinta pa
koncernkontot samt rinta pa dgarlan till Kdppalaférbundet. Utdelning fran Norrenergi AB har erhéllits med
8,0 mkr i perioden jimfort med 50,0 mkr samma period 2022. Ersittning om 5,0 mkr har liksom féregdende dr
erhdllits enligt gillande optionsavtal om Norrenergi med Stockholm Exergi. Borgensavgifterna uppgar till

1,8 mkr, vilket 4r 0,1 mkr hogtre d4n samma period féregiende ar.

De finansiella kostnaderna uppgar till 143,0 mkr, vilket dr 644,4 mkr ligre dn féregdende ar (787,4 mkr). Orsaken
till de ldgre kostnaderna dr frimst att det samma period 2022 ingick orealiserade forluster inom
kapitalforvaltningen pa 555,1 mkr. Under 2023 finns inga orealiserade férluster i kapitalférvaltningen. Aven
kostnaderna for indexreglering av infrastruktur har fallit tillbaka. Rintan pa pensionsskulden inklusive 16neskatt
ir 50,8 mkr, vilket dr en 6kning med 44,9 mkr jimfért med motsvarande period féregaende ar.

Finansnettot berdknas uppgd till 404,6 mkr £6r helaret 2023, vilket dr en avvikelse med 372,7 mkr mot budget.
Prognosen bygger pa att avkastningen i kapitalférvaltningen under dterstoden av aret f6ljer malet i finanspolicyn
som kommunfullmiktige faststillt om en avkastning om KPI plus tre procentenheter. Prognosen ér osiker och
beroende av marknadsutvecklingen f6r aktier och rintor under resten av dret samt utvecklingen av
konsumentprisindex.

Extraordinéra poster

Hittills under aret har extraordindra intakter uppgatt till 62,9 mkr, vilket avser bidrag till medfinansiering f6r
Tygeln 1 och Tygeln 3. Slutligt bidrag bestims i samband med beviljat bygglov.

De extraordinira kostnaderna f6r att medfinansiera utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan ér ataganden i
stora infrastrukturella sammanhang. Det dr unika hindelser som pa ling sikt tillcodoser kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushillning genom att méjliggdra 61 staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

Nedanstiende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018). Till detta tillkommer finansiella kostnader
f6r indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar dven bidragen till denna medfinansiering
utifrin befintliga avtal med olika fastighetsigare.

Dirutéver innehéller Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen dven avtalade forskott till staten om
nominellt 384,0 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2028 och aterbetalas senast 2035.

Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Malarbanan

Mkr 2014- 2021 2022 2023 Totalt
2020
Medfinansiering -1920,4 -170,0 0,0 0,0 -2 090,4
Finansiella kostnader -141,1 -231,4 -180,3 -68,7 -621,5
Summa kostnader -2061,5 -401,4 -180,3 -68,7 -2711,9
Bidrag till medfinansiering 562,5 49,9 0,0 62,9 675,3
Finansiella intékter 13,3 2,0 7,7 20,6 43,6
Summa intékter 575,8 51,9 7,7 83,5 718,9
Totalt -1485,7 -349,5 -172,6 14,8 -1993,0

Totalt nominellt atagande f6r Stockholmsférhandlingen uppgar till 840,4 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 2019 utbetalades 157,7 mkr enligt géllande
betalplan. Under 2020 skedde inga utbetalningar. Under 2021 utbetalades nominellt 0,6 mkr och under 2022 har
10,2 mkr betalats ut. Hittills under 2023 har 14,1 mkr betalats ut. Dessutom har forskott om 55,9 mkr betalats ut
under perioden. Kvarvarande atagande per 2023-08-31 uppgir nominellt till 428,3 mkr.

Totalt nominellt atagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017
utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gillande
betalplan. Under 2020 och 2021 skedde inga utbetalningar. Under 2022 utbetalades 55,0 mkr enligt betalplan.
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Under 2023 vintas inga betalningar ske. Kvarvarande dtagande per 2023-08-31 uppgar nominellt till 400,0 mkr.

Totalt nominellt dtagande f6r Malarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett. Kvarvarande
atagande per 2023-08-31 uppgar nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna f6r indexering av de tre avtalen Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och
Milarbanan under perioden 2014 till och med april 2023 uppgar till 621,5 mkr (varav 68,7 mkr avser perioden
januari - augusti 2023) och har belastat finansnettot. Solna diskonterar bedémda framtida betalfléden f6r
avsittningarna med internrintan for att berdkna nuvirdet och dirmed indexkostnaderna.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 675,3 mkr. Av detta belopp har 281,9 mkr redan
inbetalats. De avtal som innehéller indexklausul har riknats upp med avtalade index per sista augusti 2023. De
totala intdkterna for indexering av avtalen uppgar till 43,6 mkr (varav 20,6 mkr f6r januari - augusti 2023) och
utgér en finansiell intikt.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrin gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsforhéllanden. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade marknadsférhallanden
kan leda till férdndrade kostnader och intikter f&r Solna.

Namndernas budgetuppfdljning

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 10,9 procent (206,0 mkr) 1 férhillande till motsvarande period
foregiende ar och uppgar till 2 092,7 mkr. Okningen ir visentlig i férhallande till de senaste drens nist intill
oférindrade nettokostnadsutveckling, men samtidigt en f6ljd av att nimndernas nettoramar utékats med
173,9 mkr (5,7 %) t6r 2023, varav kvalitetssikring av férskola och skolsatsningen uppgar till 72,0 mkr.

Nimndernas budgetavvikelse f6r perioden dr positiv och uppgar till 46,5 mkr. Fransett tekniska nimnden som
belastats med kostnader av delvis engingskaraktir uppvisar samtliga ndmnder en positiv budgetavvikelse £6r
perioden.

Nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 3 201,0 mkr f6r 2023 och en positiv prognosavvikelse pa

7,8 mkr. Utéver tekniska nimnden och kultur- och fritidsnimnden visar évriga nimnders arsprognoser i balans
med budget eller bittre. Tekniska nimnden och kultur- och fritidsnimndens prognosavvikelser avser till storsta
delen engingskostnader av tillfillig karaktdr och 6kade kapitalkostnader till £6ljd av en hégre aktiveringstakt. Vad
avser 6kade kapitalkostnader avseende reinvesteringar i befintliga objekt, kommer den pagiende Sversynen av
anldggningsregistret att slutforas under dret. En av ansatserna i den pagiende Gversynen dr att identifiera alla
dldre och uttjinta anliggningar samt sidana anliggningar som sedan tidigare borde utrangerats enligt fordndrat
regelverk. I och med att en visentlig del av anliggningarna tillh6r tekniska nimndens verksambhet, tillskapas
sannolikt bittre forutsittningar f6r ndmnden att uppritthalla en god och balanserad styrning kommande ar vad
avser kapitalkostnader.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgar till +2,2 mkr och forklaras framfor allt av hogre intikter jamfort
med budget i form av bidrag fér projekt som inte budgeterats. Kommunstyrelsen har beslutat att medelsreserven
ska anvindas for trygghetsskapande atgirder under 2023. Bland annat har omridet Hagalund uppmirksammats
genom Hagalundslyftet med kostnader om 1,7 mkr hittills. Beslutet att medelsreserven ska anvindas f6r
trygghetsskapande atgirder under 2023 kommer att ge ett utfall i nivd med nettokostnadsbudgeten om

144,3 mkr. I nuldget 4r inte alla atgdrder som ska genomfdras under hdsten beslutade och ddrmed 4r prognosen
delvis osiker.

Revisionen uppvisar ett Gverskott f6r perioden samt en prognos i nivd med budget for éret.

Byggnadsnimndens budgetavvikelse uppgir till +4,3 mkr och forklaras till strsta del av hogre intdkter dn
budgeterat och att kostnaderna dr nagot ligre dn planerat. Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade till
4,6 mkr och prognosavvikelse pd +2,5 mkr. Prognosavvikelsen forklaras frimst av hogre planintikter och
geodataintikter 4n berdknat. Prognosen baseras pa ett forsiktigt scenario vad giller utvecklingen av
bygglovsintikter under hosten.

Tekniska nimnden inklusive affirsverksamheten uppvisar en budgetavvikelse pa -19,7 mkr, varav +3,5 mkr
avser affirsverksamhet och -23,2 mkr avser tekniska nimnden. Tekniska nimndens avvikelse beror frimst pa
den marksanering som genomforts pd en férskoletomt i Huvudsta och hégre kapitalkostnader dn planerat, men
dven kostnader f6r konsulter och inhyrd personal har 6kat med 6,3 mkr (144 %) jamf6rt med samma period
2022. Affirsverksamhetens avvikelse forklaras av att behandlingsavgifterna ar ligre 4n berdknat samt pd
sdsongsvariationer i driftkostnaderna f6r sopsugen.
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Nettokostnaderna for dret prognostiseras till 74,8 mkr, varav affirsverksamheten en balans i budget och tekniska
nimnden en avvikelse pa -30,6 mkr. Avvikelsen for tekniska nimnden beror frimst pd ovan nimnda
marksanering, hdgre kapitalkostnader 4n planerat samt 6kade kostnader f6r konsulter och inhyrd personal.

Kultur- och fritidsndmnden uppvisar en budgetavvikelse pa +2,8 mkr f6r perioden. vilket till stérsta del
torklaras av intikter f6r uthyrning av idrottsanliggningar, elevavgifter f6r kulturskolan, samt statsbidrag fran
Kulturradet som dr hdgre dn planerat. For perioden bidrar engdngskostnader f6r den nya simhallen och
elkostnader till att kostnaderna dr hégre dn planerat. Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade till 171,8 mkr
och en avvikelse pa -3,0 mkr. Prognosavvikelsen férklaras av att elkostnader 4r hogre dn planerat och
engangskostnader f6r den nya simhallen.

Skolnimndens budgetavvikelse uppgar till +4,0 mkr och beror pa ligre kostnader f6r kép av huvudverksamhet,
bidrag till friskolor, f&r grundskolan. Nettokostnaderna f6r aret dr prognostiserade i balans med budget (1 042,9
mkr). Arets intikter i form av bidrag fran staten beriknas bli 7,0 mkr hogre 4n budgeterat. Avvikelsen avser
statsbidrag fran Migrationsverket for asylsdkande barn samt bidrag fran Skolverket f6r inkép av liromedel. Pa
kostnadssidan prognostiseras personalkostnaderna att bli 15,8 mkr hogre dn budgeterat baserat pa utfallet f6r
perioden samt att l6nekostnader £6r personal pa Naturskolan inte varit budgeterade. Kostnaderna f6r kép av
verksamhet/tjinster, bidrag till friskolor och andra kommuner, prognostiseras bli ligre dn budgeterat.
Osikerheter 1 prognosen ir kostnader f6r Naturskolan som vid arsskiftet férdes 6ver till skolndimnden frin
Overjirva gird AB. Arskostnaden fér Naturskolan beriknas till 3,2 mkr. Andra osikerheter som kan paverka
arsutfallet dr rorligheten av elever mellan enheter 1 egen regi och fristiende enheter, vilket gor elevantalet osdkert.

Forskolenimndens budgetavvikelse uppgar till +11,4 mkr och beror pa hégre intidkter f6r férskoleavgifter och
hogre statsbidrag 4n budgeterat for perioden. Dirutéver har det firre barn dn planerat pa savil fristiende
férskolor som i pedagogisk omsorg dn planerat, vilket ger ldgre kostnader f6r kép av verksamhet och bidrag till
fristdende forskolor. Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade till 567,6 mkr och en prognosavvikelse pd
+6,0 mkr. Avvikelsen beror pa att det beriknas vara firre barn i verksamheten dn budgeterat. Det dr frimst
antalet barn i fristdende férskolor och andra kommuner som prognostiseras bli firre dn budgeterat. Osidkerheter i
prognosen dr antalet barn i egen regi respektive fristiende férskolor och andra kommuner under hésten.

Kompetensnimnden uppvisar en budgetavvikelse pa +3,1 mkr, vilket férklaras av ligre kostnader f6r kép av
platser inom vuxenutbildningen samt ligre lokalkostnader (firre tomma lokaler) inom flyktingverksamheten.
Helérsprognos ir ett utfall i niva med budget (42,5 mkr).

Socialndmndens budgetavvikelse uppgar till +22,6 mkr och foérklaras huvudsakligen av hogre intikter (8,9 mkr)
varav 4,5 mkr dr en engingsintikt samt 13,7 mkr i ldgre kostnad dn planerat f6r perioden. Huvudsakligen
torklaras kostnadsavvikelsen av att institutionsvird f6r vuxna och utbetalningar av bistind dr ligre dn férvintat
samt till del att indexering av avtal ¢j fallit ut under perioden. Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade till
203,3 mkr och en prognosavvikelse pa +24,1 mkr. Prognosavvikelsen baseras bland annat pd en dterféring av
bidrag fran tidigare perioder samt bedémningen att kostnadsutfall f6r institutionsvérd f6r vuxna och ekonomiskt
bistand blir ligre 4n budgeterat.

Familjerittsndmndens budgetavvikelse uppgar till +0,3 mkr. Nettokostnaderna for aret dr prognostiserade i
balans med budget (4,6 mkr).

Omvardnadsniamndens budgetavvikelse uppgar till +14,1 mkr och férklaras huvudsakligen av ldgre
behovsdkningar dn planerat, vad avser hemtjinstinsatser och LSS insatser sdisom boendeanpassning, boende f6r
unga och personlig assistans. Nettokostnaderna f6r aret dr prognostiserade till 929,7 mkr och en
prognosavvikelse pd 8,8 mkr. Avvikelsen forklaras av att hemtjidnstinsatserna blir ligre 4n budgeterat.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden uppvisar en budgetavvikelse pa +1,0 mkr, vilket forklaras av ligre
personalkostnader dn budget pa grund av vakanser. Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade i balans med
budget (13,1 mkr).

Mkr 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Kommunstyrelse -94,0 -76,1 23,5 2,2 -144,3 -144,3 0,0
Revisionen -0,9 -0,8 18,4 0,3 -1,8 -1,8 0,0
Byggnadsnamnden -0,4 -2,9 -84,8 4.3 -7,1 -4,6 25
Tekniska nAmnden -49,1 -10,2 383,4 -19,7 -44,2 -74,8 -30,6
Kultur- och fritidsnamnden -109,7 -92,1 19,1 2,8 -168,8 -171,8 -3,0
Skolndmnden -691,2 -635,5 8,8 4,0 -1042,9 -1042,9 0,0
Forskolenamnden -371,0 -341,3 8,7 11,4 -573,6 -567,6 6,0
Kompetensndmnden -25,2 -25,0 0,8 3,1 -42,5 -42,5 0,0
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Socialndmnden -129,0 -131,6 -2,0 22,6 -227,4 -203,3 24,1
Familjerattsnamnden -2,8 -2,8 1,9 0,3 -4,6 -4,6 0,0
Omvardnadsnamnden -611,6 -562,9 8,6 141 -938,5 -929,7 8,8
Miljo- och héalsoskyddsnamnden -7,7 -5,6 38,1 1,0 -13,1 -13,1 0,0
Totalt -2092,7 -1886,7 10,9 46,5 -3208,8 -3201,0 7,8

Uppféljning stadens investeringsbudget

Nimndernas investeringar uppvisar ett utfall pa 130,1 mkr och av arets investeringsbudget (292,8 mkr) aterstir
162,7 mkr. Utfallet innebdr en 6kning med 46,5 mkr jamfért med féregiende ar. Prognostiserat utfall uppgar till
308,3 mkr och en negativ prognosavvikelse pa 15,5 mkr. Avvikelsen forklaras av tillkommande
investeringsprojekt i fastigheter som ej funnits med i den initiala planeringen infér 2023. Bland annat till f6ljd av
tillkommande hyresgistanpassningar och hantering av tillkommande brister i fastigheter.

Budget for fastighetsinvesteringar uppgar till 223 mkr (tekniska nimnden och kommunstyrelsen), varav 95,0 mkr
avser den nya skolan i Jirvastaden (kommunstyrelsen), 110,0 mkr (tekniska ndimnden) i form av generella
investeringar i stadens fastigheter samt 18,0 mkr med sdrskilt tilldelad budget av kommunfullmaktige.

Utfallet for perioden uppgar till 105,6 mkr, varav 35,0 mkr avser den nya skolan i Jirvastaden. Pa
Résundaskolans ligstadiegird genomférs en totalrenovering for att tillskapa en attraktiv, stimulerande och
tillgdnglig lekmiljé £6r eleverna. Projektet beriknas vara klar under viren 2024. Fénster- och fasadrenovering
pagar pa Rasundaskolans mellanstadiedel och berdknas vara klart under hésten. Omfattande renoveringar har
genomfoérts infér att Hagaskolan flyttar in sin skolverksamhet i fére detta Sunnanskolans lokaler. Projektet
innefattar bland annat helt ny el inklusive ny LED-belysning, ventilationsarbeten, omfattande arbete med inre
ytskikt samt nytt passagesystem och nytt brandlarm.

Inom férskolans omrade har det under perioden genomférts en rad projekt. Bade Thors och Dungens férskola
har under sommaren fitt helt ny ventilation. Dungens forskola har dven fatt ett helt nytt tak. Investeringar har
dven gjorts pé flera férskolegirdar. Tvd av fyra girdar har totalrenoverats pa Pafagelns forskola och etapp 2 har
genomférts pa Gasellens férskola, vilket innebir att hela girden nu ér totalrenoverad. Aven Juvelens férskola har
fatt en betydande upprustning. Pé férskolan Barnens Montessoriakademi i Huvudsta har en omfattande sanering
gjorts pa tva av gardarna. Aterstillningen 4r klar och nu pagar arbetet med att tillskapa tvé helt nya girdar. Pa
férskolan pagar ocksa ett komplett utbyte av virmesystemet.

Utéver invindiga malningsarbeten har Hannebergs forskola fitt tre nya avdelningskok och insatser har gjorts i
storkéket. Pa Tdrnans férskola har invindiga renoveringar genomférts infér dterdppnandet av forskolan. 1
Borgens férskola har det genomfdrts omfattande inre ytskiktsrenoveringar. Pa Bergshamraskolan har en
takomldggning genomforts pd skolans hogstadiedel. En férsta etapp av fonsterrenovering pagar och nagra
entrépartier har renoverats. Takomlaggning har dven genomforts pa Solna gymnasiums aula.

Under perioden har takrenovering pa Ritorps ishall 1, ridhuset 1 Ulriksdal samt pa Sunnangirden slutforts. Ny
LED-belysning har installerats 1 Ritorps ishall 2, pa Bergshamra IP 7-mannaplan samt pa Skytteholms IP A-plan.
Projektering pagar for en total ombyggnation av Vasalundshallen.

Renovering av hissar har genomforts pd Skoga dldreboende och Ankaret seniortriff. P4 Ankaret har dven
fénsterrenoveringar genomférts och renoveringar av toaletter pagar. Under perioden har projektering och
upphandling genomférts avseende stambyte i den dldre delen av Berga dldreboende. Detaljprojektering pagir och
byggstart planeras till oktober 2023. P4 Berga har dven storkéket renoverats under varen. I Motorborgen har ett
ventilationsaggregat bytts ut och utbyte av undercentral och oljeavskiljare pagar.

Prognostiserat utfall f6r aret uppgar till 244,0 mkr och prognosavvikelsen (-21,0 mkr) férklaras av de projekt som
¢j ingick i den initiala planeringen. Exempelvis upprustning/hyresgistanpassning i tidigare Sunnanskolans lokaler
dir slutligt beslut om renovering togs 19 april. Projektet Vasalundshallen har férindrats under dret frin att
ursprunglicen omfatta ett takprojekt till att omfatta en total projektering av en multisportarena. Inom ramen f6r
projektet att rusta upp Rasundaskolans lagstadiegard fanns ett uppdrag att genomféra en undersékning av
titskiktet ovanfor skolans matsal dé det tidigare varit ett flertal vattenskador. Denna undersékning dr nu
genomford och brister i titskiktet har upptickts. I samband med takomliggning av ridhuset i Ulriksdal
uppticktes allvatliga fel 1 byggnadens konstruktion varpa omfattande férstirkningsarbeten genomférdes.

Budget f6r investeringar i stadsmiljén uppgar totalt till 55,0 mkr (tekniska nimnden), varav 25,0 mkr avser
generella investeringar i stadsmiljé och 30,0 mkr med sarskilt tilldelad budget av kommunfullmaktige. Utfallet for
perioden uppgar till 24,1 mkr. Inom stadsmiljdomradet har atgirder utifran cykelplanens genomférandeprogram
fortgatt enligt plan med firdigstillande av projekten lings Galoppvigen, Ekelundsbron och Frofjardsparken

44

£20z nsnbne poddelsiepg - peis eujos



samt start av cykelprojekten vid Huvudstabadet och Bjérnstigen. Cykelprojekten Overjirva-Sollentuna,
Frosundaleden/Circle K, Griansgatan och Huvudsta centrum har projekterats och entreprenadstart sker under
hésten.

Ett omfattande armaturbytesprogram har fortlépt under perioden dir bland andra delar av Solnavigen,
Frosundaleden, Grinsgatan, Armégatan, Storgatan och Huvudstagatan fitt ny energieffektiv LED-belysning.
Senare under dret kommer dven Frosundaleden, Rdsundavigen, Enkopingsvigen Ekensbergsvigen, Svetsarvigen
samt gidng- och cykelvigar inom Bergshamra att slutforas.

Upprustning av Solparken och Spegeldammsparken pagir och lekplatsen Lill-Haga 1 Hagaparken har renoverats.
Arets beliggningsarbeten har slutférts inom tidplan. Dessa arbeten har bland annat utforts pa Enkopingsvigen,
Pampaslinken, Sollentunavigen, Klippgatan, Bjérnstigen och Virebergsvigen. Prognostiserat utfall f6r aret
uppgar till 55,0 mkr. Sévil generella investeringar, som sirskilt tilldelad budget av kommunfullmiktige, bedéms
genomforas enligt plan.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2023 2022 Differens Aterstér Budget Prognos Prognos-

23/22 | arsbudget avvikelse
Kommunstyrelsen 35,0 3,4 31,6 65,0 100,0 86,0 14,0
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden 94,7 77,6 17,1 88,3 183,0 213,0 -30,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,4 1,8 -1,3 2,8 3,2 3,2 0,0
Skolndmnden 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0 4,0 0,0
Forskolenamnden 0,0 0,3 -0,3 1,0 1,0 0,5 0,5
Kompetensndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Familjerattsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omvardnadsnamnden 0,0 0,6 -0,6 1,5 1,5 1,5 0,0
Miljé- och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
hélsoskyddsnamnden
Totalt 130,1 83,6 46,5 162,7 292,8 308,3 -15,5

Budget for 6vriga investeringar i framfor allt inventarier uppgar till 14,8 mkr (kommunstyrelsen, kultur- och
fritidsndmnden, skolndmnden, férskolendimnden, socialnimnden och omvardnadsnimnden). Utfall 61 perioden
uppgir till 0,4 mkr. Prognostiserat utfall for aret uppgar till 9,3 mkr och prognostiserad avvikelse uppgar till

5,5 mkr. Avvikelsen beror pd att det inte foreligger nagot anskaffningsbehov av inventarier under aret som
klassas som en investeringsutgift.

Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 180,2 mkr £6r perioden januari - augusti
jamfort med 151,8 mkr samma period 2022. De storre pagiende projekten avser Sopsug i Huvudsta 59,9 mkr,
Jonstorpsvigen i Huvudsta 32,8 mkr, kvarteret Hagalund 4:10 vid Solnavigen 14,3 mkr samt Tomtebodadepéin
4,8 mkr.

Under perioden januari till augusti har exploateringsbidrag om 63,0 mkr bokférts, varav 53,4 mkr avser
Jonstorpsvigen Huvudsta. Samma period 2022 inkom exploateringsbidrag om 56,1 mkr. Firdigstillda

exploateringsobjekt om 67,8 mkr har intdktsfoérts i perioden, ddr 63,2 mkr avser Stora Frésunda. Samma period
2022 intdktstfordes 47,5 mkr.

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2023 2022 | Differens Budget Prognos | Prognos-
23/22 avvikelse
Exploateringsverksamheten 180,2 151,8 28,4 325,0 -325,0

Arsprognosen for investeringar avseende exploateringsverksamheten uppgir till 325,0 mkr och de storre
pagaende projekten avser Sopsug Huvudsta, kvarteret Hagalund 4:10, Jonstorpsvigen i Huvudsta och
Tomtebodadepan. Under 2023 vintas dven ytterligare aktiveringar ske i samband med firdigstillda
exploateringsprojekt.

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgAngarna som finansierats med egna medel. Per sista augusti uppgick
soliditeten till 68,0 procent. Vid utgangen av 2022 uppgick soliditeten till 64,2 procent. C)kningen forklaras av ett
positivt resultat i perioden. Soliditeten inklusive ansvarstérbindelse f6r pensioner uppgir till 57,9 procent jamfort
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med 53,7 procent vid drsskiftet.

Sett 6ver en tiodrsperiod har soliditeten exklusive ansvarsférbindelser f6r pensioner fallit frimst beroende pa
stadens dtaganden att medfinansiera tunnelbanan och Milarbanan. Allt eftersom stadens kostnader och intakter
f6r utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan realiseras under de kommande tio aren, kommer stadens
soliditet att forbéttras i motsvarande man.
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Kassafldet fran den 16pande verksamheten 4r positivt och uppgar till 836,8 mkr. I posten ingér periodens
resultat 899,7 mkr samt justering fér avskrivningar 125,5 mkr och justering for virdedkningar 1 virdepapper med
269,6 mkr. Ovriga ej likvidpaverkande poster om 264,0 mkr innehaller bland annat férindring i Gvriga
avsittningar och férindring i pensionsavsittningar. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten har paverkats

negativt av minskade kortfristiga skulder med 134,0 mkr. Investeringsverksamheten har ett negativt kassafléde pa
505,6 mkt.

Likviditeten (kassa och bank) har 6kat med 223,7 mkr under perioden och uppgar till 1 449,7 mkr jamfért med
1 226,0 mkt vid det senaste arsskiftet.

Medelsforvaltning

Medelstorvaltningen dr uppdelad 1 en lingsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetstérvaltning.

Kapitalférvaltningen tillskapades ar 2002, dé aktierna i Solnabostider AB avyttrades till Signalisten. Av det
frigjorda kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont éver tio dr i en virdepappersportfdlj, som
innehaller svenska och globala aktier samt svenska rintebdrande virdepapper. Under 2021 tillférdes ytterligare
900 mkr, vilket innebir att sammanlagt 1 500 mkr har investerats i den langsiktiga kapitalférvaltningen. Per sista
augusti var den lingsiktiga kapitalférvaltningen vird 3 461,5 mkr att jimf6ra med 3 074,8 mkr vid drets borjan,
3 616,6 mkr per arsskiftet 2021/2022 samt ursprungliga insatsen pa 600 mkr dr 2002. Inkluderas den kortsiktiga
likviditetsférvaltningen uppgar marknadsvirdet till 4 061,5 mkr.

Hittills 1 ar har det varit en positiv utveckling f6r sivil svenska som globala aktier samt f6r svenska ridntor. Den
positiva utvecklingen ér driven av férhoppningar om att inflationen ska avta och att centralbankernas
rintehojningscykel snart dr slut. Kapitalférvaltningen har £6r perioden till och med augusti genererat en
avkastning pa 12,6 procent, vilket dr 1,5 procentenheter bittre dn det jimférelseindex som totalportfoljen ska
mitas mot.

Andelen rintebirande tillgangar utgdr 30 procent i normportfoljen, svenska aktier utgdr 35 procent av
normportfoljen och globala aktier utgdr 35 procent av normportfoljen. Sammansittningen av normportfoljen
avser att uppnd det langsiktiga avkastningsmalet till minsta méjliga marknadsvirdesrisk. Under juni 2023 skedde
en rebalansering i enlighet med placeringsriktlinjerna for kapitalforvaltningen eftersom andelen globala aktier
tillfalligt Gversteg 40 procent. Globala aktier sdldes da f6r 120 mkr och rintebirande tillgdngar och svenska aktier
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koptes £6r 60 mkr vardera. Per sista augusti 2023 utgjorde andelen rintebirande tillgingar 26,9 procent av
portféljen medan svenska aktier utgjorde 33,8 procent och globala aktier utgjorde 39,3 procent av portfoljens
virde. Avvikelserna mot normportféljen dr inom de tillitna intervallen. Alla tillgangar utgdrs av fonder med
daglig handel.

Kommunfullmiktiges malsittning 4r en arlig avkastning om minst konsumentprisindex (IKKPI) plus tre
procentenheter under de senaste fem dren. Mitt 6ver den senaste femarsperioden (augusti 2018 — augusti 2023)
har kapitalférvaltningen genererat en avkastning som klarat den malsittningen, d4 den arliga avkastningen
uppgitt till 8,9 procent medan inflationen med pdslag om tre procentenheter uppgatt till 7,3 procent arligen.

Placeringarna i den kortsiktiga likviditetstérvaltningen uppgick till 600,0 mkr per den 31 augusti. Medlen dr
placerade pa fastrintekonton med I6ptid under ett ar och snittrintan uppgick per den 31 augusti till 3,62 procent.

Solna stads likviditet dr fortsatt god. De kommande dren kommer utbetalningar fran infrastrukturataganden
kopplat till tunnelbanan och Milarbanan att belasta likviditeten. Inflationsutveckling, eventuella férdyringar och
forskjutningar i betalplanerna ir osikerhetsfaktorer som kan éka likviditetsbelastningen yttetligare. Aven
utbetalningar av dgarlan till Kdppalaférbundet och dven sannolikt Norrvatten kommer att belasta likviditeten.
Dirutéver kan 6kad investeringstakt i de kommunala verksamheterna de kommande dren belasta likviditeten
ytterligare i de fall att inte resultatnivderna kan uppritthallas. Uttag ur den lingsiktiga kapitalférvaltningen kan
dirfér komma att ske for att sikerstilla kommande fem ars likviditetsbehov.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skéts av KPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse 1 balansrikningen, det vill sdga avsittningar inklusive sirskild I6neskatt samt
ansvarsforbindelse inklusive sirskild l6neskatt.

Medel som forvaltas pa lang sikt, i enlighet med av kommunfullmiktige faststilld finanspolicy, for att ticka
framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsatagande uppgar per 2023-08-31 till 3 461,5 mkr.
Stadens pensionsforpliktelser forvaltas sdledes inte genom pensionsférsikring eller pensionsstiftelse.

Det totala pensionsitagandet f6r stadens anstillda uppgar till 1 808,8 mkr inklusive l6neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionsférpliktelsen,
inklusive ansvarsférbindelse, f6r kommunkoncernen uppgir till 1 812,3 mkr.

Avsittningen bestir av det dtagande som avser pensioner intjinade fran 1 januari 1998. Avsittning bestir av
térmansbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som forvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 691,9 mkr inklusive l6neskatt. Jimfort med samma period foregiende ar innebir det en
6kning med 115,1 mkr.

Avtalskonstruktionen fér det nya pensionsavtalet f6r kommuner, regioner och kommunala bolag, AKAP-KR,
som inférs fran och med i ar, bidrar till hégre pensionskostnader f6r frimst aren 2023 och 2024, vilket dven
inflationen och de didrmed héjda prisbasbeloppen gor.

Avsattningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAP-s6k) uppgar till 0,4 mkr inklusive
léneskatt och riknas som omstruktureringsatgirder. De totala pensionsavsittningarna f6r staden uppgar till
711,9 mkr inklusive 16neskatt.

Pensionsforpliktelser

MKr 2023 2022 | Foérandring | Forandring % |
Avséttning 7119 582,5 129,4 22,2
- varav pensioner intjanade fran 1998 691,9 576,8 115,1 20,0
- varav visstidspensioner 19,6 4,7 14,9 317,0
- varav pensioner omstrukturering 0,4 1,0 -0,6 -60,0
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fore 1998 1097,0 1100,2 -3,2 -0,3
Totalt 1808,8 1682,7 126,1 7,5

I ansvarsférbindelsen ingar forpliktelser f6r pensionsférmaner som intjdnades fére 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 097,0 mkr inklusive I6neskatt per den sista augusti. Den totala
torpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagen utanfér balansrikningen.
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Reservering for strukturatgarder

Forutsattningen fOr att utnyttja medel till strukturatgirder ér att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder och strukturella utvecklingsinsatser som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa
sikt. Exempel pa kostnader som brukar kunna anses som omstruktureringskostnader ir avgangsvederlag,
avtalspensioner, effektiviserings- och éterstillningskostnader for lokaler, nedskrivning av bokfért virde samt
eventuellt andra kostnader som saknar samband med den 16pande verksamheten.

I reserveringen finns medel f6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som
leder till en sinkt kostnadsniva samt Gvriga strukturella utvecklingsinsatser. Kostnader for strukturomvandling
och strukturella utvecklingsinsatser har inte budgeterats utan redovisas som en jimfdrelsestérande kostnad att
tickas av reserveringarna. Under aret har 14,5 mkr anvints av tidigare reserveringar, varav pensioner (13,3 mkr)
och omstrukturering (1,2 mkr).

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut 1 budgeten ska tickas av reserveringar uppgar f6r perioden till
13,3 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgirder
som lokalanpassningar, uppgar under perioden till 1,2 mkr. Solna stad strivar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgingar ir det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang
inte d4r méjlig, kan staden bevilja avgingsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har i flertalet drsbokslut alltsedan ar 2005 beslutat att del av resultatet som &versteg stadens
resultatmal, skulle reserveras for att méta framtida kostnader f6r omstrukturering. Strukturdtgirderna ska leda till
en sinkt kostnadsniva f6r staden. Tjanster som blir vakanta pa grund av omstrukturering fir inte dterbesittas.
Inte heller far personer som fitt avgingsvederlag dteranstillas utan sirskild provning.

Under perioden har 1,7 mkr anvints till avgangsvederlag. Strukturomvandlingen har under perioden berért tvi
forvaltningar.

Kostnader for omstrukturering

Mkr | 2023 | 2022 | Férandring |
Avgangsvederlag -1,7 7,7 -6,1
Avtalspension 0,5 0,1 0,4
Ovriga strukturatgarder (lokalanpassningar med mera) 0,0 -0,4 -0,4
Totalt -1,2 -8,0 -6,8

Strukturella utvecklingsinsatser

Under 2023 har 0,0 mkr tagits 1 ansprak.

Koncernataganden

Borgensitagandena f6r Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive Solnabostider AB uppgick
per 31 augusti 2023 till 928,0 mkr. Jamfért med sista december 2022 har borgen f6r Signalisten 6kat med
100,0 mkr och borgen f6r Norrenergi minskat med 1,4 mkr. Den av kommunfullmiktige i december 2019
faststillda borgensramen mojliggér ett totalt borgensitagande om 1 725,0 mkr.

Utdver ovan borgensitaganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Staden har ocksa garantiférpliktelser mot
kommunalférbunden Norrvatten och Kippalatérbundet. Per sista augusti 2023 dr ocksa 172,3 mkr utestdende i
dgarlan till Kédppalaforbundet.

Solna Vatten AB har en avtalad kreditram om 100,0 mkr pa koncernkontot och per 2023-08-31 var 58,9 mkr
utnyttjat.

Ingen annan utlaning till koncernféretag finns avtalad.
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare

Hallbar utveckling

Solna stads f6rmiga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har didrfér pagitt ett utvecklingsarbete i staden
under de senaste dren dir bland annat medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och

uppfoljningssystem. Det dr viktigt att stindigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete i alla verksamheter for att

sikra kompetensférsorjningen och att staden fortsétter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare som trivs och mér bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetenstérsorjning, kompetensutveckling och intern rorlighet 1 syfte att
utifrin verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen.

I arbetet med kompetensférsorjning strivar staden efter att ha en rekryteringsprocess med hog kvalitet dér
kompetensbaserad rekrytering och nira samverkan med rekryterande chef dr viktiga delar. Nyanstillda i staden
erbjuds introduktion pa dvergripande nivd samt introduktion som ir verksamhetsanpassad. Inom
utbildningsomradet anvinder staden till stor del digitala utbildningar som finns tillgéngliga i stadens
kompetensportal.

Den arliga 16nedversynsprocessen genomférdes enligt planering under viren och nya l6éner utbetalades fére
sommaren. Stadens chefer har vidareutvecklat sina kunskaper inom ledarskap och férindringsledning och delat
med sig av sina erfarenheter inom omradet genom deltagande i stadens ledarforum.

Systematiska arbetsmiljéarbetet

Staden har tagit fram en digital utbildning inom omradet grundliggande arbetsmilj6 f6r chefer och
skyddsombud. For att sikerstilla att en god arbetsmiljé, trivsel och gott partnerskap dven vid arbete pa distans
har en enkit om distansarbete genomférts med efterféljande utvecklingsarbete.

Arsarbetare och anstallda

Antal 2023 2022 | Forandring Forandring

%
Arsarbetare 2108 2070 38 1,8
Totalt anstallda 2298 2263 35 15
Tillsvidareanstallda kvinnor 1559 1531 28 1,8
Tillsvidareanstallda man 518 500 18 3,6
Totalt tillsvidareanstallda 2077 2031 46 2,3
Visstidsanstallda kvinnor 149 156 -7 -4,5
Visstidsanstallda man 72 76 -4 -5,3
Totalt visstidsanstallda 221 232 -11 -4,7
Anstallda per aldersgrupp: 0
<30 ar 211 233 -22 -9,4
30 -49 ar 1143 1112 31 2,8
50 -59 ar 600 584 16 2,7
>60 ar 344 334 10 3,0

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 augusti 2023 till 2 108, vilket 4r en Skning med 38 medarbetare
jamfort med motsvarande period 2022. Antalet tillsvidareanstillda 1 staden uppgar per 31 augusti till 2 077, vilket
ir en 6kning med 46 medarbetare jimf6rt med motsvarande period 2022.

Tillsvidareanstallda per forvaltning

Antal 2023 2022 | Forandring Foréndring

%
Stadsledningsforvaltningen 122 110 12 10,9
Tekniska forvaltningen 55 52 3 5,8
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 129 129 0 0
Barn- och utbildningsférvaltningen 1109 1081 28 2,6
Socialforvaltningen 178 175 3 1,7
Omvardnadsforvaltningen 425 425 0 0
Milj6- och byggnadsfdérvaltningen 59 59 0 0
Totalt 2077 2031 46 2,3
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Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro fér perioden januari-juli 2023 uppgar till 7,5 procent, vilket 4r en minskning med 0,8
procentenheter jimfort med motsvarade period 2022 (8,3 %). Frimst dr det korttidssjukfrainvaron som minskat.

Langtidsfranvaron ligger pa en lig niva i relation till linet och riket. Staden fortsitter arbeta med riktade insatser
tor att sinka sjukfranvaron.

[ Procent | 2023 | 2022 | Férandring |
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 7,5 8,3 -0,8
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 3,4 4,2 -0,8
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,6 2,4 0,2
Kvinnor 8,3 9,1 -0,8
Man 51 5,6 -0,5
Under 30 ar 7,2 7,9 -0,7
30 -49 ar 6,8 7,7 -0,9
Over 49 &r 8,8 8,8 0,0
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 35,2 29,2 6,0

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder f6r att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen férutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens méluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett
verktyg fOr att rusta barn och unga f6r en framtid med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden dr medlem 1 de europeiska nitverken Furocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med sina vinorter. Férutom kunskap om aktuell europeisk utveckling och policy inom
respektive omrade ger nitverken maoijlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt dmsesidigt lirande med
kollegor fran andra europeiska stider. Kommunstyrelsen har fortsatt arbetat f6r att stirka stadens deltagande i
Eurocities Social Affairs Forum som spinner 6ver omraden som utbildning, arbete, migration och integration
samt aldrande. Nitverket har ocksa anpassat sina aktiviteter utifrain den aktuella situationen i Europa och virlden
och skapat forum och samarbetsmdéjligheter kring aktuella utmaningar och kriser Arbetsmarknads- och
utbildningsfragor har varit i fokus £6r periodens vinortssamarbete dir savil Nordre Follo, Norge, som Gladsaxe,
Danmark, och Valmiera, Lettland, har varit samarbetspartners.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pa sociala innovationer och digitalisering, anpassning till demografisk férindring, sikra
kompetensférsorining och tillgdng till valfardstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vl i linje
med stadens prioriteringar.

Forskole- och skolndmnderna deltar Social Affairs Forums arbetsgrupp ”Utbildning”. I maj deltog en
utvecklingsledare i arbetsgruppstriffen i Twente i Nederlinderna dir 38 representanter fran 19 storstider i
Europa utbytte erfarenheter och fick ta del av goda exempel frin virdstaden. Temat f6r triffen var "Equality
through equity" och inriktningen hur fa alla barn och unga att lyckas i sin skolging. Arbetsgruppen anvinder
metoden “Critical Friend Review” vid sina forskole- och skolbesok. Syftet 4r att genomlysa och ge aterkoppling
pé verksamheternas starka sidor och eventuella férbittringsomraden.

Omvirdnadsnimnden deltar i forumets arbetsgrupp "Vilbefinnande och Aldrande". Tva chefer i férvaltningens
ledningsgrupp har representerat nimnden pa ett Social Innovation Laboratory inklusive arbetsgruppsméte i
Braga, Portugal. Tema var "Inkluderande digital f6rflyttning" med fokus pd hur digitala verktyg kan bidra till att
tillgodose sociala behov, sirskilt f6r skéra grupper. I arbetsgruppens erfarenhetsutbyte lyftes stiders utmaningar
med en dldrande befolkning, svirigheter att rekrytera personal samtidigt som behoven av dldreomsorg 6kar.
Insatser f6r att motverka social isolering och ensambhet ér ocksd fortsatt aktuella fragor, liksom samverkan som
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kommer att vara tema f6r arbetsgruppens nista méte.

Forskolan, grundskolan, modersmalet, anpassade grundskolan och Solna Gymnasium har beviljats ackreditering
inom EU-programmet Erasmus+ Mobilitet f6r hela programperioden fram till och med 2027. Syftet dr att fa en
sammanhallen internationell fortbildningsinsats for samtliga verksamheter samt moijlighet till utbyten for elever.
Ett stort antal aktiviteter har genomférts under perioden. Grundskollirare har jobbskuggat kollegor i Hannover,
Tyskland och lirarlag frin Solna Gymnasium skuggat lirare i Gladsaxe, Danmark, Antwerpen, Belgien och Paris,
Frankrike. Solna Gymnasiums rektor har jobbskuggat en kollega i Prag, Tjeckien och samtidigt lagt grunden f6¢
ett nytt utbyte skolorna emellan. Teman har bland annat varit tillgingliga lirmiljGer, elevers hilsa och vilméende,
pedagogisk kompetens samt kombination av utbildning och elitidrott. Skol- och férskolendimnderna har fitt ett
projekt beviljat av nordiska ministerradets program f6r utbyte mellan offentlig verksamhet i Norden och
Baltikum. Projektets tema dr nordisk-baltiska perspektiv pa systematiskt kvalitetsarbete fran férskola till
gymnasium. Tva studieresor kommer att genomféras. En till Eurocities medlemmen Tallinn, Estland och en till
stadens vinort Valmiera i Lettland.

Solna stad har anslutit sig till WWZFs internationella nitverk One Planet City Challenge. Genom nitverket far
staden tillgdng till goda exempel frin stider i hela virlden. Bland annat finns ett sirskilt ndtverk for klimatfragor
relaterade till hallbar mobilitet och trafikplanering dir tekniska nimnden deltagit. Byggnadsnimnden har anvint
exempel pa hallbar stadsutveckling i Képenhamn som inspiration i utvecklingsarbetet av bland annat Solnavigen
och Solna strand.

Medarbetare inom fritidsverksamheten samt enheten £6r niringsliv och arbetsmarknad har under perioden
genomfort en studieresa till vinorten Nordre Follo 1 Norge. Syftet var att utbyta erfarenheter och ta del av den
norska kommunens arbete inom bland annat fritid och jobb f&r unga, arbetsmarknadsinsatser samt
niringslivsarbete. Sdrskilt intressant var kommunens arbete med inkludering i arbetslivet for utsatta grupper och
deras satsning pa att anstilla unga arbetssékande i kommunala dtervinningsféretag, samt att fi en inblick i
Norges samlokalisering av forsikringskassa, arbetstérmedling och kommunernas socialtjanst. Studieresan ir en
del i ett gemensamt projekt dir representanter fran Nordre Follo kommer att géra motsvarande besék i Solna
under hésten. Inom ramen f6r Kulturridets nya projekt, "Lisfrimjandelyftet" har biblioteksverksamheten
genomfort ett internationellt erfarenhetsutbyte med bibliotek i Oslo, Norge. Syftet var att ta del av framgéangsrika
exempel pd arbete f6r att frimja lisning bland barn och unga.

Inom ramen f6r utvecklingsprogrammet "Nyfiken pa Europa" har socialtjinsten under perioden genomfort en
studieresa till London. Storbritannien har ling erfarenhet av att arbeta med metoderna "Open dialogue” som
riktar sig mot personer som genomgar en psykisk hilsokris samt "Hearing voices" som vinder sig till personer
med schizofreni. Syftet har varit att ta del av metoderna i praktiken och fi en inblick i deras effekter.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Skolambassadérer f6r EU finns pa Tallbackaskolan, Rasundaskolan och Ulriksdalsskolan samt péd Solna
Gymnasium. Deras uppdrag ir att inspirera och stédja insatser for att 6ka intresset och kunskapen om EU-
fragor pa skolan. Ulriksdalsskolan och Solna gymnasium har ockséd skolambassadérer inom Europaparlamentets
Ambassadorsskolor (EPAS). Aven de ska héja kunskap och intresse for EU-fragor men genom att utbilda
juniorambassaddrer bland eleverna.

Flera forskolor och skolor deltar i digitala samarbeten via plattformen e-Twinning dir ldrare, elever och
térskolebarn kan ha utbyte med andra linder 1 gemensamma digitala projekt. I tva férskoleomraden har
pedagogerna startat ett samarbete med Estland och Norge.

Solna Gymnasium har ett pagiende Erasmusprojekt med fokus pa klimatférindringar och hallbar utveckling. I
projektet deltar skolor fran Prag, Tjeckien, Wolfsburg, Tyskland, Poprad, Slovakien och Gladsaxe, Danmark.
Utbyten har genomforts under vérterminen med elevresor till Gladsaxe och Prag. Planeringsresor infoér
kommande samarbetsprojekt med elever har genomférts under perioden.

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor £6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter eller ideella féreningar i Solna. Under perioden har tre resor
genomforts med stod av kommitténs bidrag. Psykologigymnasiet har besékt Képenhamn och studerat skillnader
och likheter 1 arbetet med unga kriminella i Danmark & Sverige. Ulriksdals SK har deltagit i en ringette-turnering
i Esbo, Finland. De har dven triffat en ambassador {6+ foreningen Nordens initiativ "Nordjobb" som erbjuder
nordiska sidsongsjobb for unga samt besokt Helsingfors centrumbibliotek. Bergshamra scoutkar har deltagit i
scouternas vitldsscoutjambortee i SaeManGeum, Sydkorea. Tema for den svenska kontingenten var "Min r6st -
din r6st" och fokuserade pa frigor kring demokrati, yttrandefrihet, killkritik, jamlikhet och respekt.
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Internationella erfarenheter forvaltas i verksamheterna for att bidra till nimndmdl om goda kunskapsresultat och
vatje elev vil férberedd f6r vidare studier eller yrkesliv liksom till malet att fler ungdomar ska kunna delta i
idrotts-, fritids- och kulturverksamhet samt att verksamheten utvecklas i nira samverkan med Solnas idrotts-,
fritids- och kulturliv. Erfarenheterna bidrar dven till mal om att tillhandahalla ett gott st6d sd att solnaborna kan
ta tillvara egna resurser med malet att uppnd egen f6rsorjning liksom trygghet, bemétande och néjdhet samt
motverka social isolering inom omvérdnad.

Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fa likvirdigt bemétande och service 1 métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen, vilket innebir att
det kort- och langsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.

I métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar f6r solnaborna. Kontakt kan ske via
telefon, webbformulir, sociala medier eller bestk i stadshuset. Service kan dven ges pa olika sprik. Genom att
dldre- och funktionshindersombudet finns i kontaktcenter har tillginglicheten och servicen 6kat. Den
grundliggande likabehandlingsutbildningen erbjuds samtliga medarbetare.

I 16pande fastighetsdrift och investeringsprojekt beaktas alltid tillgdngligheten i kommunens lokaler. Exempel pa
tillgdnglighetsatgirder som genomfdrts under perioden dr renovering av hissar pa Skoga dldreboende och pa
Ankaret samt tillskapande av ny Rullstols-WC (RWC) 1 Solnahallen och i fére detta Sunnanskolans lokaler.

Byggnadsnimnden erbjuder bdde digitala och fysiska samradsméten. Den digitala formen mdjliggér £6r fler
solnabor att ta del av samradsinformationen samtidigt som det fysiska métet méjliggdr deltagande f6r dem som
saknar eller inte har f6rmdga att anvinda teknisk utrustning,.

Under den aktuella perioden har biblioteksverksamheten fortsatt sitt betydelsefulla arbete och vidareutvecklat sitt
programutbud f6r barn, unga och vuxna med funktionsvariation. Verksamheten har lagt sirskild vikt vid att
stirka de nationella minoritetsspraken inom biblioteksomréidet. For att féreningar ska beviljas bidrag f6r
kulturprojekt eller féreningsbidrag stiller kultur- och fritidsndmnden krav pa att de foljer en likabehandlingsplan.
Den konst som finns utplacerad i stadens verksamheter ska roteras till nya platser bland annat utifrin ett
likabehandlings- och representationsperspektiv.

Likabehandlingsarbetet inom skolan och férskolan bedrivs framfor allt inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet. Verksamheterna ansvarar for att varje lisar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling.
Aktiviteterna ingar i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och
analyseras vid ldsarets slut.

Aktiviteter inom likabehandlingsomréidet bidrar till att uppfylla stadens 6vergripande mél och till ett stort antal
nimndmal som gott bemotande, trygghet, samverkan och god kvalitet inom omvardad samt att socialtjanstens
insatser ska ges utifrin individens behov med fokus pi ett helhetsperspektiv. De bidrar dven till médlen att barnen
ir trygga 1 férskolan och att utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar samt
att stadens lokaler ska vara dndamdlsenliga och tillgingliga.

Kommunstyrelsen bistir genom stadsledningsférvaltningen, 4ven nimnderna i deras likabehandlingsarbete.
Arbetet bidrar pa detta sitt bade till stadens 6vergripande mal och till olika nimnders mal.

Milj6 och klimat

Stadens miljoarbete utgir frin den av kommunfullmaktige antagna miljépolicyn med fokus pa omradena hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn konkretiseras genom ett antal
overgripande styrdokument som miljGstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska milj6- och
klimatarbetet dr en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och félja upp miljépolicyn och miljSstrategin samt klimatstrategin. I
enlighet med den riktade satsningen pd stadens héllbarhetsarbete har miljéenheten haft dialoger med
torvaltningar fOr att stirka det systematiska miljdarbetet samt bistatt med stdd till f6rvaltningarna i specifika
milj6fragor.

Kommunstyrelsen fick 1 uppdrag att tillsammans med milj6- och hilsoskyddsnimnden ta fram en
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koldioxidbudget och gbra nédvindiga férberedelser £6r att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till 2024.
Under perioden har Solna litit ta fram en vixthusgasbudget med ett digitalt verktyg som pi ett 6verskadligt vis
illustrerar hur mycket vixthusgaser som maximalt far slippas ut inom Solna stads grinser de ndrmaste dren for
att klara Parisavtalet. Vixthusgasbudgeten dr ett st6d fOr att forstd vilka dtgirder som bidrar mest och snabbast
till att minska utslippen av vixthusgaser. I vixthusgasbudgeten kan man ocksa folja utslippen ar fran ar och pa
sd sitt fa en uppfattning om genomforda atgirder har varit till nytta. Budgeten bidrar saledes till stadens
miljostrategiska arbete och planering f6r att bli fossilfri.

Solna stad har ansokt och antagits som medlem i Klimatkommunerna. Klimatkommunerna ir en forening for
kommuner och regioner som ligger i framkant i Sverige, med tuffa klimat- och energimil och ambitiésa dtgirder.
Foreningen ordnar erfarenhetsutbyte, driver gemensamma klimatprojekt samt erbjuder kompetensutveckling tor
medlemmarna.

Staden deltar i det globala programmet One Planet City Challenge dir stidder i hela virlden delar kunskap om
héllbar samhillsbyggnad. Varje medlem gér en klimatrapport som WWFE utvirderar och limnar
rekommendationer utifrin.

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under aret utifran miljépolicyns fokusomraden.
Hdllbar stadsutveckling

Solna har som mdl att vixa pa ett milj6- och klimatmissigt héllbart sitt. Under perioden har kommunstyrelsens
arbete for en hallbar stadsutveckling fortsatt genom att skapa férutsittningar for ett effektivt markutnyttjande, ett
resurseffektivt byggande och en klimatsmart stad fortsatt. En metod f6r att systematiskt virdera och anvinda
ckosystemtjinster i stadsutvecklingen har inférts och genom workshops har kompetensen inom groén
infrastruktur hojts. I samband med utarbetande av exploateringsavtal har miljokonsekvensbeskrivningar och
underlagsutredningar: granskats. Projektigare uppmuntras att utveckla sitt miljéarbete i enlighet med stadens
ambitioner pa miljbomradet. Det vigledande dokumentet "P4 vig mot ett hillbart Solna" som delges alla
byggaktorer i samband med att exploateringsavtal tecknas har uppdaterats under perioden.

Det miljéstrategiska arbetet med klimatanpassning har fortskridit. En virmekartliggning har genomforts och
atgirder for att lindra effekten av virmeboljor vid verksamheter £6r barn och dldre identifierats. I juni hélls en
intern workshop med syftet att kartligga nuldge, utmaningar och tinkbara dtgirder inom den strategiska
klimatanpassningen. En konsult har upphandlats f6r genomférandet av férdjupad konsekvensanalys gillande
paverkan pa samhallsviktig verksamhet vid skyfall.

Arbetet med dtgirder for att klara miljokvalitetsnormerna f6r vatten pagar inom staden. Det lokala
atgirdsprogrammet for Lilla Virtan inklusive Strtbmmen som tagits fram tillsammans med berérda kommuner
har slutredovisats och arbetet med att revidera Solnas lokala atgirdsprogram utifrin detta har paborjats.

Arbetet med att underlitta for invanare att anvinda kollektivtrafik och resa miljévinligt har fortsatt genom
arbetet med utbyggnad av tunnelbanan samt cykel- och gingvigar. Pa solna.se finns kartor 6ver stadens
cykelparkeringar och cykelpumpstationer. Malséttningen 4r att var femte resa i Solna 4r 2030 ska ske med cykel.
Cykelbaneprojekt som firdigstillts under perioden ir strickorna lings Galoppvigen, Ekelundsbron och
Frofjardsparken. Antalet laddningar vid stadens laddstolpar uppgir till 20 890 £6r perioden. Under samma petiod
téregiende dr uppgick antalet laddningar till 14 125.

Effektiv resursanvindning

Ett nytt aterbruksavtal f6r kontorsmobler méjliggdr f6r staden att bade képa in aterbrukade mébler samt silja
och renovera befintliga mébler genom de 13 leverantérerna i avtalet.

Arbetet med att fasa ut gatubelysning med hoga effekter till mer energieffektiv LED-teknik har fortsatt under
perioden. Fortsatt utveckling av cykelnitet bidrar till goda férutsittningar f6r hallbara transporter.

Under perioden har energieffektiv belysning installerats i Ritorps ishall 2, Bergshamra IP, Skytteholm IP samt
fore detta Sunnanskolans lokaler. Ny ventilation har installerats pd Thors och Dungens férskolor vilket ger en
ligre elf6rbrukning. P4 Sunnangirden, Rdsundaskolan och Bergshamraskolan har fénsterrenoveringar
genomforts som omfattar nya energiglas for bittre komfort och bittre energiprestanda.

Leverantoren av mat till stadens skolor och forskolor arbetar tillsammans med verksamheten for att minska
matsvinnet, vilket genomfors pa flera olika sitt. Tdta avstimningar mellan tillaghingskék och mottagningskok
genomfors for att undvika att det levereras mer mat dn vad som gir at. Leverantéren arbetar ocksd med att
informera eleverna om hur de kan minska tallrikssvinnet.
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God livsmilji

For att skapa forutsdttningar f6r en god luftkvalitet miter staden sedan forsta januari 2019 halterna av
lufttéroreningarna kvivedioxid (NOZ2) och partiklar (PM10) i luften lings Rasundavigen, i nirheten av straket.
Resultatet fran mitaret 2022 sammanstilldes under varen och resultatet visar att inga 6verskridanden av
milj6kvalitetsnormer sker.

Miljokrav stills fortsatt i upphandlingar, i enlighet med stadens upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer
utifrin ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt perspektiv.

For att bidra till stadens arbete med att forbittra vattenkvaliteten i angrdnsande vattenférekomster fortsitter
implementeringen av stadens dagvattenstrategi. Projektering har fardigstillts f6r en ny vatmark vid Igelbdcken i
Opvetjirva. Denna atgird kommer att bidra till att rena vattnet till Igelbdcken som mynnar i Brunnsviken.

Under perioden har en virmekartering med syfte att identifiera risker med virmestress till f6ljd av virmebéljor i
stadens verksamhetslokaler genomforts. Sma barn och dldre ér extra kidnsliga f6r virmestress, varvid
kartligeningen stodjer frimst det f6rebyggande klimatanpassningsarbetet med att till exempel sikerstilla
tillricklig skugga.

Staden erbjuder i samarbete med 6vriga stockholmskommuner energi- och klimatradgivning till privatpersoner,
organisationer och foretag. I takt med att energipriset steg under 2022 Skade intresset tor radgivning och
energieffektivisering.

Forvantad utveckling

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholm har haft en dterhdmtning under 2021 och 2022, dir Sppna arbetslésheten dr nu tillbaka
inivd med innan pandemin. Under 2023 och 2024 kommer arbetsldsheten stegvis att 6ka igen.

For Solna stads del behéver fokus ligga pa att méta effekterna av konjunkturférsimringen som forstirktes av
pandemin. Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till f6ljd av bland annat stadens
strategiska ldge, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfrigan pd etablering i Solna fran féretag, inte minst frin kunskaps- och tjansteintensiva foretag. Solna
ska fortsatt skapa goda forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsmojligheter.

Staden behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete fOr att rusta solnaborna for att delvis méta en
férindrad arbetsmarknad. Redan f6re pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en
relativt stor grupp som hade svirt att skapa egen f6rs6rjning. Solna har en god arbetsmarknad med ménga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom
Solnamodellen, for att fi solnabor att ga fran bidrag till egen f6rsorjning via arbete eller studier. Det har gett
goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistand, dir andelen bistindsmottagare édr bland
de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska forutsittningar har férindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutover tillkommer de
ckonomiska konsekvenserna for staden och solnaborna till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det férsimrade
konjunkturlaget riskerar att leda till ldgre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
verksamhetsomriden. Staden kommer diarfor att behdva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt f6r att sammantaget méta denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pad
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har ett kontinuerligt arbete om hur stadens verksamheter sisom dldreomsorg, skola och
férskola kan utvecklas. Fokusomréiden har varit prioritering, hur samverkan med niringsliv och civilsamhille kan
utvecklas, hur samverkan inom staden kan utvecklas, hur personalen kan nyttjas pa bista moijliga sitt och pa hur
it och digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och forbittra valfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik
Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens

befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2022 och uppgick i juni 2023 till 85 274. Inriktningen
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i 6versiktsplanen dr att fortsdtta utveckla Solna 1 en takt som staden och solnaborna miktar med. Staden planerar
fortsatt fOr att det ska byggas 800 nya bostider per ar i Solna i olika boende- och upplatelseformer, men i
stundande ligkonjunktur lir utfallet bli ldgre 4n sd de nirmaste aren.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska provas som nya utvecklingsomraden f&r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksa viktigt att sikerstilla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service, si att de nya stadsdelarna kan f6rsorjas med forskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omraden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot
stadens dtaganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltigsstation i Huvudsta och stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och samtidigt nd klimatstrategins mal. For ndrvarande pigar arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna, dven om den
senare 4t pausad av Trafikverket. Det kommer fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av
infrastruktur, som péaverkar Solna under de kommande dren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De ndrmaste tre aren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pd
grund av lagkonjunkturen och nedgangen i byggkonjunkturen. Den ligre befolkningsékningen har pagatt nagra
ar och blir nu tydligare under dren 2023-2026. Dirf6r blir det sannolikt utifrin befolkningsutvecklingen en
begrinsad 6kning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom
exploateringsprojekt samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat
térskola och skola.

Utifran forutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer 1 gang innebidr nuvarande befolkningsprognos att
det sedan, utifrin befolkningsutvecklingen, kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var
fjarde ar samt en grundskola och ett gymnasium ungefir var tionde dr. Vad av detta som staden behéver
uppfora, paverkas av tillkomsten av fristdende férskolor och skolor, samarbetet i linet, ledig kapacitet i befintliga
lokaler och tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om 1 exploateringsavtal med exploatirer.

Frimst pa hogstadiet och gymnasiet 4r det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gi i fristdende skolor, men
aven i Stockholm stads skolor. Om monstret inom forskola och skola bestdr innebar det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet dldre i en langsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i aldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar och édldersgruppen dldre 4n 90 ar
minskar under kommande sjuarsperiod. Behovet av platser i vard- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och f6rst efter 2028 bedéms behovet 6ka Gver hittillsvarande nivd. Enligt befolkningsprognosen
kommer det beh&vas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2029-2030 som startar. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att méta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
finnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatoret.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behdver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang ir det ocksd viktigt att berdkna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behover svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten 4r det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel som stadens verksamhet ska utféras 1 egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehallstillstind.
Solnas kommuntal fran Migrationsverket var 40 nyanldnda under 2023 och kommer prelimindrt vara ligre 2024.
Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna boende, skolging, samhaillsorientering med

55

£20z nsnbne poddelsiepg - peis eujos



mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet i Sverige. Parallellt 4r staden, liksom 6vriga kommuner i
landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehdvande fran Ukraina utifrin
massflyktsdirektivet.

Bolagens férvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Norrenergi, som
ska f6rsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kéippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmidnnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 1
forhallande till andra jamforbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som dr i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning fér Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Konkurrensutséattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med &ver 500 olika leverantdrer. Kontinuerligt sker upphandling, avrop och
ink6p inom de olika verksamhetsomridena. Upphandlingsarbetet har under dret pagitt i stort sett utan
avvikelser. Staden anvinder ofta avrop pa ramavtal inom Stockholms inkdpscentral samt SKR:s ramavtal £6r
anskaffning av varor och tjanster. Utéver det har en rad upphandlingar/avrop genomforts inom bland annat
féljande omriden; diarieféringssystem, it-arbetsplatser, tryckeritjanster, elkraft och livsmedel.

Aven inom fastighet och stadsmiljé har ett stérre antal upphandlingar/avrop gjorts inom bland annat féljande
omraden; gatu- och parkskétsel, markskétsel, elentreprenad samt renhallningsentreprenad. Vidare genomférs en
rad upphandlingar inom ramen f6r stadens exploateringsprojekt. Utifrdn ndimndernas konkurrensplaner sker
planering av kommande drs upphandlingsbehov.

Under 2023 har arbetet med att forstirka samarbetet mellan olika nimnder f&r att dra nytta av gemensamma
resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och avtalsomridet fortsatt. Detta sker frimst inom
satsningen péd samarbetsforum inom inkdps- och upphandlingsomradet.

Stadens e-handelssatsning fortgar. Ett nytt e-handelsystem planeras att kdpas in f6r att kunna mota stadens
behov och utveckling. Roller pa inképs- och upphandlingsomradet har kategoriserats f6r att kunna arbeta dnnu
mer effektivt och skapa synergier mellan nimnder. Avtalsuppféljningen sker frimst inom respektive nimnd.
Inom avtalsuppféljningen i stort har inriktningen under dret varit att £6lja upp avtal som ska upphandlas pd nytt
enligt konkurrensplanen.

Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mal som
kommunfullmiktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens reglemente f6r intern kontroll.
Styrelse och nimnder ska i drsredovisningen rapportera om resultatet av uppfoljningen av den intern kontrollen.
Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna
gbr kommunstyrelsen en analys och genomgang av internkontrollrapportering under dret och foreslér dtgiarder
f6r kommande 4r.

Planering och uppfdljning av internkontrollen sker integrerat med 6vrig verksamhetsplanering i stadens
verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och sdker process f6r staden och £6r nimnderna kring
intern kontroll.

Det sammantagna intrycket utifrin redovisningen av 2022 och pigiende arbete under 2023 ir att processerna
fungerar och att internkontrollen bidrar till utveckling av rutiner, processer och kontrollmoment. Vid avvikelser
av omfattande art ska nimnden omgdende informera kommunstyrelsen. En uppféljning av internkontrollen gérs
till respektive nimnd samt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i arsredovisningen.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
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ocksa ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfrgor, trafik och Gversiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, évertérmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensionirsradet.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden 4r myndighet. Den ansvarar for fragor som ror detaljplaner, bygelov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt kridvs medgivande
fran kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhéllning som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahélla. Tekniska nimnden 4r ocksd trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden
ansvarar dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vélja skola kan
utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens
ansvarsomrade ingar ocksd ungdomsmottagningen.

Forskolenimnden

Forskolenimnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 dr erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och
lirande dr centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f&r Solna stads egna férskoleenheter
eller genom att vardnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg 1 annan regi.

Kompetensnimnden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen.

Socialnimnden

Socialnimnden ansvarar f6r att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rad, stéd eller
behandling, si att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksd for att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stéd och dirmed 6kade mojligheter att leva som
andra i samhillet. Nimnden har ansvar for myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker ger rad och stdd till separerade forildrar
och ansvarar for frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthalla och utveckla
en god kvalitet.

Omviardnadsnimnden

Omviardnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar for finns boende, omsorg och service i
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ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omridet med mera.
Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar f6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med r6kférbud) samt strilskyddslagen avseende stralskydd i solarier. Ndmnden ér
dven kommunstyrelsen behjilplig med kommunens évergripande miljéarbete samt bistir tekniska nimnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Overformyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ekonomi med mera kan fa hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underirigas
férmogenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar {61 férberedelse och genomférande av val pa
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bida kommittéerna dr

politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag ér att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och félja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stédjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksambhet.
Revisorerna ska bland annat granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt den kommunala
bokférings- och redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven préva om verksamheten
bedrivs pé ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vidare ska revisorerna préva
att den kontroll som utévas inom nimnderna 4r tillricklig.

Sammanstalld redovisning och féretagen

Enligt rekommendation nr 17 fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR), 4r det upp till varje kommun att
avgdra om de kommunala koncernféretagen ska omfattas av delarsrapporten. Detta giller savil riakenskaperna
som den férenklade férvaltningsberittelsen. Solna stad inkluderar koncernforetagen for att méjliggdra en
relevant och tillricklig grund f6r utvirdering av god ekonomisk hushéllning f6r hela kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget.
Hir ingir foretag dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande.

De kommunala befogenheterna som utgor ram for verksamheten ar kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses
vad verksamheten syftar till att 4stadkomma.

Kommunstyrelsen ansvarar for att féretagen skoter verksamheten pa ett dndamadlsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige 1 form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sirskilda stadgar.
Agarférhallandena varierar i de olika bolag och férbund som ingér i stadens koncern och dirmed dven formerna
tor uppsikt. I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska préva om den verksamhet som de kommunala
bolagen bedrivit under féregiende kalenderar har varit férenlig med det faststidllda kommunala dndamdlet och
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Sidan prévning kommer att ske i samband med
arsbokslutet.

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pé stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens.
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Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen 4garintresse
I
Kommunala Kommunala ) .
.. .. Privata utforare
namnder koncernféretag
Kommunkoncernen

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagstform genom aktiebolag
och stiftelse. Féretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingir de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Ett betydande inflytande anses i allmidnhet f6religga nir réstandelen
Overstiger cirka 20 procent. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB, Rasunda
Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Gird AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen
Signalisten och Rasunda Forstads AB utgdr egna koncerner.

Overjirva Gard AB fusioneras under 2023 med moderbolaget Risunda Forstads AB utifran beslut i
kommunfullmiktige under viren. Bolagsverket har registrerat den pagiende fusionen och Overjirva Gard AB
vintas upplOsas utan att ga i likvidation under sista tertialet 2023. Solna stad dger 30 procent av Solna
Tenniscenter AB, men dé bolagets verksamhet ér av obetydlig omfattning i relation till koncernens omsittning
har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.

Kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten ingar inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgar till under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Flerarsoversikt kommunkoncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter, mkr 1356,9 2 030,0 1991,2 1860,5 18434
Verksamhetens kostnader, mkr -3222,9 -4722,8 -4 486,7 -4 353,6 -4 418,5
Arets resultat, mkr 974,8 235,6 1446,8 1002,3 602,7
Soliditet, procent 61,8 58,4 58,4 55,2 51,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 672,0 714,5 601,9 977,2
Sjalvfinansieringsgrad, procent 166,9 71,1 255,2 81,9
Langfristig laneskuld, mkr 925,0 825,0 825,0 950,0 1000,0

Kolumm 2023 avser utfall till och med angusti 2023. Uppgifter om investeringar och sjalvfinansieringsgrad finns tillgangliga forst i drsboksiutet.
Sammanstillda resultatet f6r koncernen forbattrat

Periodens resultat f6r koncernen dr positivt och uppgar till 974,8 mkr (93,5 mkr samma period 2022). Den stora
resultatforbittringen har skett hos Solna stad som 6kat resultatet 850,0 mkr i férhallande till motsvarande period
foregiende dr. Resultatférandringen forklaras 1 all visentlighet av kapitalmarknadens utveckling respektive ér.
Norrenergi AB och Risunda Forstads AB har forbittrat sina resultat jimfort med samma period tidigare 4r
medan Solna Vatten AB minskat forlusten ndgot. Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB uppvisar
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sdmre resultat for perioden men prognostiserar ett resultat bittre 4n budget f6r helaret.

Verksambhetens intdkter 6kar med 20,5 mkr till 1 356,9 mkr samtidigt som verksamhetens kostnader exklusive
avskrivningar 6kar med 256,5 mkr till 3 222,9 mkr. Verksamhetens nettokostnader i koncernen ¢kar med

265,1 mkr i jimforelse med samma petiod féregaende dr och uppgir till 2 004,5 mkr. Solna stads externa intdkter
uppgar till 653,3 mkr. Intikterna har minskat med 43,4 mkr i férhallande till motsvarande period 2022. Framfor
allt 4r de statliga bidragen ldgre dn foregiende 4r. Intdkterna f6r Norrenergi har 6kat med 96,6 mkr, vilket beror
pa pris6kningar samt att inledningen av 2023 var kallare 4n under 2022. Signalisten kar intikterna med

11,5 mkr. For Solna Vatten 6kar intikterna med 10,9 mkr dér bade VA-avgifter och anslutningsavgifter 6kar.

Solna stads kostnader uppgar till 2 723,7 mkr och har 6kat med 187,2 mkr jimfort med samma period
féregaende ar. Kostnadsékningen férklaras fraimst av planenliga behovsékningar inom utbildnings- och
omvardnadsomradet sdsom personalkostnader, kop av verksamhet samt lokalkostnader. Dirutéver har
pensionskostnaderna 6kat med 45,7 mkr 1 jimforelse med féregaende ér till £6ljd av inflationen och det nya
pensionsavtalet. Kostnaderna hos Norrenergi 6kar med 86,8 mkr mellan delaren pa grund av 6kade volymer och
hége priser pa pellets och el. For Signalisten Okar fastighetskostnaderna med 29,1 mkr frimst beroende pd hégre
driftskostnader. Kommunkoncernens avskrivningskostnader dr 5,6 mkr hégre 4n motsvarande period féregiende
ar, dir den storsta Okningen skett hos Solna Stad som har 6kat avskrivningarna med 15,5 mkr.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med totalt 95,5 mkr i jimférelse med motsvarande
period foregdende ar och uppgar till 2 619,4 mkr.

Koncernens finansnetto uppgir till 309,7 mkr att jimféra med underskott om -690,8 mkr samma period
téregiende dr. Det férbittrade finansnettot forklaras frimst av att stadens finansnetto forbiéttrats med 961,2 mkr
jimfort med motsvarande period foéregiende 4r, som en f6ljd av férbittrat resultat i kapitalférvaltningen.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas | Utfall jan- | Utfall jan- Budget Prognos
andel % | aug 2023 | aug 2022 2023 2023
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 43,1 56,0 47,5 51,8
Norrenergi AB aktiebolag 67 79,3 66,7 -25,6 33,3
Solna Vatten AB aktiebolag 100 -15,5 -16,2 -11,2 -16,0
Rasunda Forstads AB (koncern) aktiebolag 100 10,0 4,2 49 6,9
Réasunda Forstads AB aktiebolag 100 10,1 6,0 4,9 7,0
Overjarva Gard AB aktiebolag 100 -0,1 -1,8 0,0 -0,1
Norrvatten kommunalférbund 19 8,0 11,0 0,0 -1,0
Képpalaférbundet kommunalférbund 18 19,4 3,9 0,3 17,9
Storstockholms Brandfdrsvar kommunalférbund 5
SORAB aktiebolag 5
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30
Stockholmsregionens Forsékring AB aktiebolag 6

Avser resultat efter finansnetto, nikr.
Foretagens resultatutveckling

Nedan kommenteras resultatutveckling och &vriga visentliga hindelser f6r de fretag som ingar i den
sammanstillda redovisningen. Resultatutvecklingen fér Solna stad kommenteras pa annan plats i delarsrapporten.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa
43,1 mkr (56,0 mkr motsvarande period 2022). Kostnaderna f6r drift har 6kat snabbare dn intikterna under
2023. Prognosen for heldret uppgar till 51,8 mkr jimfort med budgeten pa 47,5 mkr.

Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 79,3 mkr (66,7 mkr). Intikterna 6kar beroende
pa pris6kningar samt att starten pad aret varit kallare dn 2022. Tillging pd pellets en fortsatt utmaning, inte minst
ur prisperspektiv. Bolagets helirsprognos ir ett resultat pa 33,3 mkr fore skatt jimfért med en budget pa -

25,0 mkr. Den positiva avvikelsen mot budget férklaras av ldgre elpriser 4n budgeterat.

Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa -15,5 mkr (-16,2 mkr). Intikterna 6kar 10,9 mkr men
dven kostnaderna, frimst f6r inkép av ravaror och férnédenheter 6kar. Helarsprognosen uppgar till -16,0 mkr
och ir 4,8 mkr sdimre dn budget. Underskottet vintas till del kunna tickas av bokslutsdispositioner.

Rasunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 10,0 mkr (4,2 mkr). Resultatbittringen dr en kombination av hégre intikter, ligre kostnader
och forbittrat finansnetto. De ligre kostnaderna kan férklaras med att storre underhallsitgirder kommer
genomforas under hosten. Elstod har erhallits 1 perioden med 0,6 mkr.
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Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter pdverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten AB och Norrenergi AB
som fOrsorjer stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjarrkyla i takt med att staden vixer, men
dven kommunalférbunden Norrvatten och Kiéppala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmidnnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Signalisten har en stor andel fastigheter, som ir 1 behov av upprustning, vilket tillsammans med planerna pa
nybygenation innebdr en stor utmaning for Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en
fortsatt god ekonomi.

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med ar 2001
ingir dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB. Signalisten dger och forvaltar cirka 4 000
bostadsligenheter och 300 verksamhets- och lagerlokaler samt cirka 6 000 bilplatser inklusive de
parkeringsplatser som Signalisten hyr frin Solna stad.

Norrenergi AB

Nortrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Notrenergi AB
producerar, képer, distribuerar och siljer fjirrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omrdden. Sedan 2016 finns avtal mellan Norrenergi AB och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.

Ar 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att genomféra en
nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen genomférdes 2018
och har medfdrt minskad skuldsittning och konsolidering av bolagets tillgangar, vilket méjliggjort utdelning fran
Norrenergi AB till dgarna Solna stad och Sundbybergs stad.

Rasunda Forstads AB

Radsunda Forstads AB ir heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
bygenader vid Overjirva Gard.

Réisunda Forstads dger sedan ar 2005 samitliga aktier i dotterbolaget Overjﬁrva Gard AB. Kommunfullmiktige
beslutade i november 2022 att under 2023 avveckla bolaget Overjﬁrva gard AB genom en fusion med
moderbolaget Rasunda Forstads AB. Efter beslut i kommunfullméktige i maj 2023 har en fusion av Rasunda
Forstads AB och Overjirva gird AB registrerats hos Bolagsverket och kommer verkstillas under sista tertialet
2023.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift ir att férse stadens invinare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Kippalaférbundet. Bolaget dr heldgt av Solna stad och drivs bide med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhall av VA-nitet finns ett flerarsavtal med extern
leverantor.

Norrvatten

Notrvatten édr ett kommunalférbund som bildades 1926 och f6rser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osterdker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgangar ir 19,3 procent vid 2022 ars
utgang.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner 4r Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, T4by, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
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leds till férbundets reningsverk, Kidppalaverket, pd Lidings. Solna stads andel av férbundets tillgangar dr 18,1
procent vid 2022 ars utging.

Storstockholms brandférsvar

I kommunaltérbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdo och Osteraker. Férbundet ska skapa trygghet fér de som bor
och vistas i medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet samt firre olyckor

och skador i samhillet. Stadens andel 4r cirka 5 procent.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Foretaget ir ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
féretaget uppgar till 0,4 mkr. Stadens andel 4r cirka 5 procent.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgir till 0,03 mkr och dgarandelen ér 30
procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och dr ett kommungemensamt férsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktickapital i foretaget
uppgir till 6,2 mkr och dgarandelen 4r 6 procent.

Ekonomi och noter

I resultatrikning och kassaflddesanalys nedan idr utfallen f6r perioden januari - augusti innevarande ar och
féregdende 4r. I balansrikningen 4r det perioden januari - augusti f6r innevarande ar och januari - december f6r
téregiende dr enligt gillande regelverk.

Resultatrakning

Mkr Not Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
stad 2023 | stad 2022 | stad 2023 | stad 2023 koncern koncern
2023 2022
Verksamhetens intékter 2 653,3 696,7 886,9 963,0 1356,9 1336,4
Jamforelsestdrande intakter 3 94,4 124,7 0,0 114,0 81,8 124,7
Verksamhetens kostnader 4-5 -2723,3 -2 536,0 -4194,1 -4 209,8 -3222,9 -2 966,4
Jamforelsestdrande kostnader 6 -11,9 -18,7 0,0 -15,0 -11,9 -18,7
Avskrivningar 7 -125,5 -110,0 -184,6 -193,0 -221,0 -215,4
Verksamhetens nettokostnader -2113,0 -1843,4 -3491,8 -3 340,8 -2017,1 -1739,5
Skatteintakter 8 3389,4 3122,6 4703,7 5021,0 33894 3122,6
Generella statshidrag och utjamning 9 -770,1 -598,7 -1148,9 -1152,8 -770,1 -598,7
Verksamhetens resultat 506,3 680,4 63,1 527,4 602,2 784,3
Finansiella intéakter 10 473,4 156,7 132,3 553,2 466,2 105,7
Finansiella kostnader 11 -143,0 -787,5 -100,4 -148,6 -156,5 -796,5
Resultat efter finansiella kostnader 836,8 49,6 95,0 932,0 911,9 93,5
Extraordinara intakter 12 62,9 62,9 62,9
Extraordinara kostnader 13 0,0
Extraordinara poster (netto) 62,9 62,9 62,9
Periodens resultat 899,7 49,6 95,0 994,9 974,8 93,5

Tabellens ntfall avser perioden januari - angusti innevarande ar och foregdende dr.
Joreg

Balanskravsresultat

Mkr Stad 2023 | Stad 2022 Prognos

2023
Periodens resultat (forandring av eget kapital) 899,7 49,6 994,9
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -280,1 555,1 -337,9
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 10,6 -34,9 10,6
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 630,1 569,8 667,5
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Jamforelsestdrande intékter -94,4 -124,7 -114,0

Jamforelsestérande kostnader 11,9 18,7 15,0

Reserverat for pensioner 13,3 13,3 20,0

Extraordindra poster (Tunnelbane-/ Malarbaneataganden) -62,9 0,0 -62,9

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 498,0 477,2 525,6

Tabellens utfall avser perioden januari - angusti innevarande dr och foregaende dr.

Kassaflodesanalys

MKkr Not | Stad 2023 [ Stad 2022 |

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 899,7 49,6

Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 125,5 110,0

Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper -269,6 520,2

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 14 264,0 259,8

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1019,6 939,6

Okning/minskning exploateringsfastigheter/férrad 5,6

Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 51,1 50,6

Okning/minskning Kortfristiga placeringar -99,9 -52,1

Okning/minskning Kortfristiga skulder -134,0 -379,3

Kassaflode fran den lopande verksamheten 836,8 564,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -310,3 -237,7

Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -195,3 -48,4

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -505,6 -286,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga fordringar

Okning/minskning langfristiga skulder -107,6 10,8

Ny upplaning

Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -107,6 10,8

ARETS KASSAFLODE 223,7 289,1

Likvida medel vid arets borjan 1226,0 882,8

Likvida medel vid periodens slut 1449,7 1172,0

Tabellens utfall avser perioden jannari - augusti innevarande dr och foregdende dr.

Balansrakning

Mkr Not | Stad 2023 | Stad 2022 Koncern Koncern
2023 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 51 6,5

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 3534,1 3376,3 7 306,6 6 970,7

- Maskiner och inventarier 17 51,1 33,2 57,2 40,2

Finansiella anlaggningstillgngar 18-20 1989,3 17941 846,9 651,7

Summa anlaggningstillgangar 5574,5 5203,6 8 215,8 7 669,2

Omsattningstillgangar

Forrdd med mera 21 63,0 51,7

Fordringar 22 478,1 529,2 553,8 729,7

Kortfristiga placeringar 23 3460,0 3072,8 3460,0 3072,8

Kassa och bank 24 1449,7 1226,0 17235 14549

Summa omsattningstillgangar 5387,8 4828,0 5800,3 5309,1

SUMMA TILLGANGAR 10962,3 10 031,7 14 016,1 12 978,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 25 7 449,1 6 444,3 8 658,9 7579,0

varav arets resultat 899,7 2415 974,8 235,6

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 711,9 600,8 715,3 604,2

Andra avséattningar 27 19975 19411 22326 2179,8

Summa avsattningar 2709,3 25419 29479 27841

Skulder

Langfristiga skulder 28 261,4 369,0 11751 1182,7

Kortfristiga skulder 29 542,5 676,4 1234,3 1432,5

Summa skulder 803,9 1045,5 24 209,4 2615,2

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10962,3 10 031,7 14 016,1 12 978,3
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2023 2022
Ansvars- och borgensforbindelser 2025,0 1886,4 1097,9 1057,8
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar 30 1097,0 1057,0 1097,0 1057,0
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 31 928,0 829,4 0,9 0,8

Tabellens utfall avser perioden januari - angusti for innevarande ar och januari - december for foregaende dr.
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvinds i denna rapport dr samma som i féregaende ars
arsredovisning. Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare rikenskapsér har haft nigon
paverkan pa den aktuella rapportperioden.

God redovisningssed och rittvisande bild

Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) tillimpas i allt vdsentligt. Stadens kontoplan och
resultatrikningen 4r anpassade till Kommun-Bas 23 pa 4 positioner.

Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed. Staden f6ljer de rekommendationer som limnats av RKR 1 allt
visentligt, i den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen i juni varje ar limnar ett
planeringsunderlag infér verksamhetsplan och budget f6r nistkommande ér. Styrelse och nimnder utarbetar
direfter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens
inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan.
Respektive nimnd fattar beslut om nimndens verksamhetsplan och budget i oktober ménad varje ar.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
férindringar mot foreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny
befolkningsprognos. Kommunfullmiktige faststiller mal, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och
nimnder samt skattesats. I de fall det sker storre forindringar fattar berérd nimnd beslut om en reviderad
verksamhetsplan och budget.

Driftbudget: Kommunfullmaktige tilldelar ndmnderna en driftbudget i form av en nettokostnadsram.
Nettokostnadsramen 4r volymberiknade f6r barnomsorg, utbildning samt vard och omsorg. Berdkningen tar
hinsyn till demografiska férindringar och dirmed gor det maijligt att flytta resurser fran verksamheter, dir
efterfrigan och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov 6kat. Den volymberiknade ramen
anvinds som bas for att avgora resurserna till verksamheter inom familjerdttsnimnden, férskolendmnden,
kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden.

Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir intikter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettokostnadsramen fordelas av respektive nimnd i form av intikter
och kostnader, samt i vissa fall d&ven per verksamhet. Direfter specificeras driftbudgeten av respektive
térvaltningschef i ndmndens detaljbudget.

Verksamhetsplan och budget har en trearig planeringshorisont, dér det fOrsta dret utgdr budgetaret och de
direfter foljande tva dren utgdr planeringsar. I de fall en ndimnds resursférbrukning avviker fran den av
kommunfullmaktige tilldelade driftbudgeten sker ingen Gverforing till kommande ars budget.

Investeringsbudget: Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna en investeringsbudget f6rdelad pa olika
investeringstyper samt politiska satsningar. Investeringsbudgeten férdelas direfter av respektive forvaltningschef
i nimndens detaljbudget. Investeringarna, som dr en del av verksamhetsplan och budget, har en femarig
planeringshorisont, ddr det forsta aret utgdr budgetdret och de fyra direfter féljande dren utgdr planeringsar. I de
fall en nimnds resursférbrukning avviker frin den av kommunfullmiktige tilldelade investeringsbudgeten sker
ingen Gverforing till kommande ars budget.

Bolagen: Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar 1 aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Stadens
styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige
i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och
medlemsdirektiv. Den 16pande verksamheten i stadens bolag finansieras med deras egna forsiljningsintikter.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens Gvriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflédesanalys.

Driftredovisning Nettoram Investeringsredovisning Nettoram
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Revision Revision
Byggnadsnamnden Byggnadsnamnden
Tekniska namnden Tekniska namnden
Kultur- och fritidsnamnden Kultur- ach fritidsnamnden
Skelnamnd Skelnamnd
Bam- och forskolendmnden Bam- och forskoelendmnden
Kompetensnamnden Kompetensnamnden
Socialndmnden Socialnamnden
Familjerattsnamnden Familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden Omvardnadsnamnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden Miljg- och halsoskyddsnamnden
Ej hanforbart till verksamhetens intakter och kostnader Exploateringsverksamheten
Summa driftredovisning Summa Investeringsredovisning
Resultatrakning
Verksamheten (intakter./ kostnader) - ———————————*| Kassaflédesanalys
Avskrimingar Lopande verksamhet
Jamforelsestorande poster r ——t Investeringsverksamhet -
Verksamhetens nettokostnader Balansrakning Finansieringsverksamhet
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ———| Anlaggningstillgangar  |+—
Finansiella intakter och kostnader Omsattningstillgangar Arets kassaflode
Arets resultat —  » Eget kapital
Skulder

Nimndernas intikter och kostnader 1 driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till
sin omvirld, dir de andra nimnderna utgér en del av omvirlden. Det innebdr att jimfért med resultatrdkningen,
som bara innehaller kommunexterna poster, ingar dven interna poster som siasom internhyra och intern rinta
samt resursférdelningsposter inom skolndmnden, férskolenimnden samt omvéirdnadsnimnden.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 37,5 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa
1,25 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror £6r lokaler debiteras respektive verksamhet. Gemensam central administration som ekonomi,
personal, upphandling, it, kommunikation etcetera férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten
periodiseras och redovisas det inkomstar di den beskattningsbara inkomsten intjanats. Arets resultat har
péverkats av en positiv slutavrikning avseende 2022 pa 17,9 mkr samt en positiv prognos for slutavrikning 2023
pa 30,9 mkr (enligt prognos fran SKR, cirkulir 23:36).

Efter perioden och det firdigstillda bokslutet har Skatteverket i februari 2023 justerat den kommunalekonomiska
utjamningen f6r aren 2022 och 2023 med totalt 13,7 mkr. Dirmed avviker staden ifrin RKR:s yttrande (februari
2023) genom att inte bokféra de Skade kostnaderna £6r kommunalekonomisk utjgmning f6r ar 2022. Detta
péverkar resultatet f6r 2022 med 6,8 mkr.

Statsbidrag

Enligt RKR R17 ska staden upplysa om erhéllna men dnnu inte intiktsredovisade generella statsbidrag. Staden
har erhallit ett statsbidrag for tillfélligt stod med anledning av kriget 1 Ukraina pé 4,4 mkr. Bidraget avser
perioden juni 2022 till och med december 2023.

Staden har dven erhallit bidrag f6r verksamhetstérlagd utbildning (VFU) pd 0,6 mkr samt bidrag f6r utdkad
bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden pa 7,5 mkr, vilka avser hela aret 2023.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande intikter eller kostnader dr av engdngskaraktir, de ska uppga till visentligt belopp och ir
viktiga att uppmirksamma vid jaimforelser med andra perioder. Staden redovisar intikter frin forsaljning av
anliggningstillgdngar och exploateringsmark samt kostnader f6r frimst omstrukturering och 6vriga kostnader
som jimforelsestorande.
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Extraordinira poster

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas som
extraordindra kostnader. Staden redovisar dven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan
och Milarbanan som extraordinira intdkter. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen
som kan hinféras till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade frin 1998 redovisas som avsittningar
i balansrikningen. Pensionsitaganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsférpliktelserna dr
berdknade enligt RIPS21.

Koncernens totala pensionstorpliktelser finns ocksa beskrivna i forvaltningsberittelsen, férindringen mellan aren
bestir i allt visentligt av stadens pensionshantering.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar har 1 balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan investeringsutgifter och driftkostnader i
Solna stad ir tvé prisbasbelopp, vilket 4r 105 000 kr f6r 2023. Nir skillnaden 1 férbrukningen av en materiell
anldgeningstillgdngs ingdende komponenter dr visentlig delas tillgdngen upp pé dessa och respektive komponent
skrivs av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskatfning av ny anldggningstillgdng och
eventuellt kvarvarande redovisat virde for den ersatta enheten kostnadsférs. Genomgang och aktivering av
l6pande investeringsutgifter gors projektvis den méinad som anldggningen tas i drift i enlighet med stadens rutin
for aktivering och avskrivningstider.

Under 2021-2023 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anldggningsregistret genomforts.
Genomlysningen har bland annat resulterat i ett fortydliggérande av stadens anvisning fér gransdragning mellan
investeringsutgifter och driftkostnader samt en férindring av beloppsgrinsen f6r en investeringsutgift. Staden
har dven infért en kontrollinstans som ser Over riktigheten 1 alla investeringsprojekt innan ett nytt
investeringsprojekt registreras i ckonomisystemet. Anledningen till férindringarna dr frimst att minska risken att
driftkostnader felaktigt bokférs som investeringsutgifter. I samband med genomlysningen gjordes kontroller f6r
att minimera risken f6r att nagra kostnader f6r detaljplaner aktiverats. Som ett resultat av genomlysningen har ett
flertal objekt i anlidggningsregistret identifierats som inte uppfyller stadens krav for att definieras som
investeringsutgifter, vilket korrigerats under 2021. Under 2022 genomférdes en inventering av
anldggningsregistrets inventarier och maskiner, vilket resulterade i att ytterligare objekt utrangerats. Restvirdet
f6r dessa objekt uppgick till 21,2 mkr, vilket har korrigerats via eget kapital (6,2 mkr) samt arets resultat (15,0
mkr) under 2022, se stadens jimforelsestérande kostnader. Under hésten 2023 kommer den sista delen av
genomlysningen genomfdras 1 syfte att utrangera dldre anldggningar avseende vigar, parkeringar och parker som
saknar koppling till omride, vig eller plats. Dessa anliggningar kommer att utrangeras enligt principen att
anskaffningsvirdet for anldggningar anskaffade till och med ar 2016 utrangeras motsvarande anskaffningsvirdet
for reinvesteringar i vigar, parkeringar och parker under perioden 2017-2023.

Som en del av 6versynen av anldggningsregistret har samtliga dldre anliggningar i stadens anlidggningsregister
komponentindelats, vilket innebir att staden fdljer rekommendation RKR R4, vad giller komponentuppdelad
avskrivning. Komponentindelningen har inte paverkat anliggningarnas restvirde.

Staden avviker fran delar av rekommendation RKR R4, Materiella anliggningstillgangar vad giller redovisning av
anskaffningsvirde for en materiell anldggningstillgdng, som férvirvats genom byte av icke monetir tillging, giva
eller annan Gverlételse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen 4r osakerhet kring att tillforlitligt bedéma
virdet av allmin platsmark. En Sversyn av tillimpning av rekommendationen ska géras.

Nir en ny anldgeningstillgdng ska aktiveras gors rutinmissigt en éversyn av befintliga restvarden och faststillda
nyttjandeperioder f6r de anldggningstillgdngar som avser aktuell fastighet, vig, parkeringsplats eller park. Vid
reinvestering i vigar, parkeringsplatser eller parker anvinds principen att anldgegningar inférskaffade till och med
ar 2016 som saknar koppling till omrdde, vig eller plats utrangeras med motsvarande anskaffningsvarde.

En érlig inventering av samtliga anldggningstillodngar som avser inventarier gors for att sikerstilla att
anliggningsredovisningen dr korrekt. Ett utvecklingsarbete pdgar for att skapa en fungerande rutin for 6versyn av
befintliga restvirden och faststillda nyttjandeperioder f6r de anldggningstillgdngar som avser fastigheter.
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Avskrivningar

Utgangspunkt f6r antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksamhet.
Solna stad tillimpar direktavskrivning vid nyinkép av datorer, surfplattor, mobiltelefoner och mediautrustning sa
som kostnader f6r tv-apparater, projektorer och skidrmar. Standardiserade programvaror, licenser och
nyttjanderitter med mera dr en driftkostnad. Som beskrivs ovan har anldggningsregistret korrigerats for att
uppfylla stadens definition av investeringsutgifter.

Anvinda avskrivningstider:
e verksamhetsfasticheter 10-100 ar
e fritidsanliggningar 7-33 ar
e oator, parker, planteringar 10-33 ar
e inventarier, maskiner 3-20 ar
e  konst obegrinsad livslingd

e mark obegrinsad livslingd.
Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfasticheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillging.
Utgangspunkten for omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillgang till
omsittningstillgang 4r att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgdngspunkten for
omklassificeringen fran anligeningstillgang till omsittningstillgdng. For exploateringsfastigheter bokfors intdkten
pé tilltridesdagen efter det att kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Intdkter vid f6rsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

I samband med en versyn av stadens exploateringsbidrag har ett felaktigt bokfort exploateringsbidrag
identifierats. Det identifierade objektet avser allmin platsmark Ulriksdalsfiltet som egentligen skulle ha varit
bokfért som markférsiljning. Detta har korrigerats via eget kapital.

Finansiella anliggningstillgangar

Staden redovisar medfinansieringsavtal f6r tunnelbanebyggandet uppriknade med KPI i de fall det férekommer,
som finansiell anldggningstilleAng. De avtal som férvintas betalas in inom ett 4r, redovisas som
omsattningstillgang.

Kortfristiga placeringar

Staden foljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till
det verkliga virdet pd balansdagen. Virderingen baseras pa respektive virdepappers stingningskurs pa
balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar den finansiella verksamheten och finansiella risker. Inom
ramen for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt riktlinjer f6r medelsférvaltning.

Riktlinjer f6r medelsférvaltning reglerar placeringar i likviditetsférvaltning, obligationsforvaltning, langsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rianterisk, da det sammanlagda virdet pa den lingfristiga
lanestocken overstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lin. Koncernforetagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas 1 balansrikningen ndr det finns en befintlig forpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt f6r
betalning ar osiker. De storsta posterna utgbrs av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angaende
infrastrukturdtgirder.

Staden f6ljer RKR R9, Avsittningar och ansvarsférbindelser nir det giller férpliktelsen for
infrastrukturdtgirderna tunnelbanan och Milarbanan. De framtida betalplanerna riknas upp utifrin prisniva per
balansdagen med antagande om genomsnittlig utveckling av KPI med 2,0 procent och en genomsnittlig
utveckling av Entreprenadindex med 2,0 procent. De framtida betalplanerna diskonteras sedan med SKR:s
interntinta for dr 2023 (1,25 %).

67

£20z nsnbne poddelsiepg - peis eujos



Antaganden om framtida prisutveckling 4r osiker och betalplanerna kan komma att férindras. Aven
rinteantaganden kan komma att dndras. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade
marknadsforhallanden kan leda till f6rindrade forpliktelser f6r Solna.

De avtal som ska betalas ut inom ett r enligt betalplan, redovisas som kortfristig skuld.
Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal bedéms i allt visentligt som operationella utifrin en kompletterande genomging
under 2022. Framtida kostnader f6r hyresavtal lingre dn tre ir redovisas 1 tilliggsupplysning operationell leasing.

Sammanstillda rikenskaper for den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rikenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen. Syftet med den
sammanstillda redovisningen dr att ge en samlad bild av nimndernas och bolagens verksamheter och
ekonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som férvarvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis d4gda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna med dotterbolaget
Solnabostider AB, Rasunda Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Solna Vatten AB samt
Norrenergi AB. Agarandelen i Notrenergi uppgar till 2/3-delar.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Rdsunda Férstads AB utgor egna koncerner. Fastighetsaktiebolaget
Falkeneraren fusionerades under 2022 med Rasunda Férstads AB utifran beslut 1 kommunfullmaiktige varvid
Falkeneraren uppl6ses utan att ga i likvidation under sista tertialet 2022. Under 2023 finns ett uppdrag frin
kommunfullmiktige att fusionera Overjérva Gard AB med moderbolaget Rasunda Forstads AB.

Grundprincipen dr att féretag dir staden har mer dn cirka 20 procent av résterna och dir inflytandet far anses
vara betydande konsolideras. Hel- och deldgda bolag, vars storlek dr ringa konsolideras inte. Solna stad dger 30
procent av Solna Tenniscenter AB, men da bolagets verksamhet 4r av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintikter har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.
Kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten ingar inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgar till under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrakningen aterférs dotterbolagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Den sammanstillda redovisningen har i allt vésentligt upprittats i enlighet med RKR R16.
Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att olika
rekommendationer tillimpas £6r staden respektive féretagen.

Stadens majoritetsidgda bolag, som ingar i den sammanstillda redovisningen, redovisar enligt K3-regelverket.
Staden redovisar materiella anldgeningstillgdngar enligt RKR R4. Huvudmetoden ir att vatje enskilt
koncernféretag ska konsolideras for sig. Som alternativ metod kan civilrittsliga underkoncerners bokslut
konsolideras férutsatt att nédvindiga justeringar gérs. I den sammanstillda redovisningen har den alternativa
metoden anvints.

Forvaltningsberittelse

Avsteg fran rekommendationen RKR R15 Forvaltningsberittelse har gjorts dd vissa rubriker i
forvaltningsberittelsen inte dr huvudrubriker. De rubriker som utelimnats dr ”Viktiga forhallanden f6r resultat
och ekonomisk stillning” samt ”God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning”. De upplysningar som
efterfrigas under de utelimnade huvudrubrikerna dterfinns i stillet i I6pande text. Information och analys
kopplat till koncernen finns samlat under en och samma huvudrubrik.

Ansvarsforbindelse

Inga visentliga forandringar har skett under perioden avseende stadens borgensataganden eller
pensionsforpliktelser. Under 2021 dndrades pensionsforpliktelserna med anledning av férindrade
livslingdsantaganden i SKR:s Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld (RIPS).
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Not 2. Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 16,0 13,4

Taxor och avgifter 245,1 239,5

Hyror och arrenden 94,3 92,5

Bidrag 222,3 269,6

varav bidrag och kostnadserséttningar fran staten 220,0 260,6

Forsaljning av verksamhet 75,7 81,7

Summa 653,3 696,7 1356,9 1336,4

Not 3. Jamforelsestérande intakter

Exploateringsfastigheter, tomtratter 81,7 1247 69,1 124,7

Elstod 12,7 12,7

Summa 94,4 124,7 81,8 124,7

Anm: Koncernforetagen har i forekommande fall redovisat elstéden som verksamhetens intakter.

Not 4. Verksamhetens kostnader

Personal -1037,9 -950,3

varav pensionskostnader -173,1 -127,4

varav pensionsbelopp -13,3 -13,3

Lamnade bidrag -42,2 -43,2

Kop av huvudverksamhet -1218,1 -1157,8

Konsulttjanster/inhyrd personal -106,2 -90,9

Lokal- och markhyror -95,1 -84,0

Ovriga verksamhetskostnader -223,8 -209,7

Summa -2723,3 -2 536,0 -3222,9 -2 966,4

Not 5. Revision (rdkenskaps- och foérvaltningsrevision) -0,9 -0,8

varav sakkunnigt bitrade -0,4 -0,1

varav rakenskapsrevision (revisorer och bitrade) -0,2 -0,2

Not 6. Jamforelsestdérande kostnader

Strukturomvandlingskostnader -1,2 -8,0 -1,2 -8,0

Utrangeringar av anlaggningstillgdngar -10,8 -10,8 -10,8 -10,8

Summa -11,9 -18,7 -11,9 -18,7

Not 7 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden

Immateriella anlaggningstillgngar

Verksamhetsfastigheter -62,8 -56,5

Fastigheter for affarsverksamhet -1,3 -0,3

Publika fastigheter -48,1 -40,9

Fastigheter for annan verksamhet -8,9 -8,9

Inventarier -4,4 -3,5

Summa -125,5 -110,0 -221,0 -215,4

Not 8. Skatteintékter

Preliminar skatteinbetalning 3340,7 3034,7 3340,7 3034,7

Preliminar slutavrakning innevarande ar 30,9 58,3 30,9 58,3

Slutavrékningsdifferens foregaende ar 17,9 29,5 17,9 29,5

Summa 3389,4 3122,6 33894 3122,6

Not 9. Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsbidrag 133,2 155,1 133,2 155,1

Generella statsbidrag 7,2 7,7 7,2 7,7

varav skolmiljarden 53 53

varav tillfalligt stod Ukraina 1,9 0,7 1,9 0,7

varav tillfalligt stod 6kade kostnader finansiering 1,7 1,7

varav medel for utdkad verksamhetsforlagd utbildning (VFU). 0,4 0,4

varav medel for utokad bemanning av sjukskéterskor pa sérskilda boenden 5,0 5,0

Kommunal fastighetsavgift 68,7 67,2 68,7 67,2

Delsumma bidragsintékter 209,1 230,0 209,1 230,0

Inkomstutjamning -360,1 -308,9 -360,1 -308,9

Kostnadsutjamning -446,7 -381,0 -446,7 -381,0

LSS-utjamning -172,4 -138,9 -172,4 -138,9
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Delsumma bidragskostnader -979,2 -828,8 -979,2 -828,8

Summa -770,1 -598,7 -770,1 -598,7

Not 10. Finansiella intékter

Utdelning p& aktier och andelar 90,2 129,7 82,2 79,7

Rénteintakter 32,2 15 34,6 2,1

Realisationsvinst 17,7 17,7

Borgensavgifter 1,8 1,7 0,1 0,1

Optionserséttning 50 5,0 5,0 50

Intékt indexreglering medfinansiering tunnelbana, forskott staten 39,7 11,2 39,7 11,2

Ovriga finansiella intakter 6,7 7,7 6,7 7,7

Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning 280,1 280,1

Summa 473,4 156,7 466,2 105,7

Not 11. Finansiella kostnader

Réntekostnader -0,9 -0,1 -14,4 -9,6

Realisationsforlust -47,4 -47,4

Ranta pa pensionsskuld -56,8 -11,9 -56,8 -11,9

Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. 0,0 -0,1 0,0 -0,1

Vardereglering finansiell anlaggningstillgang -0,5

Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana/Malarbanan/férskott -85,3 -172,5 -85,3 -172,5

staten

Orealiserad vardeférandring kapitalforvaltning -555,1 -555,1

Summa -143,0 -787,5 -156,5 -796,5

Not 12. Extraordinéra intakter

Bidrag till medfinansiering av tunnelbana

- Avtal Tygeln 1, Solna station 44,0 44,0

- Avtal Tygeln 3, Solna station 18,9 18,9

Summa 62,9 62,9

Not 13. Extraordinéra kostnader

Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 14. Justeringsposter

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster

Forandring pensionsavséttning 1111 41,2

Foérandring dvriga avsattningar 56,4 234,2

Reavinst forsaljning av kortfristig placering -17,7

Reafdrlust forséljning av kortfristig placering 47,4

Rattelse berakning index ingdende balans -70,7

Utrangering inventarier o byggnader samt rattelse av tidigare fel 114,2 7,7

Summa 264,0 259,8

Not 15. Immateriella anlaggningstillgdngar

Ing&ende bokfort varde 6,5 8,7

Nyanskaffningar 0,1

Periodens avskrivningar -1,5 -2,2

Summa 0,0 0,0 51 6,5

Anskaffningsvarde 10,3

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -3,7

Restvérde 0,0 0,0 51 6,5

Genomsnittlig avskrivningstid: 5,0 ar

Stadens immateriella anlaggningstillgdngar har utrangerats 2021 da de inte fyller kravet for tillgdngsslaget.

Norrenergi har tre egenutvecklade program med bokfort varde 6,5 mkr per

2022-12-31.

Not 16. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende bokfort varde 3376,3 3181,8 6 687,6

Nyanskaffningar 332,5 388,0 663,6

Periodens avskrivningar -121,0 -165,2 -318,5

Utrangeringar/forsaljningar/flyttningar -53,7 -28,3 -61,9

Summa 3534,1 3376,3 7 306,6 6 970,7

varav markreserv, exploateringsverksamhet 10,1 38,0 38,0

varav verksamhetsfastigheter 1683,7 1657,7 1657,7

varav fastigheter for affarsverksamhet 11 10,4 3291,6

varav publika fastigheter, naturreservat 1101,4 1030,1 1030,1

varav fastigheter for annan verksamhet 98,5 68,5 68,5

varav pagaende investeringar 639,2 571,6 884,9
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Genomsnittlig avskrivningstid: 23,6 ar 20,7 &r 28,0 ar

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften

Not 17. Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort varde 33,2 36,1 42,6

Nyanskaffningar 0,7 7,4 8,4

Periodens avskrivningar -4,5 5,1 -5,5

Utrangeringar/forsaljningar/flyttningar 21,7 -5,1 -5,4

Summa 51,1 33,2 57,2 40,2

Genomsnittlig avskrivningstid: 10,7 &r 8,9 ar 8,1 ar

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning pa anskaffningsutgiften

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvéarde 5585,9 5290,6 12 273,7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 000,6 -1881,0 -5262,8

Restvarde 3585,2 3409,6 7 363,8 7 010,9

Not 18. Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 62,1 62,1 6,6 6,6

Andelar 1174,3 1166,9 84,2 76,8

varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 82,8 75,4

varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3

varav i Rastahems Folketshusférening (610 andelar & 10 kr) 0,0 0,0

varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0

varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0

varav i Norrenergi AB 706,7 706,7

Bostadsratter 1,9 19 5,0 5,0

Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 50 50 50 50

Langfristiga fordringar 342,4 213,0 342,4 213,0

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan 368,4 330,5 368,4 330,5

Stockholmsférhandlingen, nominellt

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan 35,2 14,7 35,2 14,7

Stockholmsférhandlingen, indexupprékning

Summa 1989,3 17941 846,9 651,7

Not 19. Aktier

Réasunda Forstads AB (150 000 aktier & 50 kr) 7,5 7,5

Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0

Norrenergi AB 38,0 38,0

varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0

Stockholmsregionens Forsékring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (400 aktier & 1 000 kr) 0,4 0,4 0,4 0,4

Solna Tenniscenter AB (300 aktier & 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 62,1 62,1 6,6 6,6

Not 20. Langfristiga fordringar

Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5

Stockholmsférhandlingen forskott staten 169,5 94,6 169,5 94,6

Agarlan Kappalaférbundet 172,3 117,9 172,3 117,9

Summa 342,4 213,0 342,4 213,0

Not 21. Férrad med mera

Varulager 63,0 51,7

Summa 0,0 0,0 63,0 51,7

Not 22. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 49,5 58,5 130,5

varav koncerninterna kundfordringar 15 111

Statsbidragsfordringar 43,1 31,9 35,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 91,8 103,0 213,2

Upplupna skatteintakter 147,5 220,5 220,5

Mervéardesskatt 78,8 103,3 103,3

Andra fordringar 67,4 11,8 27,0

Summa 478,1 529,2 553,8 729,7

Not 23. Kortfristiga placeringar

Svenska aktier (kapitalférvaltning) 1168,5 1043,1 1168,5 10431
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Globala aktier (kapitalférvaltning) 1360,1 1186,2 1360,1 1186,2
Obligationer (kapitalférvaltning) 9315 843,5 931,5 843,5
Summa 3460,0 3072,8 3460,0 3072,8
Deldrets/Arets vardefdrandring inklusive upplupna fondrabatter 386,8 -541,8 386,8 -541,8
Anm: Kortfristiga placeringar varderas enligt LKBR till verkligt varde.
Not 24 Kassa och bank
Bankkonton 1449,7 1226,0 17235 1454,9
Summa 1449,7 1226,0 17235 1454,9
Not 25. Eget kapital
Ing&ende eget kapital 6 444,3 6224,1 7579,0 7 373,3
Utrangering/rattelse av tidigare fel 105,1 -21,2 105,1 -29,9
Delrets/arets resultat 899,7 2415 974,8 235,6
Utgaende eget kapital 7 449,1 6 444,3 8 658,9 7579,0

Anm: Utrangering/rattelse av tidigare fel bestar under 2023 av en rattning av en felaktigt bokford exploateringsintakt avseende allman

platsmark Ulriksdalsfaltet (105,1 mkr), se aven not 28 Langfristiga skulder.

Not 26 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning, inkl. Ioneskatt 600,8 541,3

Pensionsutbetalningar -10,5 -15,3

Nyintjanad pension 54,3 50,1

Réante- och basbeloppsupprékning 45,7 11,3

Forandring av I6neskatten 21,7 11,6

Ovrig post -0,1 1,8

Utgdende avsattning, inkl. Ioneskatt 711,9 600,8 715,3 604,2
Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Ingdende avsattning SAPsok, omstrukturering, inkl. Ioneskatt 0,6 3,4

Arets utbetalningar 0,2 2,2

Forandring av I6neskatt 0,0 -0,5

Ovrigt 0,0 -0,1

Utgaende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 0,4 0,6

Not 27 Andra avséattningar

Ingdende andra avsattningar 1941,1 1793,0 2179,8 20439
Overforing till kort skuld -28,0 -28,0
lanspraktaget -12,3 -4,2 -16,0 -16,3
Forandring av nuvardet 68,7 180,3 68,7 180,3
Utgaende andra avsattningar 1997,5 1941,1 2232,6 2179,8
Uppskjutna skatter som ingdr i andra avséattningar 261,0 238,8
Tillaggsupplysning Andra avséttningar:

Avséttning naturreservat Igelbacken

Ing&ende balans 4,0 4,6

lanspraktaget, reservatets skotsel 0,0 -0,6

Utgaende balans Avséttning naturreservat Igelbacken 4,0 4,0

De infrastrukturella dtagandena gallande Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Méalarbanan &r upptagna utifran
gallande avtal och betalplaner samt nu kanda marknadsférhallanden. Framtida forandringar i avtal, projektens genomférande eller

forandrade marknadsforhallanden kan leda till férandrade kostnader och intakter fér Solna.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden
(Stockholmsférhandlingen)

Ing&ende balans 547,1 524,9
Overforing enligt betalplan till/fran kort skuld -28,0
lanspraktaget -1,9 -3,6
Forandring av nuvéardet 14,6 53,8
Utgéende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 559,8 547,1

Arenastaden (Stockholmsférhandlingen)

Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013
ars Stockholmsdverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna december 2021. Arliga betalningar véntas uppga till 28 mkr
2023, 37 mkr 2024, 189 mkr 2025, 121 mkr 2026, 45 mkr 2027 och 22 mkr 2028. Dessutom tillkommer kostnader fér indexering. Ar
2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 mkr, 2019 157,7 mkr, 2021 0,6 mkr och 2022 betalades 10,2 mkr ut i
enlighet med avtalet. Perioden januari till augusti 2023 har 14,1 mkr betalats ut.

Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund
(Sverigeférhandlingen)

Ingdende balans
lanspraktaget
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Forandring av nuvardet 13,2 60,8

Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 533,4 530,5

Hagalund (Sverigeférhandlingen)

Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation Sédra Hagalund enligt avtal Sverigeforhandlingen. Betalplanen géller fran
december 2022. Arliga betalningar vantas uppg& 0 mkr 2023, 32 mkr 2024, 119 mkr 2025, 165 mkr 2026, 73 mkr 2027 och 11 mkr
2028. Kostnader for indexering tillkommer. Ar 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr, 2019 95 mkr och 2022 55,0 mkr i

enlighet med avtalet. Under 2023 har inga utbetalningar skett.

Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan

Ing&ende balans

Forandring av nuvéardet

Utgdende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan

859,5
40,9
900,3

793,8
65,6
859,5

Anm: Medfinansiering utbyggnad av Malarbanan enligt avtal Trafikverket. Arliga betalningar bedéms uppga till 300 mkr 2028,
100 mkr 2030 och 200 mkr 2034. Exakta betaldatum bestéams av nar villkoren i avtalet uppfylls. Kostnader fér indexering tillkommer.

Inga utbetalningar har &nnu skett enligt avtalet.

Not 28 Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Skuld for offentliga bidrag

Skuld férutbetalda exploateringsintékter

Summa férutbetalda intékter

Summa langfristiga skulder och férutbetalda intakter

Tillaggsupplysning forutbetalda intakter

Ingdende forutbetalda intakter

Arets inbetalningar

Under aret resultatforda intakter

Omforing fran foregéende ar

Rattelse av fel tidigare ar

Utgaende forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
Pagéende exploateringsprojekt

Kvarteret Stora Frosunda

Kvarteret Véasterjarva (f.d. Gronlingen, Jarvastaden)
Kvarteret KS-KI Solnavagen

Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta
Kvarteret Tomtebodadepan

Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal
Kvarteret Sparrisen, Huvudsta

Kvarteret Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 och 3
Kvarteret Idrottsplatsen, Frosunda
Kvarteret Ballongberget, Frosunda
Kvarteret Banken, Solna centrum

Kvarteret Bollen, Rasunda

Kvarteret Fogdevreten, Solnavagen
Kvarteret Huvudsta 3:1, Jonstorpsvagen
Kvarteret Tygeln 2, Solna station

Kvarteret Bagartorp

Kvarteret Triangeln, Bergshamra

Kvarteret Gardsvagen, Solna station
Summa

0,0
11,4
250,0
261,4
261,4

359,9
63,0
-67,8

-105,1
250,0

55
10,5
11,6
42,7
13,1
24,0

111
12,1
2,0
1,4
19,8
74,8
0,0
11,8
5,9
3,7
250,0

0,0
9,2
359,9
369,0
369,0

327,0
83,5
-52,5
19

359,9

63,2
55
10,5
11,6
42,7
13,1
24,0
105,1
111
12,1
2,0
1,4
19,8
21,4
4,6
11,8

359,9

11751

825,0
825,0
9,2
348,5
357,7
1182,7

Rattelse av fel tidigare ar bestar under 2023 av en rattning av en felaktigt bokford exploateringsintékt avseende allman platsmark
Ulriksdalsfaltet (105,1 mkr), vilken korrigerats via eget kapital, se &ven not 25 Eget kapital.

Not 29. Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
varav overtidsskuld inkl. sociala avgifter

varav semesterloneskuld inkl. sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del
Upplupen l6neskatt pensioner, avgiftshestamd del
Skulder till koncernforetag

Leverantorsskulder

varav koncerninterna leverantdrsskulder
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och I6neavdrag
Skulder till staten

Anslutningsavgifter

Skatteskulder

Kort skuld betalplan tunnelbana

73

128,5
2,0
21,8
48,2
21,7
38,4
156,6
1,7
46,7
40,8

14,0

163,6
2,7
60,8
42,3
20,3
74,9
231,1
10,2
43,0
36,7

28,0

343,5

42,3
20,3

373,3

43,0
36,7
471,6
31,6
28,0
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Andra kortfristiga skulder 47,6 36,5 42,2

Summa 5425 676,4 1234,3 14325

Not 30. Pensionsfdrpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar

Ing&ende pensionsforpliktelse (pension intjanad fére 1998 inkl. I6neskatt) 1057,0 1124,3 1124,3

Pensionsutbetalningar -37,3 -52,7 -52,7

Nyintjanad pension 2,3 -13,2 -13,2

Rante- och basbeloppsupprakning 67,5 26,3 26,3

Foérandring I6neskatt 7,8 -13,1 -13,1

Ovrig post -0,4 -14,6 -14,6

Utgaende pensionsforpliktelse 1097,0 1057,0 1097,0 1057,0

Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

varav pensionsforpliktelser for visstidspension/alderspension till 26,1 21,4

aktiva/passiva fortroendevalda m.fl.

Antal fortroendevalda (aktiva) 4 4

Overskottsmedel forsékring per 2009 for pensionsforpliktelse i nedlagda 0,3

Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.

Not 31. Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

Gentemot kommunens foretag 928,0 829,4

varav Norrenergi AB 153,0 154,4

varav Bostadsstiftelsen Signalisten 775,0 675,0

Ovriga ansvarsférbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,9 0,8

Summa 928,0 829,4 0,9 0,8

Summa pensions-, ansvars- och borgensforbindelser 2 025,0 1886,4 1097,9 1057,8

Garantiforpliktelser

Képpalaforbundet (for skuld mot externa finansiarer) 270,5 256,1

Kommunalférbundet Norrvatten (for skuld mot externa finansiarer) 296,0 261,6

Summa 566,5 517,7

Agarlan

Képpalaférbundet 172,3 117,9

Summa 172,3 117,9

Anm: Garantiforpliktelse for forbundens Ian utifran agarandel (Kappalaférbundet 18,1 % och Norrvatten 19,3 %).

Tillaggsupplysning operationell leasing

Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre &n 3 ar)
- hyreskostnad forfaller inom ett ar

- hyreskostnad forfaller senare &n ett ar men inom fem ar
- hyreskostnad forfaller senare an fem ar

Summa

Anm: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.

77,6
146,5
332,8
556,9

93,3
109,6
326,7
529,7

Sarredovisning upprattat enligt Lag om allmanna vattentjanster (2006:412, 50 §) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten samt
enligt Fjarrvéarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se

Driftredovisning

Intékter Kostnader Nettokostnad Nettobudget
MKkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 Budget-
avvikelse
Kommunstyrelsen 64,2 64,0 -158,3 -140,1 -94,0 -76,1 -144.3 2,2
Revisionen 0,0 0,0 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -1,8 0,3
Byggnadsnamnden 21,7 18,6 -22,2 -21,5 -0,4 -2,9 -7,1 4,3
Tekniska némnden 402,7 378,1 -451,8 -388,3 -49,1 -10,2 -44.2 -19,7
Kultur- och 22,0 21,9 -131,6 -114,0 -109,7 -92,1 -168,8 2,8
fritidsnamnden
Skolndmnden 143,9 155,1 -835,1 -790,6 -691,2 -635,5 -1042,9 4,0
Forskolenamnden 69,1 76,1 -440,1 -417,4 -371,0 -341,3 -573,6 11,4
Kompetensnamnden 28,5 46,2 -53,8 -71,2 -25,2 -25,0 -42.5 3,1
Socialndmnden 37,1 32,0 -166,0 -163,6 -129,0 -131,6 -227,4 22,6
Familjerattsnamnden 3,2 3,1 -6,0 -5,9 -2,8 -2,8 -4,6 0,3
Omvardnadsnamnden 113,4 128,2 -725,0 -691,2 -611,6 -562,9 -938,5 14,1
Milj6- och 7,7 8,8 -15,5 -14,4 -1,7 -5,6 -13,1 1,0
hélsoskyddsnamnden
Ej hanforbart till -260,3 -235,6 283,0 282,8 22,7 47,2 -98,5 88,4

verksamhetens intakter
och kostnader*
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Verksamhetens 653,3 696,7 -2723,3 -2 536,2 -2 070,0 -1839,5 -3 307,2 134,8
intakter och
kostnader

* Posten avser avskrivningar, internposter avseende resursfordelning, arbetsgivaragifter och rinta.
Tabellens ntfall och budgetavvikelse avser perioden januari - augusti respektive ar medan budget avser heldiret.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen 35,0 3,4 31,6 100,0 65,0
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska ndmnden 94,7 77,6 17,1 183,0 88,3
Kultur- och fritidsnéamnden 0,4 1,8 -1,3 3,2 2,8
Skolnamnden 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0
Forskolenamnden 0,0 0,3 -0,3 1,0 1,0
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omvérdnadsnamnden 0,0 0,6 -0,6 1,5 1,5
Miljo- och héalsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsverksamheten 180,2 151,8 28,4 0,0 -180,2
Summa investeringar 310,3 235,5 74,8 292,8 -17,5

Tabellens ntfall avser perioden jannari - angusti innevarande ar och foregiende dr.
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Kommunrevisionen

Till: Kommunfullmdktige

Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2023-08-31

Uppdraget

Vi av kommunfullméaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport
per 2023-08-31 &r forenligt med de mal fullmé&ktige beslutat om. Bedomningen avser mal och riktlinjer
som ar av betydelser for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som fér verksamheten.
Revisorernas bedomning ska bildggas delarsrapporten infor fullméaktiges behandling av densamma.

Granskning

Var bedémning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad pa 6vergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet och granskningsresultatet framgar av bifogad revisionsrapport.

Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning ar var bedémning att delarsrapporten fér Solna Stad ar upprattad
i enlighet med lagens krav samt med tillampning av redovisningsprinciper och gallande normering av
god revisionssed. Vidare bedomer vi att kommunen har uppnatt balanskravsresultatet vid delaret samt i
helarsprognosen.

For 2023 finns tre finansiella mal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Samtliga av de
finansiella malen prognosticeras att uppfyllas under aret. Gallande prognosen fér ar 2023 har vi inte
funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle vara vasentligen felaktig.

| Solna Stads faststéllda budget for 2023 finns fyra 6vergripande verksamhetsmal och 37 nédmndmal.
Kommunstyrelsens bedomning ar att samtliga 6vergripande verksamhetsmal kommer att uppnas under
aret. Vidare bedomer styrelsen att 20 av 37 namndmal kommer att uppfyllas helt, 12 uppfyllas till stor
del och fem mal delvis uppfyllas under aret. Vi ser i dagsldget ingen anledning att géra nagon annan
helhetsbedomning dn kommunstyrelsen gor i sin delarsrapport. Daremot ar var bedémning att
kommunstyrelsen framat bér se 6ver och avgransa de verksamhetsmal som har en sarskild betydelse for
en god ekonomisk hushallning och for dessa astadkomma mer tydliga malvarden/matvarden s3 att en
arlig utvardering av dessa mal underlattas.

Kommunens delarsresultat uppgar till 899,7 mnkr. Arsprognosen uppgar till 994,9 mnkr, ett 6verskott pa
899,9 mnkr jamfort med budgetresultatet om 95 mnkr.

Var sammanfattande bedémning ar att:

e Delarsrapporten i allt vasentligt har upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed

e Samtliga finansiella mal uppnas enligt prognosen

e Kommunstyrelsen framat bor se 6ver och avgransa de verksamhetsmal som har en sarskild
betydelse for en god ekonomisk hushallning och for dessa astadkomma mer tydliga
malvarden/matvarden s3 att en arlig utvardering av dessa mal underlattas.
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Shabh overblick

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens krav
och god redovisningssed

Vi bedémer att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med
lagens krav samt med tillampning av redovisningsprinciper
och gallande normering av god redovisningssed.

Finansiella mal

Gallande prognosen for ar 2023 har vi inte funnit nagra
indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle
vara vasentligen felaktig.

Resultat och prognos
Kommunens delarsresultat uppgar till 899,7 mnkr.

Arsprognosen uppgar till 994,9 mnkr, ett dverskott pa
899,9 mnkr jamfort med budgetresultatet om 95 mnkr.

Balanskravsresultat

Var beddmning ar att kommunen har
uppnatt balanskravsresultatet vid delaret
samt i heldrsprognosen.

Verksamhetsmal

Vi ser i dagslaget ingen anledning att gora
nagon annan helhetsbeddémning an
kommunstyrelsen gor i sin delarsrapport.
Daremot ar var beddmning att
kommunstyrelsen framat bor se dver och
avgransa de verksamhetsmal som har en
sarskild betydelse for en god ekonomisk
hushallning och for dessa astadkomma mer
tydliga malvarden/matvarden sa att en arlig
utvardering av dessa mal underlattas.
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst
en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hdgst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill siga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska
gobra en beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL beddma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Svfte ochrevisionsfragor

Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara féljande revisionsfragor:
o  Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
o  Arresultatet i delarsrapporten forenligt med de av kommunfullmaktige faststéllda malen fér god ekonomisk hushallning?

o  Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgoér underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2023-08-31.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Den oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning &n den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. Vad galler mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt
efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt Skyrevs (Féreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer)
rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mdjligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel férskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt tillhdrande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.



Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Revisionskriterier

Vi har beddmt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet for kommunal redovisnings (hadanefter RKR)
rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av kommunfullmaktige beslutade malen fér ekonomi.

Metod

Granskningen har genomférts genom:
o  Beaktande av relevanta dokument
o Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

o  Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma om resultatet &r
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

o  Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrdkningen samt resultatprognos
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Delarsrapportens rakenskaper

Nedan redogors for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Formkrav

» Delarsrapporten moter de i 13 kap. 2§ LKBR definierade formkraven pa en delarsrapports innehall: en resultatrakning, en
balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse.

» Delarsrapporten lever vidare upp till de i RKR R17 Delarsrapport preciserade formkraven inklusive en dversiktlig beskrivning av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vasentliga redovisningsprinciper

+ Rattelse av fel. Solna stad har genomfort en rattelse av fel avseende en felaktigt bokford exploateringsintakt avseende allman
platsmark. Felet har av staden bedomts som vasentligt varfor det har korrigerats dver eget kapital i enlighet RKR:s
rekommendationer.

Granskning av sammanstallda rakenskaper

+ Vid var granskning av den sammanstallda redovisningen har vi inte noterat nagra vasentliga avvikelser. Enligt "Instruktion for
granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision kravs att aven de i kommunkoncernen
ingadende bolagen varit féremal for dversiktlig granskning for att det sakkunniga bitradet skall kunna formellt yttra sig 6éver den
sammanstallda redovisningen. Da delarsgranskning av bolagen inte har genomférts som en del av vart uppdrag for Solna stad har
vi inte kunna genomféra var granskning enligt "Instruktion fér granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard for
kommunal rakenskapsrevision.
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God ekonomisk hushalining

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Finansiella mal

Finansiellt mal Prognos Maluppfyllelse

+ Kommunstyrelsen bedémer att malet
kommer att uppfyllas genom en fortsatt god 9
balans mellan utvecklingen av stadens
intakter och kostnader

» Skattesatsen ska bibehallas under
planeringsperioden pa 17,37 per skattekrona.
(Ar 2022: 17,12 per skattekrona)

* Resultat efter balanskrav och synnerliga

» Resultat efter balanskrav och synnerliga skal skal uppgar i delarsbokslutet till 498 mkr

ska ar 2023 minst uppgé til 95 mkr. (Ar 2022: och prognostiseras till 525 mkr for helret o
budgeterat resultat 95 mkr)
2023
* Nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 1 100 + Tillsammans med delarsrapportens
mkr dver en rullande femarsperiod. (Ar 2022: arsprognos for 2023 om 308,3 mkr blir
1 200 mkr under en rullande prognostiserade femarsutfallet 2019 - 2023 ®
» femarsperiod) 1 084,7 mkr.

Verksamhetsmal:

Kommunstyrelsens bedémning ar att samtliga fyra évergripande mal kommer att uppnas. | delarsrapporten bedémer aven styrelsen
att 20 av 37 namndmal kommer att uppfyllas helt, 12 uppfyllas till stor del och fem mal delvis uppfyllas under aret.



God ekonomisk hushallning (forts.)

Vi kan konstatera att Solna stad har en styrmodell dar kommunfullmaktige faststaller saval namndmal som olika former av
nyckeltal/matt for de beslutade malen. Har ingar aven verksamhetsmal for en god ekonomisk hushallning. Vid uppféljning gérs sedan
en samlad bedémning av utvecklingen av olika matt samt aven hur olika aktiviteter genomforts.

Mot bakgrund av att fullmaktige inte beslutat vilkka malvarden som ska uppnas innebar denna modell vissa svarigheter i
beddmningen av om resultatet och prognosen ar férenligt med de mal som beslutats, sarskilt med anknytning till en god ekonomisk
hushallning.

Vi ser i dagslaget ingen anledning att géra nagon annan helhetsbedémning &n kommunstyrelsen gor i sin delarsrapport. Daremot ar
var bedémning att kommunstyrelsen framat bor se dver och avgransa de verksamhetsmal som har en sarskild betydelse fér en god
ekonomisk hushallning och fér dessa astadkomma mer tydliga malvarden/matvarden sa att en arlig utvardering av dessa mal
underlattas.



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt Kommunallagen gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

+  Kommunstyrelsen i Solna stad redovisar en bedomning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen samt i
delarsrapportens tabeller.

» Av delarsrapporten framgar det att kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 667,5 mkr.

« Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.






Slutsats - Delarsrapportens rakenskaper

» Grundat pa var déversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, den dversiktliga

beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med LKBR.

» En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.



Slutsats - God ekonomisk hushallning

Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2023. Avseende verksamhetsmalen ser vi i dagslaget ingen anledning att géra nagon annan
helhetsbedémning an kommunstyrelsen gor i sin delarsrapport. Daremot ar var bedémning att kommunstyrelsen framat boér
se Over och avgransa de verksamhetsmal som har en sarskild betydelse for en god ekonomisk hushallning och for dessa
astadkomma mer tydliga malvarden/matvarden sa att en arlig utvardering av dessa mal underlattas.

Slutsats - Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen bedémer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gdra en annan bedomning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebar. Notera att KPMG inte uttalar sig om sjalva prognosen utan endast huruvida
den intagna prognosens resultat ar férenliga med de av fullmaktige beslutade malen.

Stockholm den 18 oktober 2023

Tomas Mathiesen Mikael Lind
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Solna stad
Org. nr 212000-0183

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens resultatrékning, balansrakning,
kassaflédesanalys, den 6versiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter fér
Solna kommun for perioden 2023-01-01—2023-08-31. Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar &r att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att goéra forfragningar, i férsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse”. Detta innebér att var granskning
av den férenklade forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vi anser att granskningen
av den forenklade forvaltningsberéttelsen ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Da koncernforetagens delarsrapportering, som legat till grund fér den sammanstallda redovisningen, inte har varit
foremal for 6versiktlig granskning har vi inte kunnat genomféra var granskning enligt "Instruktion for granskning av
sammanstéllda rékenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. De sammanstallda rakenskaperna har
darmed inte varit foremal for granskning och vi uttalar oss darfér inte betraffande sammanstéllda rakenskaper.
Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrékning, balansrakning, kassaflédesanalys, den éversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad forvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
Stockholm den 18 oktober 2023

G AB

To Mathiesen

Auktoriserad revisor



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2023-10-16
SID 1 (2)

Kommunstyrelsen

§ 110

Faststallande av kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens sammantradesdagar 2024 (KS/2023:216)

Beslut
Kommunstyrelsen faststiller f6ljande sammantridesdagar for kommunstyrelsen under
2024, med start kl. 17:00 om inget annat framgar av féredragningslistan.

Véaren Hosten
5 februari 19 augusti
11 mars 16 september
15 april 14 oktober
13 maj 11 november
3 juni 2 december
17 juni 16 december

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige faststiller f6ljande
sammantridesdagar f6r kommunfullmiktige under 2024, med start kl. 18:00 om inget
annat framgar av foredragningslistan.

Véaren Hosten

19 februari 2 september

25 mars 30 september

29 april 28 oktober

27 maj 25 november (budget)
17 juni 26 november (tisdag)

16 december
Sammanfattning
Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens sammantradesdagar ska faststillas for ar
2024.

Kommunfullmaktiges sammantraden hélls vanligtvis sista mandagen varje manad, utom
1juli méanad och 1 de fall dé sirskilda skil féranleder att motena forliaggs pa annan
mandag. Kommunstyrelsen sammantriader 1 regel tva veckor fére kommunfullmiktige
och av naturliga skil anpassas dessa tider till kommunfullmiktiges sammantridesdagar.

I stadsledningsforvaltningens forslag har hansyn tagits till helgdagar samt nér beslut om
ckonomiska underlag (sasom arsredovisning, delarsrapporter samt verksamhetsplan och
budget) ska fattas. I det sammanhanget har hinsyn dven tagits till att alla nimnder ska
kunna hantera sina respektive underlag innan det samlade underlaget redovisas till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Signatur
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Yrkanden
Sara Kukka-Salam (S) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Lars Radén (M), Peter Edholm (L) och Samuel Klippfalk (KD) féreslar att
kommunstyrelsen beslutar enligt f6érvaltningens forslag med tilligg enligt bilaga 5.

Beslutsgang
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut, nimligen férvaltningens
forslag samt ett tillaggsforslag till forvaltningens forslag enligt bilaga 5.

Ordforande fragar forst om kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag och
konstaterar att kommunstyrelsen beslutar enligt det.

Ordférande fragar direfter om kommunstyrelsen beslutar enligt tilliggsforslaget till
férvaltningens forslag och konstaterar att kommunstyrelsen avslar tilliggsforslaget.

Ordférande konstaterar dirmed att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
forslag utan tillagg.

Reservation

Lars Radén (M), Peter Edholm (L) och Samuel Klippfalk (KD) reserverar sig mot
beslutet att inte bifalla tilliggsforslaget enligt bilaga 5.

Signatur



Bilaga 5 till KS/2023-10-16 § 110

Kommunstyrelsen 1 Solna, 2023-10-16 KS/2023:216

Arende 9, Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens sammantridesdagar 2024

Yrkande

Vi ser det som 6nskvirt att fritidspolitiker som ocksa har barn ska kunna nyttja skollov med sina
barn samtidigt som de fullgdr sina folkvalda uppdrag f6r Solna stad. Diarfor foreslar vi att
motesplanen revideras sa att kommunfullmiktige vecka 44 inte krockar med ett kommande
hostlov.

Vi ytkar bifall tll stadsledningsforvaltningens forslag med tilldgg:
Att uppdra till stadsledningsforvaltningen att aterkomma till kommunstyrelsen med

revidering av sammantridesdagarna 1 syfte att inte sammankalla
kommunfullmiktige under hostlovet.

Lars Radén Peter Edholm Samuel Klippfalk

Moderaterna Liberalerna Kristdemokraterna
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2023-08-22
KS/2023:216

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens sammantradesdagar
2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller f6ljande sammantridesdagar f6r kommunstyrelsen under 2024, med
start kl. 17:00 om inget annat framgar av féredragningslistan.

Varen Hosten
5 februari 19 augusti
11 mars 16 september
15 april 14 oktober
13 maj 11 november
3 juni 2 december
17 juni 16 december

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige faststiller f6ljande sammantridesdagar for
kommunfullmiktige under 2024, med start kl. 18:00 om inget annat framgar av
féredragningslistan.

Varen Hosten

19 februari 2 september

25 mars 30 september

29 april 28 oktober

27 maj 25 november (budget)
17 juni 26 november (tisdag)

16 december

Sammanfattning
Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens sammantradesdagar ska faststillas for ar 2023.

Kommunfullmiktiges sammantriden halls vanligtvis sista mandagen varje manad, utom 1 juli
manad och i de fall da sirskilda skal féranleder att métena f6rliggs pa annan mandag.
Kommunstyrelsen sammantrader i regel tva veckor fore kommunfullmaktige och av naturliga skil
anpassas dessa tider till kommunfullmiktiges sammantridesdagar.

I stadsledningsforvaltningens forslag har hansyn tagits till helgdagar samt nér beslut om
ckonomiska underlag (saisom arsredovisning, delarsrapporter samt verksamhetsplan och budget)
ska fattas. I det sammanhanget har hansyn dven tagits till att alla nimnder ska kunna hantera sina
respektive underlag innan det samlade underlaget redovisas till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

Alessandra Wallman Rebecka Engvall
Bitradande stadsdirektor Stadssekreterare



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2023-10-16
SID 1 (1)

Kommunstyrelsen

§ 111
Solna stads VA-policy (KS/2023:163)

Beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige faststiller Solna stads VA-policy
enligt forslag daterad 2023-09-04.

Sammanfattning

Enligt Lagen om Allmianna Vattentjanster ska det from 1 januari 2024 finnas en aktuell
vattentjanstplan 1 varje kommun som ir beslutad av kommunfullmiktige. Framtagande
av vattentjanstplan inkluderar framtagande av en vatten- och avloppspolicy (VA-policy)
som dr Solna stads strategiska inriktning f6r vatten- och avloppsverksamheten. Syftet
med Solna stads VA-policy ir att sakerstilla en hallbar och trygg vatten- och
avloppstorsorjning. VA-policyn ar ett styrdokument f6r Solna stads arbete med vatten
och avlopp och anger stadens viljeinriktning 1 arbetet med planering och férvaltning av
VA. Policyn ska vara integrerad 1 Solna stads langsiktiga stadsplanering och utgora ett
underlag i 6versiktsplaneringen.

Solna Vatten AB har tagit fram f6rslag till stadens VA-policy som utgar ifran den vision
och de 6vergripande mal som finns formulerade f6r Solna stad och Solna Vatten samt
de malen och strategier som finns i Blaplan, Klimatstrategi, Miljépolicy och
Dagvattenstrategi. Stadsledningsférvaltningen foreslar att Solna Vatten AB:s forslag
faststills i sin helhet.

VA-policyn dr stadsovergripande och samtliga nimnder och bolag har ett ansvar for att
arbeta i enlighet med inriktningen 1 policyn. Policyn giller tills vidare.

Signatur
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2023-09-13
KS/2023:163

Solna stads VA-policy

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige faststaller Solna stads VA-policy enligt forslag
daterad 2023-09-04.

Sammanfattning

Enligt Lagen om Allmidnna Vattentjinster ska det from 1 januari 2024 finnas en aktuell
vattentjanstplan 1 varje kommun som ir beslutad av kommunfullmiktige. Framtagande av
vattentjanstplan inkluderar framtagande av en vatten- och avloppspolicy (VA-policy) som ér
Solna stads strategiska inriktning for vatten- och avloppsverksamheten. Syftet med Solna stads
VA-policy dr att sakerstilla en hallbar och trygg vatten- och avloppsforsérining. VA-policyn ir ett
styrdokument for Solna stads arbete med vatten och avlopp och anger stadens viljeinriktning 1
arbetet med planering och férvaltning av VA. Policyn ska vara integrerad 1 Solna stads langsiktiga
stadsplanering och utgora ett underlag i 6versiktsplaneringen.

Solna Vatten AB har tagit fram férslag till stadens VA-policy som utgar ifrin den vision och de
6vergripande mal som finns formulerade f6r Solna stad och Solna Vatten samt de malen och
strategier som finns i Blaplan, Klimatstrategi, Milj6policy och Dagvattenstrategi.
Stadsledningsforvaltningen foreslar att Solna Vatten AB:s forslag faststills 1 sin helhet.

VA-policyn ar stadsovergripande och samtliga nimnder och bolag har ett ansvar for att arbeta i
enlighet med inriktningen i policyn. Policyn giller tills vidare.

Handlingar
- Solna stads VA-policy
- Protokollsutdrag frin Solna Vatten AB

Christina Hedberg
Stadsdirektor

Beslutet expedieras till:
Kommunfullmiktige



SOLNA VATTEN AB

Protokollsutdrag 2023-09-04
SID 1 (1)

Solna vatten

§ 28
VA-policy (SoVal/2023:24)

Beslut
Solna Vatten beslutar foresla kommunstyrelsen att, foresla kommunfullmaktige att
besluta om VA-policy

Sammanfattning
Enligt Lagen om Allmanna Vattentjinster ska det from 1 januari 2024 finnas en aktuell
vattentjanstplan 1 varje kommun som ir beslutad av kommunfullmiktige.

Framtagande av vattentjanstplan inkluderar framtagande av en VA-policy som dr Solna
stads strategiska inriktning f6r VA-verksamheten.

Syftet med Solna stads VA-policy ar att sikerstilla en héllbar och trygg vatten- och
avloppstorsorjning. VA-policyn ar ett styrdokument for Solna stads arbete med vatten
och avlopp (VA) och anger stadens viljeinriktning i arbetet med planering och
férvaltning av VA.

Policyn ska vara integrerad 1 Solna stads langsiktiga stadsplanering och utgéra ett
underlag i 6versiktsplaneringen.

VA-policyn dr stadsovergripande och samtliga nimnder och bolag har ett ansvar for att
arbeta i enlighet med inriktningen 1 policyn.

Signatur
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POLICY - antas av kommunfullmaktige

En policy uttrycker politikens virdegrund och forhallningssitt. Denna typ av
dokument faststills av kommunfullmiaktige da de dr av principiell beskaffenhet
och dirmed enligt kommunallagen tillh6r fullmiktiges exklusiva beslutanderitt
och giller tills vidare. En policy talar om vad staden vill uppna inom ett
specifikt omrade som beror flera verksamheter. Policyn bor inte innehalla

detaljerade stallningstaganden vad giller utférande, prioriteringar eller metoder.

STRATEGI — antas av kommunstyrelsen

Strategidokument anger konkreta atgirder for den politiska viljeinriktningen.
En strategi ska ange vem som ansvarar for att atgiarder genomfoérs, nir de ska
vara genomférda samt vilka prioriteringar som ska goras. Strategin ska gilla
under en begrinsad period, exempelvis under en mandatperiod och antas av

kommunstyrelsen.

RIKTLINJE - antas av kommunstyrelsen

Riktlinjer sakerstaller riktigt agerande och god kvalitet i stadens arbete.
I riktlinjer preciseras hur nagot ska uppnas. Det kan exempelvis handla om
hur verksamheterna ska arbeta for att uppna de politiska inriktningar och mal

som finns i en policy eller strategi och dessa antas av kommunstyrelsen.

ANVISNING - godkanns av forvaltningschef/chef

Anvisningar och rutiner rOr sig i regel om ren verkstallighet av riktlinjer eller
andra styrdokument. Denna typ av dokument dr forvaltningens verktyg for att
verkstalla politiska beslut och dokumenten ar inte foremal f6r formella beslut
i politiska organ utan upprittas efter behov av vatje verksamhet/enhet

i samrdd med ansvarig forvaltningschef/chef. Detta innebir saledes att
stadsOvergripande anvisningar och rutiner beslutas av stadslednings-

forvaltningens forvaltningschef/chef.

Dokumenttyp: Policy

Giltigetstid: Tills vidare
Beslutande organ: Kommunfullmaktige
Beslutsdatum: 2023-11-xx

Antagen till foljd av lag: Nej

Revisionsdatum: -

Dokumentansvarig: Stadsledningsforvaltningen
Uppfoljning: -
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Inledning

Syftet med Solna stads VA-policy ar att sakerstilla en hallbar och trygg vatten-
och avloppsforsorjning. VA-policyn ér ett styrdokument f6r Solna stads arbete
med vatten och avlopp (VA) och anger stadens viljeinriktning 1 arbetet med

planering och forvaltning av VA.

Policyn ska vara integrerad i Solna stads lingsiktiga stadsplanering och utgora

ett underlag i 6versiktsplaneringen.

VA-policyn ar stadsovergripande och samtliga nimnder och bolag har ett

ansvar fOr att arbeta i enlighet med inriktningen 1 policyn.

VA-policyn giller tills vidare.

I figuren nedan beskrivs processen for framtagande av VA-policy och 1 nasta

steg framtagande av Vattentjanstplan.

IMPLEMENTERING OCH
UPPFOUNING

¢ Galler Vattentjanstplan

VATTENTJANSTPLAN

® Konkreta atgarder utifran
policyn.

VA-POLICY

* Tydliga riktilinjer om vad som
ska styra arbetet med VA-

VA-OVERSIKT forsorjning.

® En sammanstallning av
utgdngslage och
forutsattningar.

Overgripande mal for Solna stads VA-arbete
Utgangspunkten f6r Solna stads VA-policy dr den vision och de overgripande
mal som finns formulerade f6r Solna stad och Solna Vatten samt de mal och
strategier som finns i Blaplan, Klimatstrategi, Miljépolicy och

Dagvattenstrategi. Inriktningen ar att Solna ska vara en sammanhallen och
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levande stad, som vixer och utvecklas hallbart f6r alla Solnabor. Fér att uppna
visionen och de 6vergripande malen ska VA-arbetet fokusera pa omradena
hallbar stadsutveckling och hallbar férvaltning i enlighet med malsittningarna

nedan.

Hallbar stadsutveckling

1. Solna stad ska arbeta for en langsiktigt hallbar VA-f6rsorjning. VA ska vara
en integrerad del i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen for att sikerstilla
gemensam planering och utveckling av staden.

2. VA-anliggningens kvalitet och kapacitet ska sikerstillas och framtidssikras
for att skapa trygghet for invanarna.

3. VA-anliggningar ska utformas pa ett sadant sitt att de bidrar till langsiktig
teknisk hantering och anpassas till stadsmiljon.

4. VA-verksamhetens juridiska ansvarsgranser (verksamhetsomraden) ska vid
behov aktualiseras fOr att uppna tydlighet gentemot Solna stad, dess
invanare och exploatorer.

Hallbar VA-forvaltning

5. VA-anliggningen ska underhallas och fornyas for att sikerstilla
kostnadseffektivitet och god status samt anpassning till ett forindrat
klimat.

6. God leveranssikerhet och kvalitet pa dricksvattnet ska sikerstillas
tillsammans med Norrvatten, samt gemensamt arbeta fér minskad
dricksvattenanvindning.

7. Vid underhall, férnyelse och nyanligening ska hinsyn tas till dess milj6-
och klimatpaverkan.

8. God ekonomisk styrning ska uppritthallas genom langsiktig planering.

9. Utslapp av fororeningar till dagvatten samt briddning fran spillvatten ska
minimeras 1 syfte att uppfylla miljokvalitetsnormerna och uppna god status
1 vattenférekomsterna.

10. Utslapp av fororeningar till spillvatten ska minimeras for att forbittra
slamkvaliteten.
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Genomforande och uppfoljning

Uppfoljningen av VA-policyn ir en integrerad del av stadens ordinarie

verksamhetsuppfoljning.



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2023-10-16
SID 1 (2)

Kommunstyrelsen

§ 119

Svar pa motion av Lars Radén (M), Peter Edholm (L) och
Samuel Klippfalk (KD) om ratt till SFI for ukrainska
flyktingarM:4/2023 (KS/2023:80)

Beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige forklarar motionen besvarad.

Sammanfattning

Rubricerad motion vicktes vid kommunfullmiktiges sammantride den 3 april 2023 §
55. Motiondrerna motionerar for att kompetensnamnden ska uppdras att tillse att
ukrainska medborgare fir delta i SFI-utbildning samt att mojlighet till barnpassning
erbjuds under undervisningstiden f6r SFL.

Motionen remitterades till kompetensnimnden for yttrande. Niamnden hinvisar till
besvarandet av ett nimndinitiativ om att erbjuda SFI till ukrainska flyktingar vilket
vicktes vid nimndens sammantriade den 30 maj 2023 § 17. Kompetensnimnden
uppdrog da till forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid att forbereda sig for
att kunna erbjuda SFI till ukrainska flyktingar.

Initiativet besvarades slutligt vid kompetensnimndens sammantride den 12 september
2023 § 22 dir kompetensnimnden beslutade att omgaende erbjuda svenska for
invandrare (SFI) till ukrainska flyktingar som omfattas av massflyktsdirektivet och vistas
1 Solna.

Forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid konstaterade 1 sin utredning att
regeringen har beslutat om en ny bestimmelse i Férordningen (2011:1108) om
vuxenutbildning som innebar att kommuner far lata personer som vistas i kommunen
med skydd av massflyktsdirektivet delta 1 SFI samt svenska som andrasprak. Utbildning
1 SFI far erbjudas till dessa personer frin och med andra kalenderhalvaret det ar de
fyller 18 ar. Den nya bestimmelsen bérjade gilla den 1 juni 2023.

Kommuner som enligt den nya bestimmelsen erbjuder SFI till personer som ansokt
om eller fatt uppehallstillstind med tillfalligt skydd kan fa statsbidrag. Statsbidraget dr
ett sa kallat stimulansbidrag och giller enbart SFI i dagslaget, inte 6vriga kurser.

Stadsledningsférvaltningen konstaterar att kompetensnamnden har fattat beslut om att
erbjuda svenska for invandrare (SFI) till ukrainska flyktingar som omfattas av
massflyktsdirektivet och vistas i Solna. Utifran detta foreslar stadsledningsforvaltningen
att motionen anses besvarad.

Signatur
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Yttrande
Peter Edholm (L), Lars Radén (M) och Samuel Klippfalk (KD) limnar gemensamt
yttrande enligt bzlaga §.

Yrkanden
Sara Kukka-Salam (S) foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt f6rvaltningens
forslag.

Peter Edholm (L), Lars Radén (M) och Samuel Klippfalk (KD) foreslar att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
Forvaltningens forslag

Bifall till motionen

Ordférande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att kommunstyrelsen

beslutar enligt férvaltningens forslag.

Reservation
Peter Edholm (L), Lars Radén (M) och Samuel Klippfalk (KD) reserverar sig mot

beslutet till forman for bifall till motionen.

Signatur



Bilaga 8 till KS/2023-10-16 § 119

K Till nA&mnd/styrelse: Kommunstyrelsen
l- @ Datum: 2023-10-16
Liberalarnc Arendebeteckning: KS/2023:80
Arenderubrik: Svar pa motion av Lars Radén (M),
Peter Edholm (L) och Samuel
Klippfalk (KD) om rétt till SFI for
ukrainska flyktingar

YTTRANDE

| kommunfullméktiges sammantrade den 3 april 2023 vackte (M), (L) och (KD)
gemensamt en motion for att ukrainska flyktingar skulle fa tillgang till SFI-undervisning.

| stadsledningsforvaltningens tjansteskrivelse som utgor forslag till beslut i
kommunstyrelsen idag star att "motionen remitterades till komptensnamnden for
yttrande”. Att sa sker ar fullt naturligt eftersom ansvar for SFI ligger hos just
kompetensnamnden.

| samma tjansteskrivelse star ocksa att "7namnden hanvisar till besvarande av ett
namndinitiativ’ med en hanvisning till ett snarlikt férslag som (S), (V), (C) och (MP)
vackte genom ett namndinitiativ i kompetensndmndens sammantrade den 30 maj 2023.

Vi kan inte se att kompetensnamnden darefter har fatt mojlighet att yttra sig éver
motionen. Ej heller kan vi se att kompetensnamnden skulle ha fattat beslut om att som
yttrande 6ver motionen hanvisa till sitt svar p& namndinitiativet.

En effekt av detta ar att berord forvaltning inte har berett fragan som lyfts i motionens
andra att-sats (som handlar om barnpassning). Inte heller har kompetensnamnden
yttrat sig éver den saken.

Vi tycker att det ar viktigt att en namnd, till vilken en motion remitteras for

yttrande, ocksa i ett beslutsarende bereds mojlighet att yttra sig och att fragan
dessforinnan bereds i relevant forvaltning.

Peter Edholm Lars Radén Samuel Klippfalk
Liberalerna Moderaterna Kristdemokraterna

lavl
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2023-09-18
KS§/2023:80

Svar pa motion av Lars Radén (M), Peter Edholm (L) och Samuel
Klippfalk (KD) om ratt till SFI for ukrainska flyktingar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige forklarar motionen besvarad.

Sammanfattning

Rubricerad motion vicktes vid kommunfullmiktiges sammantride den 3 april 2023 § 55.
Motionirerna motionerar for att kompetensnimnden ska uppdras att tillse att ukrainska
medborgare far delta 1 SFI-utbildning samt att mojlighet till barnpassning erbjuds under
undervisningstiden f6r SFL.

Motionen remitterades till kompetensnimnden for yttrande. Namnden hinvisar till besvarandet
av ett nimndinitiativ om att erbjuda SFI till ukrainska flyktingar vilket vicktes vid nimndens
sammantrade den 30 maj 2023 § 17. Kompetensnimnden uppdrog da till férvaltningen fo6r
arbetsmarknad, kultur och fritid att forbereda sig for att kunna erbjuda SFI till ukrainska
flyktingar.

Initiativet besvarades slutligt vid kompetensnimndens sammantride den 12 september 2023 § 22
dir kompetensnimnden beslutade att omgaende erbjuda svenska f6r invandrare (SFI) till
ukrainska flyktingar som omfattas av massflyktsdirektivet och vistas 1 Solna.

Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid konstaterade i sin utredning att regeringen har
beslutat om en ny bestimmelse 1 Férordningen (2011:1108) om vuxenutbildning som innebir att
kommuner far lita personer som vistas i kommunen med skydd av massflyktsdirektivet delta 1
SFI samt svenska som andrasprak. Utbildning i SFI far erbjudas till dessa personer fran och med
andra kalenderhalviret det ar de fyller 18 ar. Den nya bestimmelsen borjade gilla den 1 juni 2023.

Kommuner som enligt den nya bestimmelsen erbjuder SFI till personer som ansokt om eller fatt
uppehillstillstaind med tillfilligt skydd kan fa statsbidrag. Statsbidraget ér ett sa kallat
stimulansbidrag och giller enbart SFI i dagsliget, inte 6vriga kurser.

Stadsledningsforvaltningen konstaterar att kompetensnimnden har fattat beslut om att erbjuda
svenska for invandrare (SFI) till ukrainska flyktingar som omfattas av massflyktsdirektivet och
vistas i Solna. Utifran detta foreslar stadsledningsférvaltningen att motionen anses besvarad.
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Motion: Om ratt till SFI for ukrainska flyktingar

| Over ett ars tid har Ryssland fort sitt anfallskrig mot det fria Ukraina. Terrorbombningar mot
civil infrastruktur sa som sjukhus, skolor, elférsorjning och lekplatser ar tyvarr vardag. Det
har lett till att manga behovt fly fran Ukraina, sarskilt kvinnor och barn. Solna har varit en av
de kommuner som tagit emot ukrainska flyktingar. Det ar bra att staden tar sitt ansvar i
mottagande, men mer maste goras.

En viktig del i integrationen ar att beharska spraket, det gor att dérrar som tidigare varit
stangda slas upp. Solna har ett utbyggt arbete inom SFI, ofta med stodjande insatser for att
hjalpa till att de som behdver ska komma till egen forsérjning. Dessvarre tillats inte de som
flytt fran Ukraina att delta i SFl-utbildning eftersom de omfattas av massflyktsdirektivet och
saledes forsvaras deras vag till integration. Eftersom kriget kan bli langvarigt bér man i detta
fall 6ppna upp mojligheten till SFI eftersom spraket ar en viktig del av integrationen.

Regeringen har aviserat ett statsbidrag pa 100 miljoner kronor till Sveriges kommuner for att
erbjuda SFI till flyktingar som omfattas av massflyktsdirektivet. Dessa medel kan Solna stad
soka for kostnader kopplat till detta.

Idag har barnfamiljer ratt till férskola under SFI, och manga utnyttjar den mojligheten. Om
man arbetar dagtid forsvaras dock majligheten att delta i SFI-undervisning, likasa under
kvallar nar forskolan ar stangd. Vi vill darfor att barnpassning ska erbjudas denna grupp for
att mojliggora deltagande under exempelvis kvallstid. Avsaknad av barnpassning ska inte
utgora ett hinder for att ta del av SFl-undervisningen.

Att Ge kompetensnamnden i uppdrag att tillata ukrainska medborgare att delta i
SFl-utbildning.

Att Mojligheten till barnpassning erbjuds under undervisningstiden for SFI.

Lars Radén Peter Edholm Samuel Klippfalk

Moderaterna Liberalerna Kristdemokraterna
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