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Verksamhetsplan och budget 2024

Forslag till beslut

Forskolenamnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ckonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Forskolenimnden beslutar anta férindrad kvalitetsdeklaration gillande fristiende forskola och
enskild pedagogisk omsorg.

Forskolenimnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppné detta har den tidigare barn- och
utbildningsnimnden och kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten i férskolan. 1
verksamhetsplan och budget for 2024 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska
genomfora under dret for att ytterligare hoja kvaliteten i férskolan.

I kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2024 har férskolenimnden tilldelats en
nettokostnadsram pa 610,4 mkr. Jamfort med 2023 har nimndens ram justerats f6r
volymfoérandringar och den generella upprikningen av ramen ar 2 procent. Utéver
demografiforindringar och generell upprakning har nimnden fatt ett tillskott pa 28 mkr for
kvalitetssakring av férskolan.

Forskolenamndens mal ar att:

- kvaliteten och tryggheten 1 férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég
- vairdnadshavarna ar n6jda med forskolan och den pedagogiska omsorgen

Nimnden kommer under 2024 fokusera pa att forbittra kvaliteten och att 6ka likvardigheten i
forskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer
och strategier samt ett 6kat samarbete mellan férskolor. Under 2024 planeras for foljande
aktiviteter:

e TFortsatt utveckling av kvaliteten i férskolan

e Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i férskolan
e DPlanera for framtida forskoleforsoérjning

e Utveckla arbetet med uppsékande verksamhet

e TFortsatt arbete med likvirdighet pa férskolor 1 egen regi

e F6lja upp vardnadshavarnas synpunkter pa verksamheten

Solna ska vaxa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt. Solna
stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Utmaningen dr
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att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Nimnden moter
dessa utmaningar genom att sitta kvalitet 1 fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge
alla barn kunskaper som rustar dem for livet. Nimnden kommer under kommande ar att arbeta
for att organisationen ska kunna anpassa platser utifrain behov och efterfrigan, och for att den
ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens férutsittningar
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Bilaga 1: Kvalitetsdeklaration for fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg




Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppné detta har den tidigare barn- och utbildningsnimnden
och kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten i férskolan. I verksamhetsplan och budget f6r
2024 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomfdéra under aret for att ytterligare héja kvaliteten i
forskolan.

I kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2024 har férskolendmnden tilldelats en nettokostnadsram pa

610,4 mkr. Jimfort med 2023 har nimndens ram justerats for volymforindringar och den generella
upprikningen av ramen ir 2 procent. Utéver demografiférindringar och generell upprikning har nimnden fatt
ett tillskott pa 28 mkr for kvalitetssikring av férskolan.

Forskolenamndens mal ar att:

- kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog
- vardnadshavarna dr n6jda med forskolan och den pedagogiska omsorgen

Nimnden kommer under 2024 fokusera pa att forbittra kvaliteten och att 6ka likvirdigheten i férskolan och den
pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer och strategier samt ett 6kat
samarbete mellan f&rskolor. Under 2024 planeras £6r foljande aktiviteter:

e Tortsatt utveckling av kvaliteten i férskolan

e Tortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i férskolan
e Planera f6r framtida férskoleférsérjning

e Utveckla arbetet med uppsékande verksamhet

e Tortsatt arbete med likvirdighet pa forskolor i egen regi

e F6lja upp vardnadshavarnas synpunkter pa verksamheten

Solna ska vixa ithop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt héllbart sitt. Solna stads
verksamheter ska dven hdlla god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Utmaningen 4r att ha en flexibel
organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Nimnden méter dessa utmaningar genom att sitta
kvalitet i fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge alla barn kunskaper som rustar dem for livet.
Nimnden kommer under kommande 4r att arbeta f6r att organisationen ska kunna anpassa platser utifrin behov
och efterfrigan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens férutsittningar.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fér samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mil/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styt- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for




att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna 16pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhéllandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Forskolenamndens ansvarsomraden

Forskolenimnden ansvarar for att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och
lirande ar centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads egna forskoleenheter
eller genom att vardnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingar ocksd godkinnande och tillsyn av fristiende foérskolor och annan pedagogisk omsorg samt
Oppen forskola.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer har reviderats under 2023 utifran nimndens beslut om reviderade regler for
térskola och pedagogisk omsorg. Ndmndens kvalitetsdeklaration for fristaende férskola och enskild pedagogisk
omsorg for revideras f6r 2024. Andringarna ir av redaktionell karaktit.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg 2023-10-24 Revideras

Kommunal férskola 2023-04-04 Oférandrad
Organisation

Forskolendimnden har en férvaltning, barn- och utbildningsférvaltningen. Barn- och utbildningsférvaltningens
organisation bestir av en central férvaltning, 31 férskolor och 3 6ppna forskolor. Rektorernas arbete leds av en
skolchef. Skolchefen ansvarar for att bevaka och arbeta f6r att de nationella malen och skollagens krav uppfylls 1
verksamheterna. Rektorns roll 4r bland annat att se till att de nationella malen och skollagens krav uppfylls i
respektive verksamhet.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stédja samt utveckla férvaltningens arbete.
Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i e vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, ddr allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa foljande sitt:

Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.




Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hélla god kvalitet och hushiélla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar for framtidens
vilfiard genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémaissigt héllbart sitt.

Solna ska mota efterfragan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin férsorjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd £6r de solnabor som behéver den under livets

olika skeden.
Solna stad ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Gkar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
m&tesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stallningstaganden f6r
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvands for att beskriva maluppfyllelsen under 2024.

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hdg.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatt utveckling av kvaliteten i forskolan Solna stads kommunala férskolor arbetar utifran "Strategi for
okad kvalitet i forskolan" for att forbattra verksamheterna. Under
2024 fortsatter arbetet med att forbattra resultat och
processkvaliteten i forskolan.

Det sprakutvecklande arbetet i forskolan visar pa goda resultat
och ska fortsatta under 2024. Samarbetet med Solna naturskola
med fokus pa det sprakutvecklande arbetet i stadens forskolor
ska fortsatta i form av besok pa naturskolan. Under 2024 ska ett
samlat kvalitetssystem implementeras pa samtliga
forskoleenheter. Ett digitalt verktyg for dokumentation kopplat till
barn- och elevhalsan introduceras och testas av tva
forskoleomraden under hdsten 2023 och resterande tva
omraden introduceras under 2024.

Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i férskolan Den strukturella kvaliteten i férskolan forutsatter en balans
mellan personalens kompetens, barngruppernas storlek och
personaltathet.

Under 2024 fortsatter arbetet med att forbattra personalens
kompetens genom att rekrytera fler forskollarare samt att arbeta
for att behalla dem som redan finns i verksamheten. Arbetet med
att 6ka personaltatheten i syfte att minska barngruppernas
storlek ska fortsatta och aven fristdende verksamheter ska
stimuleras att minska barngruppernas storlek. Arbetet med tidiga
insatser fortsatter med fokus pa arbetsformer och utvidgat
samarbete med andra aktérer. Studenter ar en viktig
rekryteringsgrupp och att ta emot studenter i verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) med hdg kvalitet ar ett prioriterat omrade.




Aktiviteter

Beskrivning

Satsningen pa vidareutbildning av redan anstalld personal till
barnskétare i samarbete med omstéllningsfonden ska fortsatta
for att sakerstélla kompetensforsorjningen pa lang och kort sikt.

Planera for framtida forskoleférsérjning

Under 2024 ska arbetet med att planera for den framtida
forskoleférsorjningen fortséatta. Ingangsvarden for den
langsiktiga planeringen &r befolkningsprognoser, befintliga
forskolors kapacitet samt planerade forandringar. En langsiktig
plan, tydliga regelverk och méjligheter att anpassa
organisationen utifran efterfragan ar viktiga komponenter fér en
effektiv planering pa lang och kort sikt.

Utveckla arbetet med uppsdkande verksamhet

Riksdagen tog under 2022 beslut om andringar i skollagen for att
Oka deltagandet i forskolan. Syftet med lagandringen ar att fler
barn ska ga i foérskola och fa méjlighet till battre sprakutveckling i
svenska. Férandringen innebar att hemkommunen har ett stérre
ansvar for att upplysa om forskolans syfte och barnens ratt till
férskola. Hemkommunen blir ocksa skyldig att erbjuda
forskoleplats till vissa grupper av barn, dven om deras
vardnadshavare inte har anmalt dnskemal om forskola.

Arbetet enligt lagandringen pabdrjades under 2023 genom att en
riktad information skickades ut till vardnadshavare till barn som
saknade en placering pa forskola eller var placerade pa enskild
pedagogisk omsorg. Informationsbrevet gav ett ganska lagt
gensvar fran vardnadshavarna och majoriteten av de som
visade intresse visade sig redan sta i ko for en férskoleplacering.
For att fa ett battre genomslag behdver arbetet med uppstkande
verksamhet utvecklas ytterligare med hjalp av det stddmaterial
for att planera, organisera och genomféra arbetet som
Skolverket har tagit fram.

Matt

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, enskild regi, antal

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning for arbete med barn, enskild regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, enskild regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskola med viss pedagogisk utbildning, enskild regi, andel (%)

Vardnadshavarna ar néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt arbete med likvardighet pa forskolor i egen regi

For att forbattra servicekvaliteten i Solnas kommunala férskolor
kommer arbetet med att sékerstalla likvardighet mellan samtliga
kommunala férskolor fortsatta.

Under 2023 slutférdes och utvarderades pilotprojektet dar
narvaro under lov anmals direkt i larplattformen. Under 2024 ska
rutinen implementeras pa samtliga férskolor. Arbetssatt, riktlinjer
och rutiner géllande arbetet med krénkande behandling har setts
dver och en ny utbildningssatsning ska genomféras pa
forskolorna.

Fdlja upp vardnadshavarnas synpunkter pa verksamheten

Namnden genomfér arligen en brukarundersékning dar
vardnadshavare pa samtliga férskolor, bade kommunala och
fristdende, ges mdjlighet att svara pa hur de upplever forskolans
verksamhet.

Arbetet med atgarder for att 6ka svarsfrekvensen ska fortsatta
under 2024. Respektive forskola ska tillsammans med
foraldraraden diskutera resultatet av brukarundersokningen och
identifiera forbattringsomraden. Utifran gallande lagstiftning ska
information och kommunikation kring klagomalshantering
utvecklas.

Matt

Servicekvalitet (NKI for forskolan) enskild huvudman

Servicekvalitet (NKI for férskolan) kommunal huvudman

Andel trygga barn i férskolan enskild huvudman

Andel trygga barn i forskolan kommunal huvudman




Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

I kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2024 har férskolendmnden tilldelats en nettokostnadsram pd

610,4 mkr. Budgetramen ir en nettoram som i huvudsak bestir av intikter for barnomsorgsavgifter,
interkommunala intdkter fran andra kommuner, statliga bidrag samt kostnader f6r peng fér barn folkbokférda i
Solna till enheter i egen regi, fristiende férskolor och andra kommuner.

Nimndens budgetram f6r 2024 har justerats utifrin demografiférindringar, och den generella upprikningen av
ramen 4r 2 procent jimfort med ar 2023. Utéver demografiférindringar och generell upprikning har nimnden
fatt ett tillskott pa 28,0 mkr for kvalitetssikring av forskolan.

Enligt befolkningsprognosen som ligger till grund f6r tilldelad ram 4r antalet barn i férskoledlder (1-5 ar) 4 700
for ar 2024, vilket dr en minskning med 92 barn jimfért med 2023.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring

Intakter 100 100 0

Kostnader -710,4 -673,6 36,8

Nettokostnader -610,4 -573,6 36,8
Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till inkép av kapitalinventarier till férskoleenheterna.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Kapitalinventarier 1,0 1,0 0,0
Summa 1,0 1,0 0,0

Taxor och avgifter

Avgift for forskola och pedagogisk omsorg

Solna stad tillimpar sedan flera ar den sd kallade maxtaxan. Maxtaxan giller férskolan och fritidshemmen och
styrs av "Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet". Det innebir att staten faststiller ett tak f6r den avgift som kan tas ut. Inkomsttaket per manad

uppgar for nirvarande till 54 830 kr. Maxtaxan anpassas till de indexférindringar som varje ar faststills av
Skolverket.

Avgift fér ans6kan om tillstand till fristaende férskolor

Avgifterna som forskolenimnden tar ut f6r ansékan om tillstind till fristiende férskolor reviderades i samband
med verksamhetsplan och budget f6r ar 2023 och ir berdknade enligt sjilvkostnadsprincipen. Avgift tas ut vid
ansokan om godkinnande vid nyetablering samt vid permanent utokning/forindring av befintligt godkdnnande.
Avgiftsmodellen har tva steg, en startavgift och en provningsavgift.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Forskola & pedagogisk omsorg KF 2020-11-30 Oférandrad 2021-01-01

AnsoOkan om tillstand till fristaende forskolor KF-2022-11-28 Of6érandrad 2023-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensforsérjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2024 utifran fokusomraden.

Kompetensforsorjning




Kompetensforsorjningen dr en fortsatt utmaning f6r nimnden och en viktig férutsittning fOr att na malet att
kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég. Inom ramen f6r de antagna
strategierna fOr att Oka kvaliteten i férskolan och f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom forskolan, ska
ett kontinuerligt utvecklingsarbete bedrivas for att sikra kompetensférsérjningen och vara en attraktiv
férskolekommun. Satsningen pa vidareutbildning av redan anstalld personal till barnskétare 1 samarbete med
omstillningsfonden ska fortsitta for att sikerstilla kompetensforsétjningen pa lang och kort sikt. Aven studenter
som tas emot f6r verksamhetsforlagd utbildning ér en viktig rekryteringsgrupp.

Medarbetarengagemang

Under 2023 har verksamheten arbetat med resultatet av medarbetarundersékningen som genomférdes pa hésten
2022. Nista medarbetarundersékning genomférs 2024. Inom ramen f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet
kommer resultatet av undersékningen presenteras och féljas upp under 2024.

Sjukfranvaro

Utifran utvirderingen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i verksamheten kommer det f6rebyggande arbetet,
uppfoljning av sjukfranvaron och rehabiliteringsprocessen fortsitta att vara ett fokusomrade under aret.
Verksamheten kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljarbetet med Gvriga
aktuella fragor och processer.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter éver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2024.

Arbetet bidrar till ndmndmalet att kvaliteten och tryggheten i férskolan och 1 den pedagogiska omsorgen ska vara
hég.

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Namnden kommer under 2024 fortsitta
deltagandet i arbetsgruppen ~Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical FriendReview”, vinskaplig
kollegial granskning, for att pé ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, frin férskola till
gymnasium. Samarbetet ger mojlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor fran andra europeiska
stider.

Ackreditering inom Erasmus+ f6r férskola, grundskola, modersmal och anpassade grundskolan dr beviljad och
omfattar programperioden 2022-2027. Syftet ér att f4 en sammanhallen internationell fortbildningsinsats for
samtliga verksamheter. Férskolans medverkan inom Erasmus+ innebir jobbskuggning, kurser och eTwinning
som ir ett digitalt samarbete ddr de yngre barnen kan vara delaktiga i olika projekt.

Nimnden har fitt en ansékan beviljad av nordiska ministerrddets program fér utbyte mellan offentlig
verksamhet i Norden och Baltikum. Projektets tema dr nordisk-baltiska perspektiv pa systematiskt kvalitetsarbete
fran férskola till gymnasium.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fi likvirdigt bemétande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2024.

Arbetet bidrar till nimndmalen att kvaliteten och tryggheten i férskolan och 1 den pedagogiska omsorgen ska
vara hog, samt att virdnadshavarna ir néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framf6r allt inom ramen f6r férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje lasar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna




skrivs in i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
ldsarets slut.

Foérskolenimnden kommer under 2024 fortsitta ha fokus pa virdegrundsarbete och arbeta for en likvirdig
férskola.

Miljo och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgdr fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljéomréadet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under
2024 utifran miljépolicyns fokusomriden.

For att frimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till mélet om en klimatneutral stad, kommer nimnden
under verksamhetsdret ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring
energieffektiviserande dtgirder som renoveringar och byte av teknisk utrustning.

I linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi fortsitter verksamheten att systematiskt arbeta med att
minska matsvinnet.

For att frimja en god livsmilj6 kommer arbetet utifrin tidigare framtagen kemikalieplan fortsitta. Malet ér att
minska barns exponering f6r miljéskadliga dmnen i férskolan.

Resor i tjdnsten gors med fossilfria transportmedel sd langt det dr méjligt.

Nimnden kommer 4ven fortsitta stilla miljé- och klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar.

Forvantad utveckling

Forskolan dr det forsta steget 1 utbildningssystemet och ska utgéra grunden f6r det livslinga lirandet. Det dr av
stor vikt att ga i forskola da forskning visar att det finns ett positivt samband som frimjar barns utveckling,
lirande och vilbefinnande lingt upp i skolaldern. Att klara av skolan dr den enskilt starkaste skyddsfaktorn f6r
att lyckas senare 1 livet vad giller god hilsa, arbete, inkomster och férsérjningsméiligheter. En genomférd
skolgang upp till och med gymnasium ir idag oftast en forutsittning fér att komma in pa arbetsmarknaden. Barn
och unga som inte dr nirvarande i skolan I6per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa manga
negativa konsekvenser till f6ljd bade f6r individen och fér samhillet. Skolndrvaro och att 6ka andelen barn som
gar 1 forskola dr ddrfor viktiga fragor att arbeta med.

Viktiga prioriterade omraden for férskolenimnden de kommande dren dr kompetensforsorjning, tillginglig och
likvirdig utbildning sa att alla barn och elever i staden far en god utbildning oavsett vilken férskola eller skola de
gar 1, undervisning av hog kvalitet samt samverkan med andra aktérer.

Konkurrensutsattning

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer
Namnden har inga befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt 2024

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Vid inkép av mébler till forskoleenheter, gérs avrop pa befintligt ramavtal.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs indamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f&r nésta dr som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, dir 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
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risken inte har intriffat. Internkontrollplanen féljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Process Risk Riskindex | Kontrollmoment

Hantera inkdp 6ver troskelvarde Att anstéllda vid inkdp av varor eller 9 | Uppfdljning av avtalstrohet

(upphandling) tjdnster inte foljer upphandlade avtal

Hantera kompetensforsorjning Brist pa forskolelarare 6 | Uppfdljning av hur det ser ut pa
avdelningsniva pa respektive
forskola.

Narvarohantering for elever i Barn/elev Iamnas till 20 | Sakerstalla att alla har aktuella

forskole-, grundskole- och anpassad | vardnadshavare som inte har rutiner och att nyanstéllda och

grundskola vardnad/umgangesratt vikarier alltid far en genomgang.
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SOLNA STAD

H

Kvalitetsdeklaration

Vara l6ften till dig som medborgare/brukare hjalper dig att bedéma kvaliteten pa vara tjanster. Du
ska veta vilka krav du kan stalla och vad du kan férvanta dig av stadens tjanster oavsett utférare.

Fristaende forskola och enskild pedagogisk omsorg

Barn mellan ett och fem ar erbjuds fristdende férskola eller enskild pedagogisk omsorg under tiden som
vardnadshavaren arbetar, studerar eller om barnet har ett sirskilt behov.

Fristiende forskola dr 6ppen under vardagar mellan kl. 06:30 och 18:00. Pedagogisk omsorg har ramtid 10
timmar under vardagar och anordnaren bestimmer sjilv nir verksamheten bérjar mellan kl. 06:30 - 08:00. Barn
till virdnadshavare som 4r forildralediga eller 4r arbetssokande erbjuds fristdende forskola eller pedagogisk
omsorg 30 timmar per vecka, giller dven pa skollov, f6rutom sommarlovet.

Alla barn har ritt till allméin férskola minst 525 timmar om dret frin och med hdstterminen det ar de fyller tre.
Den allminna férskolan har samma terminstider och lov som Solnas skolor.

Fristiende forskola drivs enligt skollagen och liroplanen f6r férskolan. Enskild pedagogisk omsorg drivs enligt
skollagen och Skolverkets allméinna rid £6r pedagogisk omsorg och delar av férskolans liroplan dr vigledande.
Samma avgifter och regler giller oavsett om verksamheten dr kommunal, fristiende eller enskild.

Vi lovar att

Fristaende forskola

° Solna stad inspekterar kvaliteten i den fristiende férskolan minst vart tredje ar.
e  Solna stads tillsyn utgar fran skollagen och liroplan f6r férskolan.
e Solna stad foreslar limpliga dtgarder fOr att ritta till eventuella brister i den fristdende férskolan.

e  Solna stad fér en kontinuerlig dialog med huvudminnen f6r den fristiende verksamheten.

Enskild pedagogisk omsorg

e Solna stad inspekterar kvaliteten i enskild pedagogisk omsorg minst vart tredje ar.

e Solna stads tillsyn utgar fran skollagen.

e Solna stad foreslar limpliga dtgirder fOr att rétta till eventuella brister i den pedagogiska omsorgen.

e Solna stad f6r en kontinuerlig dialog med huvudmannen £6r den enskilda pedagogiska omsorgen.

Denna kvalitetsdeklaration 4r faststilld av barn- och utbildningsndmnden 2013-12-10, reviderad 2014-03-19,
2018-11-22 och 2019-10-15 av barn- och férskolenimnden samt 2023-04-04 och 2023-10-24 av

térskolenimnden. En kvalitetsdeklaration kan behéva omprévas och dndras. P4 stadens webbplats solna.se
finns alltid aktuell version.

Hjalp oss att bli battre

Vivill girna ta del av dina synpunkter och hur du tycker vi lyckas uppna det vi lovar i var kvalitetsdeklaration.
Det ger oss méjlighet att forbittra verksamheten. Kontakta 1 forsta hand den verksamhet som din synpunkt
tor. Du kan ocksd limna synpunkter via Solna stads synpunktshantering pa solna.se/synpunkt.
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tor. Du kan ocksd limna synpunkter via Solna stads synpunktshantering pa solna.se/synpunkt.



Barn- och

utbildningsférvaltningen

SID 1 (1)

2023-10-06

Protokoll — MBL §11 verksamhetsplan & budget 2024

Datum och tid
Plats

Arende

Parter

Nirvarande

2023-10-06 kl. 10.30
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Verksamhetsplan & budget 2024

Barn- och utbildningsférvaltningen, Solna stad
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Akademikerforbundet SSR

Vision

Skolledarna

Barn- och utbildningsférvaltningen
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Forhandling enligt MBL §11
§1

Arbetsgivaren har kallat till férhandling gallande skolnimndens verksamhetsplan och budget for
2024, samt forskolenimndens verksamhetsplan och budget f6r 2024.

Information enligt MBL {19 genomférdes 2023-09-22. Fackliga parter tog del av skriftligt
underlag 2023-10-04.

§2

De fackliga organisationerna har tagit del av verksamhetsplan och budget f6r 2024.

§3
Forhandlingen avslutas den 6 oktober 2023.

Vid protokollet
Stefan Tadic

For barn- och utbildningsforvaltningen

Maria Gyllenberg

Sveriges larare Kommunal

Kristina Karhunen Jeanette Hjalmarsson
Akademikerférbundet SSR Vision

Liselotte Zellquist Maria Bjorling
Skolledarna

Mariana Berlin



Kommunal.

Forskole namnden BUF 2023-10-06

Solna ska vara en attraktiv forskole kommun, vilket Kommunal hiller med om
samt vikten av att behalla personal med sin kompetens. Kommunal dr glad 6ver
att Forskole nimnden ger mojligheter f6r kompetensutveckling, forvaltningen
behéver se Gver alla individuella yrkesroller f6r kompetensutbildning som kan
tinkas beh6vas, fOr att ytterligare hoja kvaliteten 1 férskolan.

Kivaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen dir
spraket utgor en stor del av trygghet och kvalité da ser Kommunal vikten av
spraklig kompetensutveckling for att klara av vardagliga och framtida viktiga
begrepp som sprakforstaelser. Vi ser ocksa att sprakbrister kan skapa onédiga
konflikter och missuppfattningar som kan undvikas att bli allvarliga konsekvenser
tér bade VH och kollegor, dir av ser Kommunal vikten av att fa utveckla
vardagsspraket och arbetsspriket.

Strategi fOr att 6ka kvaliteten i férskolan. och att 6ka likvirdigheten i f6rskolan och
den pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer
och strategier samt ett 6kat samarbete mellan férskolor vilket Kommunal ocksé anser
ir bra och viktigt. For att kunna na detta eventuellt optimalt anser Kommunal vikten
av att se Over organisationen och se éver en befattning, skolchef fo6r att kunna
bemoéta alla organisatoriska och pedagogiska utmaningarna samt kunna sikra
kvaliteten langsiktigt pa forskolan.

Visentliga personalférhillanden, som arbetsgivare vara en attraktiv arbetsgivare med
engagerade medarbetare ser Kommunal att nir det giller erbjudanden om arbetskliader
och skor som ocksa kan vara en viktig del i verksamheten d4 all personal som arbetar
inne och ute i verksamheten sliter pa sina klider och skor och sin hilsa dérav skall
erbjudas arbetsklider och skor. Det kan vara en del av en Friskfaktor pa arbetsplatsen.

Solna Stad har genom sitt deltagande 1 Sveriges Kommuner och Regioner
tillsammans med Kommunal och andra fackférbund gatt med i projektet
Heltid som norm. Detta ir ett projekt som ska 16pa fran 2016 till 2024.

Kommunal yrkar
Att personal ges kompetensutveckling i sprikutveckling f6r personal med behov.

Att tillsdtta en Forskolechef 6ver Rektorerna pa Forskolan och att en partsgemensam
utvirdering av innevarande ledningsorganisationen alla nivaer och
omradesindelning for forskolan. Ar dagens organisation indamalsenlig,
likvirdig och effektiv nir det giller att ge personalen férutsittningar och
garantera hog kvalité pa verksamheten?

Att personal erbjuds arbetskldder och skor.

Att anstillning erbjuds Heltid som norm


http://www.kommunal.se/Kommunal/

Att Inflations skyddade I6ner infors, se bilaga.



Kommunal.
Yrkande 2024

Inflations skyddade I6ner.

Vii Kommunal, ser den samhallsekonomiska med oroliga 6gon. , vi anser att I6neutvecklingen ar
orovackande Iag. All den realléneutveckling som den svenska modellen har gett arbetstagare har nu
atits upp av den skenande inflationen. Arbetstagarnas kopkraft i relation till sina I6ner ligger enligt
SCB pa samma nivaer man kunde se i borjan av 2000-talet. D3 inflationen slar mot alla kategorier av
anstallda, spelar sjalva forbundsmassiga kollektivavtalen inte en storre roll. | LO:s |6nerapport for
2022 kunde man konstatera att inflationsnivan at upp all positiva [6neutveckling, som bara pa ett ar
ledde till en realldnesdnkning pa nastan 5%. Samma rapport kan ocksa fastsla att |onegapet i dagens
Sverige ar pa samma nivaer som pa 1930-talet.

Kommunal ser staden som en val motiverad arbetsgivare. En arbetsgivare, likt oss, strévar efter att ha
verksamheter som fungerar med hogsta kvalitét. Likt oss, bor dock staden som arbetsgivare vara
orolig for att de anstalldas ekonomiska situation férsamras pa satt vi inte har sett liknande av pa
manga ar. Bara under 2022 har priset pa mat gatt upp ca 17% enligt varldsnaturfonden. Enligt SCB sa
ar KPI (konsumentpris index) 3 ganger sa stort sen 1980. | dagslaget sa bestar KPI till 50% av boende,
livsmedel och transport. Dar boendet star for ca 23,5%. Med tanke pa hur Riksbanken har, pa ett
misslyckat satt, anvant styrrdntan som ett vapen mot inflationen sa 6kar kostnaderna for boende
oaktat vilken kategori av anstalld man ar.

Vi har i dagarna last i tidningen att Solna Stad kommer att fa ett ekonomiskt tillskott pa 56,6 miljoner
fran regeringen som skall anvandas for att undvika neddragningar inom vard, skola och omsorg. Vi, de
fackliga organisationerna, tror att inflationsskyddade I6nedkningar kommer inte bara leda till att
staden bibehaller den kompetens personalen besitter utan dven gor Solna Stad till en arbetsgivare
som ar attraktiv att arbeta for.

Med hanvisning till ovanstaende yrkar vi Kommunal i Solna Stad, féljande till 2023 — 24-25 ars
budget.

Att alla anstéllda inom Kommunals organisationsomrade skall fa inflationsskyddade l16neférhojningar
under 2024,2025 oavsett vad resultatet av kollektivavtalsférhandlingarna ger for resultat.

Att forvaltningen avsatter medel specificerad fér dessa &ndamal och att denna kostnad uppraknas i
2023-2024-25 ars budget for Lonekostnader


http://www.kommunal.se/Kommunal/

ommunal.

Arbetsskor och arbetsklader

Likt en byggnadsarbetare vilken tillhandahélls rétt arbetsskor med skydd, rejéla vinterkldder
och byxor med fickor for kndskydd. Lika sjdlvklart skulle det vara for Kommunals
medlemmar att dessa tillhandahalls ratt arbetsklader for den uppgiften de forvéntas utfora.
Tyvérr dr detta langt ifrén de facto verkligheten i Sverige 2023!

Vi har barnskétare, fritidspersonal och personal inom Barn- och utbildningsforvaltningen som
helt saknar eller kan forvénta sig att finna vettiga vinterkldder nér de ska bege sig ut i sina
verksamheter i ur och skur for att ta hand om en grupp av de mest utsatta i staden, barnen. |
flertalet av forskolorna dar kléder tillhandahalls &r det gamla uttjinade klader eller kldder som
inte passar i storlek som finns att anvinda. Att barnskotaren likt underskdterskor och
vardbitrdden pa daglig basis fir anvédnda sina privata skor och kldder pa arbetsplatsen,
fortsétter utslitningen av personalen med bristande basala hygienrutiner, slitage och extra
kostnader for medlemmarna som f6ljd. D& hojs det knappt pa 6gonbrynen!

Och detta trots att vi pavisats vikten utav att just dessa &tfoljs under den tidigare rddande
pandemin.

Ratten till arbetsskor torde vara en frdga som inte kunnat undgd ndgon som &r verksam inom
just Kommunals sfdr? Det springs dagligen otaliga steg fram och tillbaka 6ver stenhdrda golv,
kuperad terrdng och asfalterade skolgdrdar med alldeles for undermaliga och privata skor. For
att detta dr nagot som forvéntas att arbetstagaren inom barn och utbildningsforvaltningen skall
tillhandahélla sjdlv. Men faktumet kvarstar att det inte &r alla som har rad att inforskaffa dessa
ergonomiskt korrekta och vilbehovliga arbetsskor. Som dessutom efter alla dessa
hundratusentals steg slits ut.

Vilket i langden leder till slitna fotter, kndn och ryggar. Med ibland livslanga krdmpor och
sjukskrivningar som foljd.

Ténk er, visualisera er, ramaskriet om den i inledningen ndmnda byggnadsarbetaren endast
gavs en hammare eller for den delen en skruvdragare 1 handen och klapp pa axeln innan denne
motades ut pa bygget!? Men barnskotaren, de pa skolorna och forskolorna. Dessa forvéntas ta
hand om en uppsjo av barn och verksamheter, helt oskyddade!

Nej, lika sjdlvklart som det &r, att den som arbetar med att konstruera och forvalta ting ar
skyddad och far rétt utrustning. Lika sjédlvklart ska det vara att den som lotsar, underhaller,
hjélper barn och ungdomar och pé annat sétt ger omsorg och hjélper barn och unga manniskor
ska ha ritt forutsittningar géllande arbetskléder och skor.

Med hédnvisning till ovanstaende yrkar Kommunal féljande till 2024 - 25 ars budget for
Barn- och utbildningsforvaltningen:


http://www.kommunal.se/Kommunal/

ommunal.

Att alla arbetare inom Kommunals organisationsomrade inom Barn- och
utbildningsforvaltningen skall fa arbetsskor, arbetskldder och annan utrustning som krévs for
att fullgdra sina uppdrag. En mojlig Friskfaktor som Kommunal anser.

Att arbetsgivaren ser Over om arbetskldder finns att tillgd pa arbetsplatserna och se 6ver om
arbetsklader ar hela och inte trasiga for da fyller de inte sin funktion.

Kommunal Team Solna 2023-10-10.


http://www.kommunal.se/Kommunal/

Sveriges (”L Larare

23-10-13

Yrkande fran Sveriges Lirare Solna gillande verksamhetsplan och
budget/ Barn och utbildningsforvaltningen.

En lyckad skolgang, som borjar i forskolan ar en avgdrande
framgangsfaktor for resten av livet.

Forskolnimnden:

-Sveriges Lirare yrkar pa forvaltningen konkretisera vilka insatser som ar
planerade for kvalitetssdkring av forskolan. Tillskottet pd 28 mkr ska
oronmarkas for specifika partsgemensamt dverenskomna riktade insatser
vars resultat ska kunna f6ljas upp kontinuerligt och vara transparanta.

- Sveriges Lirare yrkar pa att budgetramen for driftbudget hojs till frén 2
% till minst 4, 4 procent si att forskole nimnden ska ha mojlighet att {6lja
minst industrimérket* under 16nerevisionen 2024 alternativt nytt
kommande avtal fran 1 april 2024. Vilket Solna stad sedan tidigare har en
uttalad strategi att géra. Detta méste ocksé ses som ett led i att uppritthélla
Solnas stads kompetensforsorjning och mojlighet att stérka stadens
arbetsgivarvarumarke och att vara en attraktiv arbetsgivare.

*Industriavtalet bestimdes 2023 till totalt 7,4 procent dver en tvaarsperiod varav 4, 1
procent for 2023 och 3,3 procent for 2024. I Solna f6ljdes inte industrimérket under 2023
vilket SVL menar att vara medlemmar ska kompenseras for under l6nerevisionen 2024.

-Sveriges Lérare yrkar pé en partsgemensam utvérdering av innevarande
ledningsorganisationen alla nivder och omridesindelning for forskolan. Ar
dagens organisation dndamalsenlig, likvdrdig och effektiv nir det géller att
ge larare forutsdttningar och garantera hog kvalité pa verksamheten?

-Sveriges Lirare yrkar pa att forskolan som har en egen ndimnd dven ska ha
en befattning skolchef for att kunna beméta alla organisatoriska och
pedagogiska utmaningarna samt kunna sikra kvaliteten langsiktigt pa
forskolan.

Sveriges Lérare Solna
Ordforande
Kristina Karhunen



Yrkande gillande BUF verksamhetsplan och budget for 2024

I underlag gillande Solna stads verksamhetsplan och budget infér 2024
framgar att verksamheter inom vilférdens kdrna ska prioriteras. I
verksamhetsplanen framgar &dven att skolorna fortsatt ska arbeta med att 6ka
skolnérvaron, detta ska ske i samverkan med socialforvaltningen. Vidare
framgar att arbetet med trygghet och studiero samt att f6lja upp insatser for
elever i behov av extra anpassningar och sérskilt stod &r prioriterade
omraden.

Akademikerforbundet SSR anser att vira medlemmar i form av
skolkuratorer dr nyckelspelare 1 arbetet med dessa omraden. For att kunna
gora ett effektivt och professionellt arbete som ger de resultat som
efterfragas behdvs forutsittningar. I dagsldget ser verksamheten olika ut pa
olika skolor dér elevantal och arbetstyngd kan skilja stort. Detta leder inte
till goda arbetsvillkor och ger inte eleverna en likvardig tillgéng till
skolkurator. Med de samhéllsutmaningar vi stélls infor 1 form av 6kad
kriminalitet, vald och skjutningar bland vara unga bor det psykosociala
arbetet pa skolorna prioriteras. For att kunna forebygga sociala problem och
genom tidig insats fanga upp de elever som befinner sig i riskzonen behover
skolkuratorns roll i Solna stads skolor stérkas.

ISOU 2021:11 ” Bittre mojligheter f6r elever att na kunskapskraven — aktivt
stod- och elevhilsoarbete samt starkt utbildning for elever med intellektuell
funktionsnedsittning” har tillgangen till skolkurator utretts och 1
slutbetdnkandet foreslds en acceptabel lagstaniva som innebér att en
skolkurator har ansvar for maximalt 400 elever. Akademikerforbundet SSR
nationellt driver kravet att en skolkurator ska ha ansvar f6r hogst 300 elever.
I Solna stad ligger vi ojaimnt géllande detta dir kuratorer pa 3 av stadens
skolor har 675-800 elever. Darmed uppstar fragan hur malen i
verksamhetsplanen ska nés?

Med bakgrund av detta yrkar darfor lokalféreningen Akademikerforbundet
SSR:

- Arbetsgivaren utreder elevantal och drendetyngd hos skolkuratorerna
samt infor en acceptabel ldgstaniva med riktmérke 1 SOU 2021:11
och Akademikerforbundet SSR:s krav.



- Arbetsgivaren utreder och infor en policy for kompetenskrav hos
skolkuratorerna géllande utbildning och erfarenhet for att sdkerstilla
en likvirdig elevhilsa.

- En enhetlig arbetsbeskrivning for Solna stads skolkuratorer utformas
med utgdngspunkt i det lagstadgade hélsofrdmjande och

forebyggande arbetet.

- Arbetsgivaren redovisar hur budgeten ska mota de 6kande behoven
av psykosociala insatser i skolorna.

Akademikerforbundet SSR
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Barn- och Tjansteskrivelse 2023-09-18
utbildningsférvaltningen FN/2023:22

Delarsrapport augusti 2023

Forslag till beslut

Forskolenamnden tar del av delarsrapport per augusti 2023.

Sammanfattning

Arbetet med uppsokande verksamhet for barn frin 3 ar som inte ar inskrivna 1 forskolan
paborjades under januari manad. I mars skickades ett informationsbrev till samtliga
vardnadshavare till barn som saknade en placering pa forskola och till vardnadshavare till barn
placerade pa enskild pedagogisk omsorg. Av de vardnadshavare som svarade pa brevet med en
intresseanmilan om plats till h6sten 2023 konstaterades att majoriteten redan stod i ko for
forskola och har idag fatt en forskoleplacering. Ovriga som svarade har erbjudits allmin férskola
men har av olika anledningar avbojt erbjudandet.

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos f6r Solna stad. Prognosen visar pa en
sankning av befolkningsékningen jimfért med prognosen daterad september 2022 vilket dr den
prognos som budget 2023 baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal
folkbokférda 1 staden for ar 2022 blev ligre dn prognostiserat, dels pa sankt fertilitetsantagande
och senarelagda byggnationer av bostider. For barn i férskolealder, 1 - 5 ér, visar prognosen for
2031 att antalet barn prognostiseras till 5 248 vilket 4r en minskning med 383 barn jamfort med
prognosen i september 2022.

Arbetet med nimndens mal pagar enligt plan och bedoms uppfyllas till stor del. Namndens
uppdrag att tillsammans med andra nimnder utreda forutsittningarna for att etablera fler
tillagningskSk 1 Solnas skolor och forskolor dr slutférd.

Den aktuella statistiken visar att forskolldrartitheten har 6kat nagot och att andelen heltidstjanster
med forskollirarlegitimation ligger kvar pd samma niva som féregaende ar, 31 procent. Andelen
heltidstjanster med viss pedagogisk utbildning har dock 6kat fran 22 procent 2021 till 37 procent
2022. Okningen kan férklaras med den kompetensutvecklingssatsning riktat mot barnskétare
som genomforts. Antal barn per heltidsanstilld 1 de kommunala férskolorna har minskat nagot
fran 5,7 barn per heltidsanstilld till 5,6 barn, vilket 4r nagot hégre dn 6vriga kommuner i
Stockholms lin samt i riket. Under sommaren anpassades ytterligare en forskola for att
mojliggora arbete 1 mindre barngrupper.

Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen i forskola har minskat nagot jamfort med foregaende
ar men ar betydligt hogre dn 2020 och 2021. Brukarundersékningen visar generellt pa goda
resultat for bade fristaiende och kommunala enheter och det sammanfattande omdémet visar att
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88 procent (kommunala 86 % och fristiende 90 %) av vardnadshavarna som svarat pa enkiten dr
n6jda med verksamheten.

Verksamhetens nettokostnad for perioden ar 371,0 mkr vilket 4r 11,4 mkr ldgre nettokostnad an
budgeterat for perioden. Avvikelsen mot budget beror frimst pa hogre intikter i form av
forskoleavgifter samt bidrag fran staten som ar hogre dn budgeterat f6r perioden. Pa
kostnadssidan dr det kép av verksamhet, bidrag till fristaende férskolor, som ar ligre an beriknat
for perioden. Jamfort med féregiaende ar har nettokostnaden 6kat med 29,7 mkr (8,7 %).
Nettokostnadsékningen beror frimst pa kostnadsokningar som kompenserats for i ramen.

Nimndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse jamfort med budget pa
6,0 mkr. Avvikelsen beror pa att det berdknas vara firre barn i verksamheten 4n budgeterat. Det
ar frimst antalet barn i fristiende forskolor och andra kommuner som prognostiseras bli firre dn
budgeterat, vilket ger ligre kostnader for kép av verksamhet/ tjanst.

Nimndens investeringsutfall uppgar till 0,0 mkr vilket dr en avvikelse pa 1,0 mkr 1 jimférelse med
arets investeringsbudget.

Nimndens investeringsprognos uppgar till 0,5 mkr vilket dr 6verskott pa 0,5 mkr i jimférelse
med drets investeringsbudget

Handlingar
Delarsrapport augusti 2023
Uppftdljning av krainkande behandling i f6rskolan

Fredrik Nordvall Maria Gyllenberg
Enhetschef Avdelningschef
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Bilaga 1: Uppfoljning av krdnkande behandling forskolan 1 januari - 30 juni 2023




Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arbetet med uppsékande verksamhet f6r barn frin 3 ar som inte 4r inskrivna i férskolan pabérjades under
januari manad. I mars skickades ett informationsbrev till samtliga vardnadshavare till barn som saknade en
placering pa férskola och till virdnadshavare till barn placerade pé enskild pedagogisk omsorg. Av de
virdnadshavare som svarade pa brevet med en intresseanmalan om plats till h6sten 2023 konstaterades att
majoriteten redan stod i ko for forskola och har idag fatt en férskoleplacering. Ovriga som svarade har erbjudits
allmin forskola men har av olika anledningar avbéjt erbjudandet.

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos f6r Solna stad. Prognosen visar pd en sinkning av
befolkningsékningen jimfort med prognosen daterad september 2022 vilket 4r den prognos som budget 2023
baseras pé. Sinkningen hirrdr sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden f6r ar 2022 blev ligre dn
prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostidder. For barn i
foérskoledlder, 1 - 5 dr, visar prognosen for 2031 att antalet barn prognostiseras till 5 248 vilket 4r en minskning
med 383 barn jimfort med prognosen i september 2022.

Arbetet med nimndens mal pagar enligt plan och bedéms uppfyllas till stor del. Nimndens uppdrag att
tillsammans med andra nimnder utreda férutsittningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och
térskolor dr slutford.

Den aktuella statistiken visar att férskolldrartitheten har 6kat nagot och att andelen heltidstjanster med
forskolldrarlegitimation ligger kvar pa samma niva som féregaende ar, 31 procent. Andelen heltidstjinster med
viss pedagogisk utbildning har dock 6kat fran 22 procent 2021 till 37 procent 2022. Okningen kan férklaras med
den kompetensutvecklingssatsning riktat mot barnskétare som genomforts. Antal barn per heltidsanstilld 1 de
kommunala férskolorna har minskat nagot fran 5,7 barn per heltidsanstilld till 5,6 barn, vilket 4r ndgot hégre dn
6vriga kommuner i Stockholms lin samt i riket. Under sommaren anpassades ytterligare en férskola for att
méjliggbra arbete 1 mindre barngrupper.

Svarsfrekvensen pd brukarundersékningen 1 férskola har minskat nagot jimfért med féregiende ar men dr
betydligt hégre dn 2020 och 2021. Brukarundersékningen visar generellt pd goda resultat £6r bade fristdende och
kommunala enheter och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent (kommunala 86 % och fristiende 90
%) av vardnadshavarna som svarat pa enkdten ir néjda med verksamheten.

Verksamhetens nettokostnad for perioden dr 371,0 mkr vilket 4r 11,4 mkr ligre nettokostnad dn budgeterat for
perioden. Avvikelsen mot budget beror frimst pa hogre intdkter i form av férskoleavgifter samt bidrag fran
staten som 4r hogre dn budgeterat f6r perioden. P4 kostnadssidan ér det kép av verksamhet, bidrag till fristiende
forskolor, som ir ligre an berdknat f6r perioden. Jimfort med foregiende édr har nettokostnaden 6kat med

29,7 mkr (8,7 %). Nettokostnadsokningen beror frimst pd kostnadsékningar som kompenserats £6r i ramen.

Nimndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse jimfért med budget pa 6,0 mkr.
Avvikelsen beror pd att det beriknas vara firre barn i verksamheten dn budgeterat. Det 4r frimst antalet barn i
fristdende forskolor och andra kommuner som prognostiseras bli firre dn budgeterat, vilket ger ldgre kostnader
for kép av verksamhet/tjdnst.

Nimndens investeringsutfall uppgar till 0,0 mkr vilket ar en avvikelse pa 1,0 mkr 1 jimf6relse med arets
investeringsbudget.

Nimndens investeringsprognos uppgir till 0,5 mkr vilket dr 6verskott pa 0,5 mkr i jimforelse med arets
investeringsbudget

Handelser av vasentlig betydelse

Befolkningsprognos

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos 6t Solna stad. Prognosen visar pd en sinkning av
befolkningsékningen jimfort med prognosen daterad september 2022 vilket dr den prognos som budget 2023
baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden f6r dr 2022 blev lagre dn
prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostidder. For barn i
forskoledlder, 1 - 5 ar, visar prognosen fér 2031 att antalet barn prognostiseras till 5 248 vilket 4r en minskning
med 383 barn jimfort med prognosen i september 2022.
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Uppsoékande verksamhet

Arbetet med uppsokande verksamhet f6r barn frin 3 ar som inte 4r inskrivna i férskolan paboérjades under
januari manad. I mars skickades ett informationsbrev till samtliga vardnadshavare till barn som saknade en
placering pa férskola och till virdnadshavare till barn placerade pé enskild pedagogisk omsorg. Brevet inneh6ll
information om férskolans verksamhet pa étta olika sprak med en svarsblankett och frankerat kuvert som vid
intresse kunde skickas tillbaka till férvaltningen. Av de vardnadshavare som svarade pa brevet med en
intresseanmalan om plats till hosten 2023 konstaterades att majoriteten redan stod 1 k6 f6r f6rskola och har idag
fatt en forskoleplacering. Ovriga som svarade har erbjudits allmin férskola men har av olika anledningar avbéit
erbjudandet. I september manad kommer ett liknande informationsbrev om férskolans verksamhet att skickas ut.
Skolverket publicerade i maj ytterligare stédmaterial och exempel pa hur kommuner har arbetat med det nya
uppdraget vilket blir ett underlag fér fortsatt utveckling av arbetet med att 6ka andelen barn som ér inskrivna i
torskolan.

Statsbidrag

Statsbidrag for kvalitetshéjande atgirder 1 foérskolan och ska anvindas till insatser som syftar till kvalitetshéjande
atgirder i forskolan f6r bide kommunala och enskilda férskolor. Bidragsramen for Solnas del dr 21,9 mkr vilket
ir en 6kning med 5,5 mkr jamfoért med ar 2022. Nir det giller férdelningen av bidraget ingir 4,2 mkr i pengen pa
samma sitt som det gamla bidraget for kvalitetsh6jande dtgirder gjorde. Bidraget dr inkluderat i det
bidragsbelopp som férskolenimnden beslutade f6r ar 2023. Resterande del av bidraget, 17,7 mkr, férdelas utifrin
inskrivna barn folkbokférda i Solna i verksamheten den 15 april 2023. Beloppet per inskrivet barn férdelas till
férskolor 1 egen regi och enskilda férskolor f6r att méjliggéra kompetensutveckling, 6kad personaltithet och
minskade barngrupper.

Lokaler och gérdar

Under sommaren har upprustning av ventilationen pa férskolorna Dungen och Thor genomférts. Pé férskolorna
Juvelen, Gasellen och Patigeln har girdarna rustats upp och pa férskolan Borgen har invindig upprustning
genomforts. Pa forskolan Hanneberg har planlésningsiandringar och invindig upprustning genomforts.

Solens 6ppna forskola
Solens 6ppna forskola i Hagalund limnade i maj sina lokaler till f6rmén fér skolverksamhet. Oppna forskolan
bedrev sin verksamhet utomhus under sommaren 1 vintan pa att en ny lokal 1 samma omrade firdigstalldes.

Stingning av foérskolor

Under varen genomfordes information och planering for stingning eller delvis stingning av tre kommunala
torskolor. Det dr férskolorna Augustendal, Jirven och delar av Lyckoklovern vilka stingde fran augusti.
Augustendals forskola stingde pa grund av planerad nybyggnation av skola, Jarvens férskola pa grund av
torindrad anvindning av kraftledning i nirheten av férskolan och Lyckokléverns férskola pa grund av buller i
samband med byggnation av tunnelbana. Ytterligare tre fristdende férskolor och en pedagogisk omsorg
meddelade ocksa att de skulle ligga ner sin verksamhet 1 augusti. Anledningen till nedliggningarna var varierande
t6r huvudminnen men det handlar att barnantalet minskat, lokalfrdgor och att huvudmannen flyttar frin Solna.

Tillsyner

Under varen 2023 genomférdes atta regelbundna tillsyner varav fyra i fristdende forskolor och fyra i pedagogisk
omsorg. Av de totalt dtta regelbundna tillsynsidrendena har férskolenimnden fattat beslut i sex drenden, medan
tva drenden kommer att anmiilas till férskolendimnden under hésten 2023. Av de sex regelbundna tillsynerna som
nimnden fattat beslut om var bedémningen att det fanns en brist inom minst ett av de totalt nio omraden som
tillsynen omfattar. Barn- och utbildningsférvaltningen har dven utrett fem inkomna anmailningar om
férindringar i fristiende huvudmains dgar- och ledningskrets.

Personuppgiftsincidenter

Under perioden har fem anmilningar om personuppgiftsincidenter inkommit till f6rskolendmnden. Ingen av
incidenterna har bedémts vara av den karaktir att den har anmilts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).
Under samma period féregiende ar inkom atta anmalningar till nimnden. Personuppgiftsincidenterna har i
huvudsak 161t sig om handhavandefel sasom brister i rutinefterlevnad i hantering av personuppgifter inom
utskick, behorighetshantering, bildhantering och dokumentation.

Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med ldroplanernas uppdrag och 6ljs upp inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet. Solnas f6rskolor arbetar utifrdn en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande
behandling.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fO6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgidngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullméktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs fraimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med &vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhéllandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Forskolenamndens ansvarsomraden

Foérskolenimnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek och
larande ar centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads egna forskoleenheter
eller genom att virdnadshavare viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. I nimndens
ansvarsomrade ingar ocksa godkinnande och tillsyn av fristaende férskolor och annan pedagogisk omsorg samt
Sppen forskola.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning £6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden {6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Milet uppfylls i ar
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Milet uppfylls till stor del i 4r
Milet uppfylls delvis 1 ar

B e uppfylls inte 1 ar

En sammanfattning av bedémningarna f6r nimndmalen ser ut sa hir:

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker, dels genom nyckeltal/mitt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter. Statistik géllande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2023 publiceras i slutet av april 2024
och redovisas dirfor inte i tabellen nedan.

Nyckeltalsbeskrivning 2023 2022 2021 2020
Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal 15,7 16,3 16,4
Barn per barngrupp i forskola, enskild regi, antal 16,8 16,2 16,1
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 5,6 57 53
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal 53 5,6 5,5
Barn per heltidsanstalld forskollarare, kommunal regi, antal 18,1 18,3 20,4
Barn per heltidsanstalld férskollarare, enskild regi, antal 20,4 23 24,4
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 31 31 26
Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) 26 25 22
Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersékning) kommunal regi, 93 94 95 94
andel (%)

Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersékning) enskild regi, 95 95 96 95
andel (%)

Den strukturella kvaliteten i férskolan har férbittrats pa flera omriden. De senaste dren har fokus varit att ka
andelen forskollirare och barnskétare ytterligare samt satsningar péd vidareutbildning f6r bade forskollirare och
barnskoétare. Statistiken visar att forskolldrartitheten har 6kat ndgot och att andelen heltidstjdnster med
forskolldrarlegitimation ligger kvar pa samma niva som féregaende ar, 31 procent. Andelen heltidstjanster med
viss pedagogisk utbildning har dock ékat fran 22 procent 2021 till 37 procent 2022. Okningen kan férklaras med
den kompetensutvecklingssatsning riktat mot barnskétare som genomférts. De kommunala férskolorna
efterstrivar att ha minst en utbildad férskollirare per avdelning.

Antal barn per heltidsanstilld i de kommunala férskolorna har minskat ndgot fran 5,7 barn per heltidsanstilld till
5,6 barn, vilket dr ndgot hégre dn Gvriga kommuner i Stockholms lin samt 1 riket. Barngruppernas storlek har
minskat jimf6rt med féregiende dr och dr nu ldgre 4n snittet i Stockholms lin men nagot hégre dn riket. Under
sommaren anpassades ytterligare en forskola f6r att mojliggdra arbete i mindre barngrupper.

Resultatet av brukarundersdkningen visar att en hég andel av vardnadshavarna, bade pd kommunala (93 %) och
fristdende (95 %) foérskolor, har svarat att deras barn kinner sig trygga i férskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt utveckling av kvaliteten i forskolan
For att forbattra kvaliteten i Solnas férskolor arbetar férskolorna utifran Strategi f6r 6kad kvalitet i
férskolan. En reviderad strategi beslutades av nimnden i december 2022. Arbetet med att ta fram ett
sjalvskattningsverktyg, Kvalitetskompassen, som ska inga i férskolornas kvalitetsrapport dr pabdrjad
men inte slutférd. Naturskolan hade sin fjirde fortbildningsomging i januari pa temat "Vinter och
sprakutveckling”. Under maj méinad anordnades pedagogiska triffar pd temat "Sprikutvecklande
insatser".

e Fortsatt arbete med den strukturella kvaliteten i férskolan
Flera kompetensutvecklingsinsatser har pabotjats och genomférts under perioden. Genom
torskolldrarlyftet, Uppsala universitet, har 27 férskolldrare under varterminen genomgatt kursen
"Utmana och stédja". Under viren har dven 26 barnskétare genomgitt den fjirde modulen frin
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forskollirarprogrammet, "Teknik och naturvetenskap". Det prioriterade arbetet med att rekrytera fler
forskolldrare till stadens férskolor har fortsatt.

e Fortsatt utveckling av processen for tillsyn av fristiende férskolor och pedagogisk omsorg
Det digitala verktyget som anvinds vid tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg dr
implementerat och samtliga tillsyner under varen har genomférts med hjilp av verktyget.

e Ta fram rutiner for uppsékande verksamhet
Rutiner f6r uppsokande verksamhet har tagits fram och under varen har ett forsta utskick till
virdnadshavare genomférts. Arbetet med att utveckla den uppsékande verksamheten fortsitter under
hosten.

e Planera for framtida férskoleférsorjning
Under varen genomfdrdes information och planering for stingning eller delvis stingning av tre
kommunala férskolor. Det édr f6rskolorna Augustendal, Jarven och delar av Lyckoklovern vilka stingde
fran augusti. Under perioden pabérjades dven ett strategiskt arbete med en ldngsiktig plan f6r framtida
foérskoleforsorjning.

e Fortsitta arbetet med att sikerstilla kvaliteten f6r mat som tillagas i kék i egen regi
Under perioden har matsvinnet pa nagra utvalda férskolor som képer mat fran leverantor 6ljts upp.
Mitningen visar att det dr nagot hégre matsvinn per portion i férskolan jimfért med skolan. For att
dven kunna mita och f6lja upp matsvinnet pd férskolor som tillagar mat i egen regi kommer vigning av
matsvinnet ske pa respektive férskola.

Viardnadshavarna dr ndjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Svarsfrekvens brukarundersoékning, kommunal regi (%) 63 67 45 55
Svarsfrekvens brukarundersokning, enskild regi (%) 64 67 54 55
Sammanfattande omdéme andel positiva svar, kommunal regi (%) 86 85 86 88
Sammanfattande omdéme andel positiva svar, enskild regi (%) 90 90 93 90
Total N6jd kund index (NKI), kommunal regi 70 70 69 71
Total N6jd kund index (NKI), enskild regi 76 77 78 76

Svarsfrekvensen pa brukarundersdkningen i férskola har minskat ndgot jaimfért med féregiende ar men ar
fortfarande betydligt hégre dn 2020 och 2021. Fér kommunal regi har svarsfrekvensen minskat fran 67 procent
till 63 procent och for fristdende regi fran 67 procent till 64 procent. Brukarundersékningen ir ett viktigt verktyg
for att mita virdnadshavarnas néjdhet och servicekvaliteten i verksamheterna och en hog svarsfrekvens pé
brukarundersékningen dr viktig for att kunna anvinda resultatet i det systematiska kvalitetsarbetet. Insatser f6r
att ytterligare héja svarsfrekvensen fortsitter.

N6jd kund Index (NKI) har ligger pd samma nivd som féregiende dr f6r kommunala enheter (70). For fristiende
enheter har NKI minskat till 76 jimfért med 77 féregiende ar. Brukarundersdkningen visar generellt pd goda
resultat £6r bade fristdende och kommunala enheter och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent
(kommunala 86 % och fristaende 90 %) av vardnadshavarna som svarat pd enkiten dr néjda med verksamheten.

I brukarundersékningen framgar att de kommunala férskolorna behéver fortsitta sitt arbete med att
dokumentera barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven
arbetet med att férbittra den generella informationen fran forskolan till virdnadshavare behéver fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fortsatt arbete med likvirdighet pa forskolor i egen regi
Arbetet med gemensamma rutiner och likvirdig information till virdnadshavare pd samtliga kommunala
torskolor fortsitta. Pilotprojektet som pabdrjades under 2022 dir nidrvaro under lov anmils direkt i
lirplattformen har fortsatt under 2023. Utvirderingen visar att det finns behov av nagra ytterligare

€70 nsndne poddersie[o( - UOPUTBU[ONSIO ]



justeringar i systemet innan det fungerar tillfredsstillande och kan rullas ut pa samtliga frskolor.

e Folja upp vardnadshavarnas ndjdhet i brukarundersékningen
Brukarundersékningen genomfdrdes under varen och visar pd goda resultat. Svarsfrekvensen har
minskat nagot jimfért med féregaende ar och arbetet med att fa fler vardnadshavare att svara pa
brukarundersékningen behdver fortsitta.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status f6r uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget ir slutfort
02 Uppdraget pdgar enligt plan
Uppdraget pdgar med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte stattat.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, férskolendmnden och tekniska namnden utreda
forutsattningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, férskolenimnden och tekniska
nimnden utreda forutsittningarna for att etablera fler tillagningskdk i Solnas skolor och férskolor.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort. 1 arbetet med skolférsérjningsplan och férskoleférsoriningsplan har méjligheten till fler
tillagningskok undersckts. Redan idag tillagas maten som serveras pa stadens férskolor och skolor i Solna. Cirka
hilften av stadens forskolor har egna tillagningskok, resterade forskolor fir mat levererat som dr tillagad pa
stadens skolor. Vid nybyggnation beaktas fortsittningsvis den politiska ambitionen om tillagningskok i nya
térskolor och skolor.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad f6r perioden dr 371,0 mkr vilket 4r 11,4 mkr ldgre 4n budgeterat f6r perioden.
Avvikelsen mot budget beror frimst pa hogre intikter 1 form av férskoleavgifter samt bidrag fran staten som ér
hégre dn budgeterat f6r perioden. Bidrag frin staten avser bidrag f6r momsersittning till fristdende férskolor
som dr hogre dn budgeterat f6r perioden. Jimfort med féregiende ar har nettokostnaden 6kat med 29,7 mkr (8,7
%). Nettokostnadsckningen beror frimst pa kostnadsékningar som kompenserats for i ramen.

Pa kostnadssidan dr kostnader f6r kép av verksambhet, bidrag till fristiende férskolor, 8,9 mkr ldgre dn planerat
tor perioden. Avvikelsen beror pa att det varit firre barn dn planerat pa fristdende férskolor och i pedagogisk
omsorg. Personalkostnaderna har varit hdgre dn budgeterat f6r perioden vilket stimmer vil med tidigare ar da
antalet barn i verksamheten 4r hégre under varen.

Totalt sett 4r antalet barn i verksamheten nagot hégre dn budgeterat vilket 4r normalt under véren. Kostnader f6r
kép av verksamhet, bidrag till fristiende férskolor och andra kommuner, ir ligre dn budgeterat och kostnaden
tor barn i egen regi (intern kostnad peng) ir i stillet hogre.

Ovriga kostnads- och intiktsposter har endast mindre avvikelser och foljer budget.

Resultatrikning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-
avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 41,7 40,1 3,7 57,0 60,0 3,0
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Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 25,8 34,6 3,9 32,8 41,0 8,2
Forsaljning av verksamhet 1,6 1,4 1,0 1,0 1,5 0,5
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 69,1 76,1 -9,2% 8,6 90,8 102,5 11,7
Personalkostnader -164,0 -158,0 -5,9 -237,2 -243,4 -6,2
Kop av verksamhet/tjanster -221,8 -208,9 8,9 -346,1 -332,6 13,5
Lokalkostnader -42,7 -42 1 0,9 -65,5 -65,5 0,0
Kapitalkostnader -0,2 -0,3 0,0 -0,3 -0,4 -0,1
Ovriga kostnader -11,4 -8,1 -1,2 -15,3 -16,5 -1,2
Summa kostnader -440,1 -417,4 5,4 % 2,8 -664,4 -658,4 6,0
Verksamhetens -371,0 -341,3 8,7% 11,4 -573,6 -567,6 6,0
nettokostnader

Nimndens helarsprognos per den 31 augusti visar pa en positiv avvikelse pa 6,0 mkr jimfoért med budget.
Avvikelsen beror pa att det berdknas vara firre barn i verksamheten dn budgeterat. Det dr frimst antalet barn i
fristdende forskolor och andra kommuner som prognostiseras bli firre dn budgeterat, vilket ger ldgre kostnader
for kop av verksamhet/tjdnst.

Intdkterna for dret prognostiseras bli 11,7 mkr hdgre dn budgeterat. Det 4r frimst statsbidragen som visar pa en
positiv avvikelse jamfért med budget. Statsbidraget t6r kvalitetshdjande atgirder star £6r den storsta avvikelsen.
Pa kostnadssidan prognostiseras personalkostnaderna bli hégre dn budgeterat. De hogre personalkostnaderna dr
framfor allt kopplat till de 6kade statsbidragen som frimst anvinds till Skade personalresurser. Aven
intiktsposten taxor och avgifter, barnomsorgsavgifter, prognostiseras blir hogre dn budgeterat vilket beror pa att
inkomsttaket f6r maxtaxan 2023 héjdes mer dn beriknat i budget.

Osikerheter 1 prognosen avser antalet barn i egen regi respektive fristiende férskolor och andra kommuner
under hosten. Arbetet med att placera barn infor hésten har pabérjats men dr dnnu inte klart.

Verksamheter

Verksamheter (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse

Namnd -0,4 -0,3 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Oppen férskola -1,4 -1,5 0,4 -2,6 -2,6 0,0
Forskola -364,7 -326,4 8,5 -559,8 -555,8 4,0
Pedagogisk omsorg -3,9 -3,4 2,7 -10,0 -8 2,0
Gemensam verksamhet -0,6 9,7 -0,2 -0,7 -0,7 0,0
Verksamhetens -371,0 -341,3 8,7 11,4 -573,6 -567,6 6,0
nettokostnader

Forskola

Nettokostnaden f6r perioden dr 364,7 mkr vilket dr 8,5 mkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen kan frimst forklaras
med hogre intidkter av barnomsorgsavgifter samt hogre statliga bidrag dn budgeterat. Kostnadssidan visar pa
hégre personalkostnader men ldgre kostnader f6r bidrag till fristdende férskolor. Heldrsprognosen for
verksamheten visar pa en positiv avvikelse om 4,0 mkr vilket frimst beror pd att det berdknas vara firre barn i
verksamheten 4n budgeterat.

Pedagogisk omsorg

Nettokostnaden f6r perioden dr 3,9 mkr vilket dr 2,7 mkr ligre dn budgeterat f6r perioden. Avvikelsen beror pa
att det varit firre barn i verksamheten dn beriknat. Heldrsprognosen visar pa en positiv avvikelse om 2,0 mkr dé
antalet barn i pedagogisk omsorg berdknas bli firre dn budgeterat.

Utfallet f6r 6vriga verksamheter f6ljer budget f6r perioden vil och visar endast pd mindre avvikelser och
helarsprognosen for verksamheterna visar pa en budget i balans.

Verksamhet i egen regi

Utfallet f6r verksamhet i egen regi visar pa en nettokostnad pé 45,8 mkr vilket dr 2,3 mkr ligre nettokostnad dn
budgeterat fér perioden. Avvikelsen jamfért med budget beror frimst pa hégre interna intikter, barnpeng, samt
hégre statsbidrag dn beriknat. Jimfért med foregiende ar har nettokostnaden minskat med 1,3 mkr (2,8 %)
vilket frimst férklaras med att intikterna dr hogre dn foregiende ar.
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De hégre intdkterna for barnpengen under perioden beror pé att det generellt 4r fler barn i verksamheten under
viren jamfoért med hosten. Det dr ddrfér normalt att intikterna visar en positiv avvikelse under véren vilket
brukar jimna ut sig under hésten da antalet barn dr nagot firre och intikterna sjunker.

Pa kostnadssidan dr det personalkostnader som visar pa nigot hogre kostnader dn budgeterat f6r perioden. Detta
kan delvis kopplas till att det ér fler barn i verksamheten under viren vilket ocksa kriver mer personal. Under

hésten ndr det dr firre barn minskar personalbehovet.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 4,0 7,6 0,2 5,8 8,8 3,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 175,6 162,5 8,4 250,8 250,8 0,0
Summa intakter 179,7 170,1 5,7 8,6 256,6 259,6 3,0
Personalkostnader -163,5 -157,6 -6,9 -235,0 -238,1 -3,1
Kop av verksamhet/tjanster 9,3 9,7 -0,5 -13,1 -13,1 0,0
Lokalkostnader -41,9 -42 1 1,7 -65,5 -65,5 0,0
Kapitalkostnader -0,2 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ovriga kostnader -10,5 -7,4 -0,7 -14,7 -14,7 0,0
Summa kostnader -225,5 217,2 3,8 -6,4 -328,6 -331,7 -3,1
Verksamhetens -45,8 -47,1 -2,8 2,3 -72,1 -72,1 0,0
nettokostnader

Helarsprognosen for verksamhet i egen regi visar pa en budget i balans.

Antalet barn i verksamheten har varit fler in budgeterat vilket det normalt 4r under viren. Detta medfor dven
ndgot hogre personalkostnader under varen. Antalet barn f6r hésten férvintas bli nagot ligre vilket dven
kommer att paverka personalbehovet och prognosen ir att verksamheten kommer att ha en budget i balans vid

arets slut.

Osikerheter i prognosen avser antalet barn i verksamheten under hésten. Arbetet med att placera barn pagar
men dr dnnu inte klart.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 0,0 mkr vilket 4r en avvikelse pa 1,0 mkr i jimforelse med arets
investeringsbudget.

Nimndens investeringsprognos uppgir till 0,5 mkr vilket dr 6verskott pa 0,5 mkr i jimforelse med arets
investeringsbudget. Avvikelsen beror pa att anskaffningsbehovet som klassas som en investering endast uppgar
till 0,5 mkr.

Investeringsredovisning 2023 2022 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 23/22 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,0 0,3 -0,3 1,0 1,0 0,5 0,5

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Genom att bedriva en verksamhet med hég kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sdkra kompetenstorsorjningen pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifrin antagna
"Strategi f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom férskola och skola".

Under perioden har kompetensutvecklingsinsatsen forskolldrarlyftet i samarbete med Uppsala universitet fortsatt.
Virterminen 2023 genomférde 27 forskollirare kursen “Utmana och stédja” 7,5 hogskolepoing. Via
omstillningsfonden genomforde 26 barnskétare kursen “Teknik och naturvetenskap 7. Kursen som dr pa 7,5
hégskolepoing dr den fjarde modulen som erbjudits fran férskollirarprogrammet via Uppsala universitet.

I januari 2023 genomférde Naturskolan sin fjarde fortbildningsomgang pa temat “Vinter -och sprakutveckling”.
Totalt deltog 100 pedagoger fran férskolor i egen regi och 25 pedagoger frin fristiende verksamheter. Tvi
pedagogiska triffar har anordnats under maj pd temat “Sprakutvecklande insatser”. Samtliga kommunala och
fristdende verksamheter har varit inbjudna till tridffarna.
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Alla pedagoger i1 Solna stads férskolor borjade hostterminen med fortbildning om hur man kan hantera och
férebygea problemskapande beteenden i férskolan.

Medarbetarengagemang
Medarbetarundersékningen HME genomférdes under oktober och november 2022 med ett resultatvirde pa 80,0
tor dr 2022 mot 79,1 £6r ar 2021 och 76,9 ar 2020. Svarstrekvensen var hég, 90 procent.

Resultaten har redovisats i samtliga verksamheter och handlingsplaner har tagits fram lokalt tillsammans med
medarbetarna.

Lika rattigheter och mojligheter
Medatbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjdnster har utlysts och
kompetensbaserad rekrytering dr ett hjdlpmedel som anvinds f6r att hitta ritt personal till nimndens verksamhet.

Sjukfranvaro
Sjukfrinvaron har minskat fran 8,9 procent 2022 till 7,5 procent 2023. Det ér frimst inom férskolan som
sjukfranvaron har minskat men dven en minskning har skett pa skolorna.

En nyckelfaktor for att frimja en hog frisknirvaro dr att fortsitta att bedriva ett kvalitativt och systematiskt
arbetsmiljarbete samt kontinuerlig uppféljning och samtal kring franvaro och rehabilitering,

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstéllda 1229 1210 19
- varav kvinnor 960 942 18
- varav man 269 268 1
Antal arsarbetare i snitt 1133,5 1116,8 16,7
Sjukfranvaro, % 7,5 8,9 -1,4
Hallbart - 80,0

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje host.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r
att rusta barn f6r en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Léngsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum och nimnden i arbetsgruppen
”Utbildning”. I maj deltog en representant frin forvaltningen 1 arbetsgruppstriaffen i Tweente 1 Nederlinderna
dir 38 representanter frin 19 storstider 1 Europa utbytte erfarenheter och fick ta del av goda exempel frin
virdstaden. Temat for triffen var Equality through equity och inriktningen hur man fér alla barn och unga att
lyckas i sin skolgang. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review” vid férskole- och skolbesok.
Syftet dr att genomlysa och ge aterkoppling pa virdstadens férskolor och skolors starka sidor och eventuella
forbittringsomraden.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Ackreditering inom Erasmus+ £6r férskola, grundskola, modersmal och anpassade grundskolan dr beviljad och
omfattar programperioden 2022-2027. Syftet 4r att fi en sammanhallen internationell fortbildningsinsats f6r
samtliga verksamheter.

Rusta barn och unga for framtiden
Inom ramen f6r EU-programmet Erasmus+ presenterade Universitets- och hégskolerddet i februari den digitala
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samarbetsplattformen e-twinning f&r representanter fran samtliga férskolor. I mars var en Erasmuskoordinator
fran Tyskland och besokte forskolor 1 syfte att skapa kontakter och inspiration och i april deltog en av fOrste
torskollirarna pa ett e-twinningseminarium i Italien. I tva férskoleomraden har pedagogerna startat ett samarbete
genom e-twinning med Estland och Norge.

Verksamheten vid den finska férskoleavdelningen Haren har varit i kontakt med en foérskola i vinorten Pirkkala 1
Finland f6r ett samarbete i syfte att utbyta erfarenheter. Projektet har varit vilande under en period men férnyad
kontakt dr planerad till hésten.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sédkra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Foérskolenimnden har under 2023 fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och arbetar f6r en likvirdig férskola.

Riksdagen har tagit beslut om att anta forslagen om dndringar i skollagen i syfte dr att 6ka deltagandet i férskolan.
Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med att barnet fyller sex ar, ska kommunerna upplysa
om forskolans syfte och barnens ritt till férskola. Lagindringarna tillimpas pa utbildning som pabdtjas efter den
1 juli 2023. Arbetet med uppsckande verksamhet fér barn fran 3 ar som inte dr inskrivna i férskolan pabérjades i
Solna under januari médnad. I mars skickades ett informationsbrev till samtliga vardnadshavare till barn som
saknade en placering pa férskola och till virdnadshavare till barn placerade pd enskild pedagogisk omsorg.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfor allt inom ramen f6r férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje ldsar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingir i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
lasérets slut.

Arbetet bidrar till nimndmalen att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska
vara hég, samt att vardnadshavarna dr n6jda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgir fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under aret utifran
miljépolicyns fokusomraden

Effektiv resursanvindning

Verksamheten har under aret fortsatt arbeta nira tekniska nimnden kring bland annat energieffektiviserande
atgirder sisom utbyte av armaturer och ljuskillor i de lokaler som f&rvaltningen nyttjar, £6r att bidra till mer
energieffektiva lokaler

Samtliga férskoleenheter, bide de som har mottagningskdk och de som tillagar maten i egen regi, arbetar aktivt
for att minska matsvinnet och det finns goda férutsittningar att avbestilla mat med kort varsel vid exempelvis
sjukdom eller vid ledighet. For férskolorna finns i dag ingen maijlighet att viga och f6lja upp matsvinnet och det
fors en dialog med leverantéren och verksamheten om hur detta skulle kunna genomféras pa ett bra sitt. Ett
foreslag dr att varje kok ska utrustas med en enklare véig fOr att fa en ungefirlig bild av hur det ser ut. Ndmnden
har dven fatt statistik pa hur mycket matavfall som himtas genom stickprov pa ett utvalt antal férskolor. Utifran
de fi uppgifter som finns s ser det ut som att férskolorna slinger mer matavfall per portion dn vad skolorna
gor. Skillnaden kan forklaras med att det dr svarare att planera mangden mat ndr det giller mindre barn och att
franvaron ocksa dr ndgot hogre da det inte dr en obligatorisk skolform.

God livsmiljo

Arbetet med att undvika anvindningen av farliga damnen samt hantering av kemikalier sé att risker minimeras och
minska barns exponering for miljéskadliga imnen fortsitter. En uppfolining av *Atgirdsplan for att minska
kemikalier i forskola och skola’ har genomforts. Syftet med uppféljningen var att identifiera omraden som
behover aktualiseras eller vidareutvecklas. Nista steg ér att prioritera mellan de identifierad omradena och ligga
upp plan f6r genomférande. Arbetet med att kontinuerligt genomféra egenkontroller f6r verksamheterna, dir
hantering av kemikalier ingar, pagar enligt plan.

Under perioden har en virmekartering med syfte att identifiera risker med virmestress till f6ljd av virmeboljor i
forskolor genomforts. Sma barn dr extra kinsliga for virmestress, varvid kartliggningen stédjer frimst det

12

€70 nsndne poddersie[o( - UOPUTBU[ONSIO ]



férebygeande klimatanpassningsarbetet med att till exempel sdkerstilla tillricklig skugga.

Forvantad utveckling

Enligt savil Virldshilsoorganisationen (WHO) som OECD ir en pedagogisk férskoleverksamhet det starkaste
verktyget for att jimna ut livschanser for barn fran olika sociala bakgrunder. Nir alla barn far tillgang till ett vl
utvecklat sprik, sjdlviértroende och social kompetens sa skapas forutsittningar f6r framgang bade i skolan och i
ett lingre livsperspektiv. Det dr ddrfor centralt f6r hela samhillsutvecklingen med en hog inskrivningsgrad i
férskolan och att erbjuda en kvalitativ hogtstaende forskoleverksamhet i Solna.

Inskrivningsgraden i férskolan dr hog (85 % i dldersspannet 1-5 4r) men det finns skillnader i deltagandet mellan
olika stadsdelar. Arbetet med uppsokande verksamhet riktat till barn som idag inte deltar i férskola ska fortsitta
och utvecklas.

Kwvaliteten kan forbittras genom 6kade resurser, dels i form av 6kad personaltithet, dels i form av héjd
utbildningsniva bland férskolans medarbetare. Det krivs fortsatta kompetensutvecklingsinsatser bade for att
sikra att alla barnsk&tare har en gymnasial barnskétarutbildning och f6r att barnskdtare ska ha méjlighet att lisa
vidare till férskollirare. Den hojda férskolepengen mojliggdr £6r enheterna att rekrytera fler utbildade
férskolldrare och att gradvis héja foérskolldrarandelen.

Slutligen krivs ett medvetet kvalitetsarbete i férskolan som utgir fran de framgingsfaktorer som forskningen har
identifierat och som finns i Skolverkets framtagna nationella kvalitetssystem.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Namnden har inte genomfért nagra nya
upphandlingar under perioden.

Intern kontroll

Arbetet med de beslutade kontrollmomenten enligt nimndens interna kontrollplan 2023 pagar enligt plan och
kommer att redovisas i sin helhet i nimndens drsredovisning.

Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrolimoment Resultat av kontrolimoment
intern
kontroll

Ekonomi Fakturering av Kontroll av rutin for registrering av barn
barnomsorgsavagift till pa forskola i Procapita
vardnadshavare

. Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollen visar att de férbattrade
rutinerna vid registrering och placering
foljs. | samband med fakturering
kontrolleras manuellt att det inte skickas
nagon faktura till vardnadshavare med
barn folkbokférda i annan kommun.
Atgarderna har resulterat i betydligt farre
felaktigheter och korrigeringar av
fakturor. Det forekommer fortfarande
vissa avvikelser da andringar i
folkbokforingen sker med en viss
fordrojning. Arbetet med att ta fram
rutiner for att géra en efterkontroll av
hushallets inkomst med hjalp av
uppgifter fran Skatteverket har paboérjats
men inte slutférts annu. Atgarden
férvantas minska korrigeringar pa grund
av att felaktiga uppgifter om hushallets
inkomst har registrerats.

Verksamhet | Rutiner fér narvaro och Kontroll att samtliga enheter har aktuell
sprocesser uppsikt av barnen i férskolan | rutin fér narvaro och uppsikt av barnen i

13

€70 nsndne poddersie[o( - UOPUTBU[ONSIO ]



Kategori,
intern
kontroll

Process/Rutin

Kontrolimoment

Resultat av kontrolimoment

for att sakerstalla
sakerheten for alla barn
under hela dagen.

forskolan under hela dagen och att den
ar kand av alla medarbetarna pa
respektive enhet

Kontrollen genomférs under hosten.

Uppfdljning av anvandning
och effekter av
strukturbidraget

Kontrollmoment genomférs inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet

Kontrollen genomférs under hdsten.
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SOLNA STAD

H

Uppfoljning av krankande behandling forskola
under tidsperioden 1 januari till och med 31 juni
2023

Inledning

Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som far kinnedom om att
ett barn misstinks ha utsatts for krinkande behandling skyldighet att anmala
det till rektor. Rektor har 1 sin tur en skyldighet att anmaila detta till
huvudmannen som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta atgirder f6r

att den krinkande behandlingen ska upphora.

I Solna stad anmals all misstankt krinkande behandling/diskriminering mellan

barn i verksamhetssystemet Visma draftit.

Kontroller som genomforts under tidsperioden
Huvudmannen ér ytterst ansvarig for att forskolorna motverkar krinkande
behandling och foljer darfor upp forskolornas atgiardande arbete tva ganger per

ar, dels i delarsrapporten per sista augusti och 1 arsredovisningen.

I uppfoljningsarbetet har huvudmannen tagit del av den statistik som finns 1
systemet om registrerade anmalningar om krinkande behandling samt tagit del

av de sex utredningar som foérskolan genomfort under aktuell tidsperiod.

lakttagelser av inkomna anmalningar om krankande behandling
Under perioden 1 januari 2023 till och med 30 juni 2023 registrerades totalt 17

nya anmalningar om krinkande behandling i férskolan.

17 anmilningar for férskolan ligger kvar f6r hantering frin hostterminen.
Totalt har 1 drende utretts och avslutats. I 21 anmalningar har inte nigon
utredning inletts alls och av 12 anmilningar ir utredningar paborjade men inte
avslutade dnnu. I det avslutade drendet har det bedémts att barnet blivit utsatt

for krinkande behandling.

Av inkomna anmailningar déir krinkning konstaterats, framgar att det frimst ar
pojkar som utsatts for krinkning och att det i huvudsak handlar om fysiska

krinkningar.
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lakttagelser av genomforda utredningar om krankande behandling
Ett drende om krinkande behandling ska innehalla anmilan, utredning,
bedémning av om en krinkning har intriffat eller inte samt dokumentation av
vidtagna atgirder och uppfoljning i de drenden dir krinkning konstaterats. En
anmalan och utredning av krinkande behandling ska ske skyndsamt enligt

skollagen.

Huvudmannen har tagit del av de sex utredningar som férskolorna genomfért

under aktuell tidsperiod.

Nira samtliga anmalningar som inkommit under tidsperioden har gjorts i nira
anslutning till den intriffade hindelsen. Dock kan konstateras att det inte

dokumenterats nagon genomférd utredning i de flesta av dessa.

Utredningen beskriver oftast vad som intriffat men innehaller i de flesta fall
liknande uppgifter som anges i anmalan. D4 det enbart finns ett avslutat drende
gillande forskolan dr det svart att dra ndgon slutsats kring om beslutade
atgarder ar adekvata for att krinkningarna ska kunna avhjalpas. Detta eftersom

vi inte vet vilka dtgirder som vidtagits i respektive drende.

Slutsats och reckommendationer

Av iakttagelserna framgar att det pa flera férskolor registreras en anmalan men
att genomforandet av utredningen ofta tar lingre tid. Enligt skollagen omfattas
forskolorna av ett skyndsamhetskrav 1 friga om anmilan och utredning vid
misstinkt krinkande behandling och diskriminering. Att utredning inte
paborjats eller att drenden inte dr avslutade behéver inte betyda att barnets
situation i praktiken inte har hanterats. Snarare dr det sa, efter samtal med
rektorerna, att i de drenden dir utredning saknas sa har férskolan i méanga fall
direkt beslutat om atgirder utifran uppgifterna i anmalan. Anmilan och
utredning ar tva steg 1 handliaggningen och en utredning ska alltid genomféras
dven om den ibland kan vara kort. Att en utredning inte genomfors innebir att

forskolan inte far en helhetsbild av barnets situation.

Foérvaltningen vill darfor podngtera vikten av att varje forskolenhet har rutiner
tor hur dokumentationsférfarandet ska ga till och att detta f6ljs upp sé att
forskolor ser till att uppfylla skyndsamhetskravet. Sarskilt da statistiken for

torskolorna tydligt visar att manga drenden stannar vid en anmalan.
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Forvaltningen har ocksa tagit fram nya centrala rutiner f6r anmilan och
utredning av misstinkt krinkande behandling och i dessa tydliggjort att alla
steg 1 processen ska genomforas, dven om verksamheten snabbt kan konstatera
att nagon krinkning inte dgt rum. Detta fOr att andra omstindigheter i

samband med incidenten kan behova utredas vidare och atgirdas.

Vidare visar iakttagelserna att det finns brister i att avsluta drenden, trots att de
ar klara for avslut. Det medf6r att ndr forvaltningen, som huvudman, samt
rektorer inom ramen for sitt systematiska kvalitetsarbete inte utgar fran ritt
statistik. Det krivs darfor att det avsitts tid for den rektor som édr ansvarig i

systemet fOr att godkinna drendena att kontinuerligt gora detta.

En avslutande kommentar och iakttagelse ar att flera av de klagomal som
forvaltningen mottagit mot utbildningen 1 de kommunala férskolorna
innehaller redogorelser om att vardnadshavarna saknar aterkoppling 1 friga om
incidenter som r6r deras barn. Berord vardnadshavare och dennes barn dr
parter i drenden om krinkande behandling och diskriminering. Enligt gallande
bestimmelser rar dd partsinsyn och parterna har ritt att fa ta del av all
information 1 drendet. Det ar av stor vikt att vardnadshavare och elever far
information om det arbete som férskolorna genomfoér f6r att barnen ska kidnna
sig trygga i vara verksamheter. Darfor bor det, utéver de centrala rutinerna,
finnas lokala rutiner f6r hur aterkoppling till barn och vardnadshavare ska ske
pa mer regelbunden basis 1 fraga om drenden som ror krinkande behandling
och diskriminering. En utlimning av skriftlig information i dessa drenden
hanteras av registraturen pa forvaltningen vilket ytterligare dr en anledning till
att det bor prioriteras att drendena godkinns av rektor for att kunna avslutas.
Detta for att underlitta for registrator att vid en begiran om utlimning kunna

se vilka handlingar som ar fardigjusterade och inte.

Atgarder att vidta

Huvudmannen ska

e Utvirdera om de nya rutinerna for arbetsgangen vid misstinkt krinkande

behandling ir anvindbara eller om de behover justeras ytterligare
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Folja upp de anmilningar som inte utretts eller avslutats 1 tid

Forskolorna ska

Se till att all personal genomgar utbildning for att sikerstilla efterlevnaden
av 6 kap. 10 § skollagen. Antingen genom utbildning i teams eller genom
utbildning i Kompetensportalen

Informera all sin personal om de nya rutinerna vid misstanke om
krinkande behandling mellan barn/barn samt nir personal misstinkts ha
utsatt barn for krinkande behandling (vilka ocksd uppdaterats av central
forvaltning)

Sarskilt arbeta for att sikerstalla att berorda parter far aterkoppling efter

avslutat krinkningsdrende som ett led i att minska antalet klagomal

Analysera registrerade anmalningar inom ramen for foérskolans systematiska

kvalitetsarbete och vid behov genomféra lokala atgirder

Ta fram lokala rutiner for att sikerstilla att all misstinkt krinkande
behandling/diskriminering anmals, utreds och avslutas i enlighet med

skollagens krav pa skyndsamhet

Ta fram lokala rutiner for att drendena ska godkinnas av rektor sa snart
uppfoljning dr dokumenterad. Detta for att underlitta utlimning vid
begiran om fa ta del av allmidnna handlingar som en del av berérda parters

partsinsyn



Arende 7-8

Handlingarna publiceras ¢j med hinvisning till sekretesskinsligt innehall.

Om du 6nskar ta del av handlingarna kontaktar du férskolenimnden som gor en
provning enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL).
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