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Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2020-12-01
arbetsmarknad, kultur och KFN/2020:90
fritid

Reviderad verksamhetsplan och budget for 2021

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden faststaller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och
budget 2021 inklusive mal, uppdrag, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnimnden kommer under 2021 att forstarka sitt fokus pa att skapa goda
forutsittningar for Solnaborna genom att stirka samarbetet med féreningsliv, naringsliv och
civilsamhille. Detta ar ocksa en viktig forutsattning for att klara de framtida utmaningarna som
nimnden star infér. Namndens arbete utgar fran fyra nimndmal for 2021.

Kommunstyrelsen beslutade i september 2020 om en férandring av forvaltningsorganisationen i
staden som innebar att kultur- och fritidsférvaltningen och kompetensforvaltningen fran och
med 1 oktober bildar en ny férvaltning. Malsittningen fOr organisationsférindringen ér att skapa
en forvaltningsstruktur som star béttre rustad for att mota Solnas utmaningar. Den férsimrade
konjunkturen och arbetsmarknaden har drabbat ungdomar och unga vuxna sirskilt hart. Genom
att skapa en samlad forvaltning f6r arbetsmarknad, kultur och fritid samlar staden ett antal viktiga
verktyg for att klara de framtida utmaningarna.

Kommunfullmiktige har 1 november beslutat om féljande nimnduppdrag f6r nimnden.

e Kultur- och fritidsnimnden och kompetensnimnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt
for att kunna moéta ungdomar som behéver stéd for att komma i arbete.

e Kultur- och fritidsnimnden och skolnimnden far i uppdrag att utveckla arbetssitt for att
moijliggora for kulturskolan att na nya malgrupper som idag inte naturligen soker sig till
kulturskolans verksamheter.

e Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att ta fram rutiner for att sikerstilla en siker
och trygg triningsmiljé f6r barn och ungdomar.

e Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att sikerstalla att erfarenheterna och
lirdomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av
verksamheterna.

Det uppdrag som naimnden tidigare fatt frin kommunstyrelsen om fritidsverksamheten f6r unga
handlar om att skapa arbetssitt for en frimjande och forebyggande fritid. I detta arbete ar ett
nira samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen nédvandig.
Kulturen, idrotten, biblioteken och kulturskolan bidrar gemensamt med att erbjuda meningsfulla
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aktiviteter. Samarbetet med andra aktérer dr ockséd av visentlig betydelse for att lyckas och
behéver dirfor utvecklas.

Kulturskolans samarbete med skolan kommer att utvecklas vidare da det finns positiva
synergieffekter av en stirkt samverkan. Aven den regionala samverkan med framforallt
Sundbyberg ska fortsitta utvecklas.

Biblioteket ska vidareutveckla det digitala biblioteket, m&ta Solnaborna i stadsmiljon samt
samarbetet med skola och forskola. Biblioteket ska fortsatt vara en métesplats Gver
generationsgranserna dar nyanlinda Solnabor dr en viktig grupp.

Solnas kulturmiljéer ska utvecklas tillsammans med Solnas foéreningsliv, naringsliv och andra
relevanta organisationer. Fokus kommer det narmaste aret att ligga pa utveckling av kulturmiljén i
Overjirva gard.

Det ar ocksa viktigt att stadens Oversiktsplanering och darpa foljande planarbeten lingsiktigt
inbegriper pa vilket sitt idrott, fritid och kultur kan rymmas i stadsutvecklingen. Planering pagar
tor den nya idrottsplatsen for fotbollsverksamhet i Jarvastaden. Idrottsplatsen beraknas att
fardigstillas under dren 2021/2022. Bygget pagir ocksi av den nya simhallen i anslutning till
Ulriksdals Idrottsplats med planerat firdigstillande under aren 2022/2023.

Kultur- och fritidsnimndens driftbudget 2021 uppgar till 146,6 mkr, vilket 4r en minskning med
0,1 mkr i jimforelse med dret innan. Ramen dr uppriknad med 0,5 procentenheter samt
reducerad med anledning av att resterande delar av interndebiteringen avskaffas och att
internrantan sanks

Katarina Pahlman Lisen Ydring
Forvaltningschef Stabschef
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kultur- och fritidsndmnden kommer under 2021 att forstirka sitt fokus pa att skapa goda férutsittningar for
Solnaborna genom att stirka samatrbetet med f6reningsliv, niringsliv och civilsamhille. Detta dr ocksé en viktig
torutsittning for att klara de framtida utmaningarna som nimnden stir infér. Ndmndens arbete utgar fran fyra
nimndmdl f6r 2021.

Kommunstyrelsen beslutade i september 2020 om en férindring av forvaltningsorganisationen i staden som innebir
att kultur- och fritidstérvaltningen och kompetenstérvaltningen fran och med 1 oktober bildar en ny férvaltning.
Malsittningen f6r organisationsférindringen 4r att skapa en forvaltningsstruktur som stir bittre rustad for att mota
Solnas utmaningar. Den férsimrade konjunkturen och arbetsmarknaden har drabbat ungdomar och unga vuxna
sarskilt hirt. Genom att skapa en samlad f6rvaltning for arbetsmarknad, kultur och fritid samlar staden ett antal
viktiga verktyg for att klara de framtida utmaningarna.

Kommunfullmiktige har i november beslutat om foljande nimnduppdrag f6r nimnden.

e Kultur- och fritidsnimnden och kompetensnimnden far i uppdrag att utveckla arbetssitt for att kunna
méta ungdomar som behéver stod for att komma i arbete.

e Kultur- och fritidsnimnden och skolnimnden far i uppdrag att utveckla arbetssitt f6r att méjliggdra for
kulturskolan att na nya malgrupper som idag inte naturligen séker sig till kulturskolans verksamheter.

e  Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att ta fram rutiner for att sikerstilla en sidker och trygg
trdningsmilj6 f6r barn och ungdomar.

e Kultur- och fritidsndimnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna frin hanteringen
av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Det uppdrag som nimnden tidigare fatt frin kommunstyrelsen om fritidsverksamheten f6r unga handlar om att
skapa arbetssitt for en frimjande och férebyggande fritid. I detta arbete 4r ett ndra samarbete med barn- och
utbildningstrvaltningen och socialférvaltningen nédvindig. Kulturen, idrotten, biblioteken och kulturskolan bidrar
gemensamt med att erbjuda meningsfulla aktiviteter. Samarbetet med andra aktérer dr ocksa av visentlig betydelse
for att lyckas och behéver dirfér utvecklas.

Kulturskolans samarbete med skolan kommer att utvecklas vidare da det finns positiva synergieffekter av en stirkt
samverkan. Aven den regionala samverkan med framf&rallt Sundbyberg ska fortsitta utvecklas.

Biblioteket ska vidareutveckla det digitala biblioteket, méta Solnaborna i stadsmiljon samt samarbetet med skola och
forskola. Biblioteket ska fortsatt vara en motesplats Gver generationsgrinserna dér nyanlinda Solnabor dr en viktig

grupp.
Solnas kulturmiljer ska utvecklas tillsammans med Solnas féreningsliv, niringsliv och andra relevanta
organisationer. Fokus kommer det ndrmaste aret att ligga pa utveckling av kulturmiljén i Overjirva gard.

Det dr ocksa viktigt att stadens Oversiktsplanering och dirpa féljande planarbeten lingsiktigt inbegriper pa vilket sitt
idrott, fritid och kultur kan rymmas i stadsutvecklingen. Planering pagir f6r den nya idrottsplatsen f6r
fotbollsverksamhet i Jarvastaden. Idrottsplatsen beriknas att fardigstillas under aren 2021/2022. Bygget pagar ocksa
av den nya simhallen i anslutning till Ulriksdals Idrottsplats med planerat firdigstillande under dren 2022/2023.

Kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2021 uppgar till 146,6 mkr, vilket dr en minskning med 0,1 mkr i jimférelse
med dret innan. Ramen dr uppriknad med 0,5 procentenheter samt reducerad med anledning av att resterande delar
av interndebiteringen avskaffas och att internridntan sanks.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och i
stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgér fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal £f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker 1 Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en

3

1202 196pnqg Yoo ue|dsIaYWIESHISA PRISPIASY - USPULLBUSPIIL UYI0 -In)jn



verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydligg6r medarbetares ansvar och
befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens mal.

1 Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte 4r ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering limnas till kommunfullmiktige vid tvd
tillfillen under aret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en drsredovisning per 31 december.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Kommunfullmaktige
utser ledamoéter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till f6rbundsfullmiktige for
kommunalférbunden. Kommunfullmaktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor. Kommunstyrelsen ansvarar
for att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig samordning sker med Gvrig
kommunal verksamhet. Stadens styrning utgér ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sarskilt
utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller
térbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna 16pande information fran
sin verksambhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och sista
december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarf('jrhﬁllandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i
Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljSer, férestillningar och evenemang, bibliotek samt
kulturskola. Bidrag till féreningar och anliggningar samt lokaler £6r idrotts- och motionsverksamheten tillhandahalls.
Mbotesplatser erbjuder aktiviteter £6r ungdomar.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Befintliga kvalitetsdeklarationer har granskats och inga behov av revideringar har framkommit.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
orttidstillsyn féor ungdomar med behov av sarskilt stod 2011-04-26
Foreningsbidrag till barn- och ungdomar 2011-05-24
Foreningsbidrag till vuxenféreningar 2011-05-24
Foreningsbidrag till kulturféreningar 2011-05-24
Solna kulturskola 2011-04-26
Valkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 2017-10-19

Organisation

Kommunstyrelsen beslutade i september 2020 om en organisationsférindring i stadens férvaltningsorganisation.
Kompetensférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen slds samman till en gemensam forvaltning med en
samlad forvaltningsledning. Den nya férvaltningen ansvarar £6r idrott, kultur, fritid, bibliotek, kulturskola,
vuxenutbildning, arbetsmarknad, etablering, evenemang och niringsliv. Den nya férvaltningen kallas férvaltningen
tor arbetsmarknad, kultur- och fritid och tridde ikraft den 1 oktober 2020. Forvaltningsledningen kommer att arbeta
fram en dndamalsenlig organisation som svarar mot uppdraget att utveckla samarbeten och synergier mellan de tva
nimndernas uppdrag.

Kultur- och fritidsndimnden och kompetensnimnden har dérfér framgent en gemensam forvaltningsorganisation.
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Mal och uppdrag

Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet
och dppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom
vilfardens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara ordning och
reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hilla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens vilfird genom att
balansera kostnader fér dagens verksamheter och behovet av att gbra avsittningar f6r kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljéméassigt hallbart satt.

Solna ska méta efterfrigan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och
miljémissigt perspektiv. De mdjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhéllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdijligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda kommunikationer.
Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig £6r alla, utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina
liv efter sina férutsdttningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar
ska finnas som ett naturligt stdd f6r de solnabor som behéver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Skar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum £6r upplevelser. Hir
ska alla ges mojlighet att férverkliga sina livsdrdmmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndmnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt som
anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2021.

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i ndra samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Aktiviteter Beskrivning
Prioritera lasframjande aktiviteter for att vacka laslust och inspirera  Utveckla samverkan mellan férskola/skola och bibliotek dér fokus
barn och unga till Iasning bade i férskolan, skolan och pa fritiden. ligger pa lasframjande aktiviteter som bidrar till 6kad laslust med

prioritering p& 6-aringar, arskurs 4 och 7.

Bidra till att stodja skolornas arbete med att utforma
andamalsenliga skolbibliotek. Samt starka forskolebarnens tillgang
till bécker med temafokus.

Samverka med barn- och utbildningsférvaltningen for att bidra till
medarbetarnas mdgjlighet till kompetensutveckling vid bibliotek och
forskola/skola vad galler lasframjande aktiviteter/metoder for barn
och ungdomar.
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Aktiviteter

Beskrivning

Genomféra insatser utifran ny biblioteksplan.

Vidareutveckla bibliotekets lasframjande och upps6kande arbete
via pop-upbibliotek p& arenor som till exempel métesplats for
ungdomar, parkmiljoer samt vid evenemang.

Vidareutveckla programutbud och tjanster som nar den
prioriterade malgruppen barn och unga med funktionsnedsattning i
enlighet med biblioteksplanen.

Matt

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Kultur- och fritidsndmnden ska majliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och

kulturverksamhet i takt med att staden vaxer.

Aktiviteter

Beskrivning

Investera och upprusta i nya och befintliga idrottsanlaggningar.

Ny simhall med stdrre kapacitet for fler besok ar under uppférande
i samarbete mellan staden och berérda aktorer.

| och med planlaggningen av den nya idrottsplatsen i norra Solna
(Jarvastaden) kommer fler barn och ungdomar att kunna beredas
plats pa konstgrasytor och planer.

Fortsatt upprustning och féradling av befintliga idrottsanlaggningar
for battre nyttjande.

Utveckla den 6ppna fritidsverksamhetens innehall och
motesplatser for ungdomar.

| dialog med ungdomar utforma befintliga métesplatser for att oka
attraktiviteten och antalet besokare.

Utveckla samverkan med féreningar och organisationer som kan
bidra till attraktiva ungdomsaktiviteter.

Utveckla en forebyggande verksamhet till att coacha och motivera
ungdomar som inte gar pa gymnasiet att aterga till studier eller
annan sysselsattning. Arbetet kommer att bedrivas i nara
samarbete andra berérda forvaltningar.

Regional samverkan ska stérkas.

Biblioteken i Solna och Sundbyberg vidareutvecklar den sarskilda
tredriga satsningen for att nd alla forskolebarn i Solna och
Sundbyberg, i detta ingar aven gemensam satsning pa fortbildning
for medarbetarna vid bade forskola och bibliotek.

Kulturskolorna i Solna och Sundbyberg ska vidareutveckla ett
fordjupat samarbete kring kursutbud och tillgénglighet for fler
elevplatser.

Utveckla kulturintroduktionen i samarbete med forskola och skola

Namnden ska utveckla samordning och kommunikation av kultur-
och féreningsaktiviteter i samverkan med skolan.

Anvanda och utveckla stadens kulturmiljéer fér upplevelser,
larande och skapande.

Oka barn och ungas kdnnedom och engagemang i stadens
kulturmiljioer inom pagéende stadsutveckling.

Vidareutveckla kulturskolans verksamhet centralt och i filialerna.

Sakerstalla att marknadsféring och information om kulturskolans
utbud och tillganglighet nar alla barn och ungdomar i Solna.

Vidareutveckla pedagogiska arbetssatt och metoder som moter
elevers behov och 6kande efterfragan.

Fortsatt digitalisering av kulturskolans arbete.

Matt

Antal barn och ungdomar som deltar i verksamheten vid métesplatserna inom Ung Fritid i Solna

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invénare 7-15 ar, (%)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 ar

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstélla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Aktiviteter

Beskrivning

Sakerstalla god anvandning och bokning av ndmndens lokaler.

Namnden ska driva utvecklingen for att erbjuda tillgéng till lokaler
och anlaggningar, pa tider som &r obemannade, inom fler
verksamhetsomraden.

Projektering av nya lokaler och anléggningar, planarbeten.

Bidra till férslag i planeringen for att nya lokaler, anldggningar och
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Aktiviteter Beskrivning

skolor med férdel kan nyttjas av fler malgrupper och verksamheter
inom stadens idrotts-, fritids- och kulturliv.

Se odver driften av inomhushallar i syfte att 6ka tillgangligheten och ~ Utveckla samarbeten med Solnas féreningsliv.
servicenivaer for fler nyttjare och aktiviteter.

Anpassa lokaler inom fritidsverksamheten till uppdraget. Fritidsverksamhetens lokalbehov utvarderas kontinuerligt.

Matt

Andel samutnyttjande lokaler/anlaggningar for idrott, fritid och kultur

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och féreningsliv.

Aktiviteter Beskrivning

Effektivisera samverkan kring néringsliv, evenemang, kultur- och Folja upp den nya sammanslagna forvaltningens naringslivs- och

idrottsprojekt. evenemangsorganisation. Folja upp utvecklingsprojekt i
foreningsregi.

Utveckla arbetssétt och samarbeten inom evenemang och Inventera behov och foresla aktiviteter inom den nya

kulturmiljder med koppling till bes6ksnaring, etablering av sammanslagna forvaltningen.

nyanlanda, féretagande och arbetsmarknad.

Genomfora insatser for ungdomar som behéver stdd for att komma  Utveckla samarbeten med féreningsliv och néringsliv.
tillbaka till skolan, komma i arbete eller i vrigt komma ur en
negativ spiral.

Starka insatser for 6kad hélsa. valbefinnande och livsgladje hos Vidareutveckla samarbete med féreningsliv och civilsamhalle
aldre utifran ett forvaltningsévergripande perspektiv. kopplat till Solnas aldre.
Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Namndens uppdrag

Uppdrag kan aldggas styrelse och nimnder. Dess syfte dr att styra mot politiska prioriteringar och de évergripande
malen f6r staden. Uppdragen ska utféras inom ramen fér budgetramarna. Kommunfullmiktige har i november
beslutat om féljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden och kompetensnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att kunna méta ungdomar som behéver stod
for att komma i arbete.

Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att méjliggora for kulturskolan att nd nya malgrupper
som idag inte naturligen soker sig till kulturskolans verksamheter.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram rutiner for att sakerstélla en saker och trygg tréaningsmiljo for barn och ungdomar.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att sakerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det av
kommunfullmaiktige beslutade reglementet £6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Kultur- och fritidsndimndens driftbudget 2021 uppgar till 146,6 mkr, vilket 4r en minskning med 0,1 mkr i jimforelse
med dret innan. Ramen dr uppriknad med 0,5 procentenheter samt reducerad med anledning av att resterande delar
av interndebiteringen avskaffas och att internrantan sanks.

Nimnden séker arligen statliga bidrag f6r sirskilda aktiviteter inom bibliotek, kulturskola, idrott- och féreningsliv
samt fritidsverksamhet. Samtliga aktiviteter kommer att fortsitta under 2021.

Flera av namndens verksamheter 4r nira sammanlinkade, vilket kommer att utvecklas an mer under 2021.
Exempelvis kommer nimnden att fortsitta fokusera pa samarbetet med féreningarna i olika fragor, sirskilt nir det
giller barn och ungdomar och deras fritid.
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Fran och med 1 oktober 2020 har férvaltningen slagits samman med kompetensforvaltningen. Eventuella
synergieffekter av sammanslagningen 4r inte beaktade i kultur- och fritidsnimndens budgetram.

mkr Budget 2021 Budget 2020 Forandring
Intakter 23,3 23,3
Kostnader -146,6 -170,0 -23,4
Nettokostnader -146,6 -146,7 -0,1

Investeringsbudget

Nedan foljer en sammanstillning av storre investeringsprojekt kopplade till kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden (inom ramen for dessa projekt hat tekniska nimnden de investeringsmedel som dr kopplade
till fastigheter).

e Idrottsplatser, upprustning avseende toaletter, belysning med mera.
e Atgirder med anledning av myndighetskrav.

e Upprustning och utveckling av kulturmilj6er.

e Solnahallen rustas upp avseende el, belysning och larm.

e Solna ridskolas yttertak och konstruktion atgirdas.

e Solna gymnasium ska rustas avseende tillginglighet. Detta f6r att en ny kulturscen ska kunna forligeas dit.

e Satsning pa nytt konstgris i samarbete med Vinnova.

mkr Budget 2021 Budget 2020 Forandring
Idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 4,0 7,5 -3,5
Upprustning idrottsplatser, konstgras m.m. 2,0 0 2,0
Konstverksamhet 0,2 0,2 0,0
Summa 6,2 7,7 -1,5

Taxor och avgifter

Justeringen enligt tidigare beslut 2017 gillande idrottstaxor och kulturskoleavgifter, har successivt genomférts under
aren 2019 och 2020. Ingen justering planeras till 2021.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Biblioteksverksamhet 2015-11-30 Oférandrad 2016-01-01

Kulturskola 2017-11-27 Oférandrad 2020-01-01

Kulturaktiviteter 2017-11-27 Oférandrad 2018-01-01

Samlingslokaler - féreningar samt privatkund 2017-11-27 Oférandrad 2018-01-01

Idrottstaxa barn och ungdom - extra tider 2017-11-27 Of6randrad 2018-07-01

utéver férdelning

Idrottstaxa barn och ungdom - ny tredje niva 2017-11-27 Of6randrad 2018-07-01

fullstora anlaggningar

Idrottstaxa - vinterhallen konstgrasplan, ej 2017-11-27 Oférandrad 2018-07-01

uppvarmd

Idrottstaxa - for- och eftersasong ishall samt 2017-11-27 Oférandrad 2018-07-01

sporthall

Turneringsavgift ishall 2017-11-27 Oférandrad 2018-07-01

Idrottstaxa - tennis 2017-11-27 Oférandrad 2018-07-01

Nyttjande av hallar och planer 2014-12-15 Oférandrad 2015-07-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2021 utifran fokusomraden.

Infér 2021 kommer fortsatt fokus att ligga pd sammanslagningen mellan kultur- och fritidsférvaltningen och
kompetenstoérvaltningen. De olika férvaltningarnas medarbetares kompetenser kommer att inventeras och utvecklas.

Personalens laga sjukfranvaro ska bibehallas, bade vad giller den korta och linga sjukfranvaron. Detta sker genom
ett systematiskt arbetsmiljbarbete i dialog med medarbetarna.
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Den nya sammanslagna forvaltningen ska ha ett hégt medarbetarengagemang dir utvecklingsomridet dr en 6kad
forstaelse f6r maluppfoljning och hur medarbetarnas motivation kan forbittras. Samtliga avdelningar har analyserat
resultatet och avdelningsvisa handlingsplaner utarbetas med specifika forbattringsomraden.

Avdelningar arbetar individuellt med olika personalfrimjande insatser utifrin de lokala behov och utmaningar som
finns. Forvaltningen kommer ocksa att stirka sin interna kommunikation kring mal och aktiviteter i
verksamhetsplan 2021 och hur de bryts ner till verksamhetsomradesplaner. Detta i syfte att stidrka forstielsen for
verksamheternas mal och uppdrag.

Under 2021 Férvaltningen bedriver kontinuerligt fortbildning i likabehandlingsfragor, i synnerhet kring HBTQ-
kompetens, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ett medarbetarperspektiv.

Den nya sammanslagna férvaltningens ledningsgrupp kommer under aret att arbeta med att utveckla sitt arbetssitt
och sitt gemensamma ledarskap.

Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Det internationella arbetet ska anvindas som en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att géra
internationella jimf&relser och identifiera goda exempel skapas férutsittningar for att ldra av andra och samarbeta
kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet dr dven ett verktyg fOr att rusta barn och ungdomar f6r
en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser.

Nimnden och staden kommer att fortsitta att utveckla insatser vid internationella evenemang och virdskap for
gistande grupper med aktiviteter inom idrotts-. fritids-, och kulturutbyten sa snart det internationella liget tilldter
det.

Aktiviteterna bidrar till att uppna méluppfyllelse f&r att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts- fritids och
kultutrverksamhet samt for att nimndens verksamheter ska utvecklas i nidra samverkan med Solnas idrotts-, fritids-
och kultutliv.

Inom fritidsverksamheten uppmirksammas ibland internationella hindelser genom samtal och diskussion
tillsammans.

Likabehandling

Likabehandlingsarbetet utgdr frin diskrimineringslagen som férbjuder diskriminering som har samband med kén,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga
likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fa likvirdigt bemdtande och service. Likabehandlingsarbetet
ska vara del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt att sikra
likvirdigt bemétande och service. Aktiviteter som kultur- och fritidsférvaltningen har genomfért inom omradet
likabehandling bidrar till att uppfylla det 6vergripande mélet "Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av
mangfald, kreativitet och upplevelser" samt nimndens mal att mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i
idrotts-, fritids- och kulturverksamhet.

Biblioteket ska fortsitta sin viktiga verksamhet med och f6r barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning, delvis
med st6d av stadens likabehandlingsbidrag. Nagra medarbetare kommer att kompetensutveckla sig 1 tecken som
alternativ kommunikation (TAKK).

Bibliotekens arbete med information till personer med funktionsnedsittning och uttkad service till de personer som
inte sjilva kan ta sig till biblioteket, ska fortga.

Biblioteken fortsitter arbeta enligt den arliga HBTQ-planeringen och utifrin den fokusera pa barnkonventionen.
De nationella minoriteternas nationaldagar uppmirksammas arligen.

Kulturstrategiska sektionens arbete med konst, evenemang, kulturprogram f6r skolan samt kulturstod till
féreningsliv ska utgd frain HBT'Q-fortbildning genomférd tillsammans med biblioteket. Férvaltningen ska fortsitta
att ha som krav att féreningar som ansoker om kulturprojekt- och féreningsbidrag ska f6lja en likabehandlingsplan.
Den konst som finns utplacerad i stadens verksamheter ska roteras till nya platser bland annat utifran
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jamstilldhetsperspektiv.

I fritidsgardsverksamheten f6r LSS-placerade ungdomar med funktionsnedsittning har en férening bildats, "Glada
ginget", dir ungdomarna sjilva sitter i styrelsen.

Miljo och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljéomradet samt
nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under 2021
utifrin miljépolicyns fokusomraden.

Nimnden kommer medverka i projektering av ny simhall dir kommande upphandling ska sikra lingsiktigt hallbar
drift.

Nimnden planerar genomféra kulturprogram med miljétema f6r f6rskola och skola finansierat av statliga bidrag i
samverkan med miljé- och byggnadsférvaltningen. Aktiviteten bidrar till béttre kunskaper och insikt om en héllbar
utveckling bland Solnas unga.

Under 2021 kommer belysningen i Ulriksdals ishall 2, Solnahallen och Bergshamra IP att bytas ut. Syftet ér att pa
sikt minska elférbrukningen.

Planering fér utbyte av kéldmedium i kylmaskiner kommer att fortga.

Nimnden har dven beviljats bidrag av Naturvirdsverket for dtgirder som ska hindra plastgranulat att spridas via
dagvattnet fran bland annat. Rasta IP. Vid Résta IP kommer dven testning av nytt konstgris att genomféras i
samarbete med Vinnova. I samband med upphandlingen kommer miljékrav att stillas.

Under 2021 kommer den befintliga Miljéslingan vid Overjirva gard uppdateras till en Klimatslinga. Arbetet sker i
samarbete med kommunikationsenheten och lokala aktérer. Syftet dr att besékare pa Overjirva gird ska fa méjlighet
att férdjupa sig i klimatfrigan.

I linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi planerar kultur- och fritidsnimnden under dret att genomféra en
inventering av materialitervinning och matavfallsinsamling i nimndens verksamheter.

Vid de upphandlingar som kultur- och fritidsnimnden gér av varor och tjinster under 2021 kommer sikerstillas att
relevanta miljé- och klimatkrav beaktas.

Aktiviteterna kommer att bidra till genomférande av Solna stads miljGstrategi, sdrskilt fokusomradet en effektiv
resursanvindning och en god livsmilj6, och stadens mél om en klimatneutral stad 2045.

Forvantad utveckling

Solna dr staden med ett brett och framgangsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta fir positiva omdémen i
jimforelser med omvirlden. Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till det goda resultatet.

Kommunstyrelsen beslutade i september 2020 om en férindring av férvaltningsorganisationen i staden som innebir
att kultur- och fritidsférvaltningen och kompetenstérvaltningen fran och med 1 oktober bildar en férvaltning.
Milsdttningen f6r organisationsférindringen dr att skapa en férvaltningsstruktur som stdr bittre rustad f6r att mota
Solnas utmaningar. Den férsimrade konjunkturen och arbetsmarknaden har drabbat ungdomar och unga vuxna
sdrskilt hdrt. Genom att skapa en samlad forvaltning £6r arbetsmarknad, kultur och fritid samlar staden ett antal
viktiga verktyg f6r att kunna skriddarsy insatser £6r ungdomar som behéver stéd £6r att komma tillbaka till skolan,
komma 1 arbete eller i Svrigt komma ur en negativ spiral. En samlad férvaltning f6r arbetsmarknad, kultur och fritid
skapar dven battre forutsittningar att kraftsamla kring omradena evenemang, bestksniring och niringsliv. For att
klara de framtida utmaningarna i staden och skapa goda forutsittningar f6r Solnas ungdomar behéver forvaltningen
for arbetsmarknad, kultur- och fritid stirka samarbetet med foreningsliv, niringsliv och civilsamhalle. Det handlar
om att unga ska fi en innehéllsrik fritid och goda maoijligheter att utvecklas sa att de i framtiden kdnner sig rustade
for vuxenlivet, studier och arbete. Under den pdgiende pandemin (Covid -19) har en rad samarbeten med
féreningslivet startats som kommer att vidareutvecklas.

Uppdraget frin kommunstyrelsen om fritidsverksamheten f6r unga handlar om att skapa arbetssitt for en frimjande
och forebyggande fritid. I detta arbete dr ett nira samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen nédvindig. Kulturen, idrotten, biblioteken och kulturskolan bidrar gemensamt med att erbjuda
meningsfulla aktiviteter. Samarbetet med andra aktorer dr ocksa av visentlig betydelse for att lyckas och behéver
dérfor utvecklas.

10

1202 196pnqg Yoo ue|dsIaYWIESHISA PRISPIASY - USPULLBUSPIIL UYI0 -In)jn



Kulturskolan samarbete med skolan kommer att utvecklas vidare. Det finns positiva synergieffekter av att fortsatt
stirka samverkan mellan Kulturskolan och skolan. Aven den regionala samverkan med framférallt Sundbyberg ska
fortsatt utvecklas.

Biblioteket ska vidareutveckla det digitala biblioteket, métet Solnaborna i stadsmiljén samt samarbetet med skola
och férskola. Biblioteket ska fortsatt vara en métesplats Over generationsgrinserna dir nyanlidnda solnabor ir en

viktig grupp.
Solnas kulturmiljéer ska utvecklas tillsammans med Solnas féreningsliv, niringsliv och andra relevanta

organisationer. Fokus kommer det nirmaste aret kommer att ligga pa utveckling av kulturmilién i Overjirva gard.

Det dr ocksa viktigt att stadens Oversiktsplanering och dirpd féljande planarbeten langsiktigt inbegriper pa vilket sitt
idrott, fritid och kultur kan rymmas i stadsutvecklingen. Planering pagar f6r den nya idrottsplatsen f6r
fotbollsverksamhet i Jarvastaden. Idrottsplatsen berdknas att fardigstillas under aren 2021/2022. Bygget pagir ocksa
av den nya simhallen i anslutning till Ulriksdals Idrottsplats med planerat firdigstillande under dren 2022/2023.

Konkurrensutséattning

Nimnden har i dvrigt investeringsanslag f6r mindre investeringar som upphandlas via ramavtal f6r
verksamhetsanpassningar, kapitalinventarier samt konstkonsulter.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Nya upphandlingsbehov samt storre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga ramavtal

Konstgras
Belysning idrottsplatser och hallar
Underhall och skétsel av kulturmiljoer

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente. En
god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-16,
dir 16 4r hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment £6r hur verksamheten ska kontrollera att risken
inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med deldrsrapport och drsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment
Styrning Delegationsordning Delegationsordninge Kontroll av att delegationsordningen
n efterlevs inte efterlevs
Ekonomi Kontanthantering Ekonomiska varden Stickprovskontroller av kontanthantering
riskeras. och kassarutiner
Verksamhetsprocesser Uppfdljning av privat- Att leveranserna inte Uppfdljning av entreprenadernas
och féreningsdriven Overensstammer verksamheter och resultat enligt
verksamhet samt med avtal
foreningsbidragen avtalen
Gora en fordjupad granskning av
inkommen redovisning frén nagra
Att foreningar far foreningar
bidrag pa felaktiga
grunder
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