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Reviderad verksamhetsplan och budget BN 2021

Forslag till beslut
Byggnadsnimnden faststiller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget f6r

2021 med inriktning f6r 2022 — 2023 inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och

internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige fattade den 30 november beslut om budget f6r 2021 med inriktning f6r
2022 — 2023. Beslutet innebar en generell upprikning av ram pa 31 tkr. Posten fo6r interna OH-
kostnader avgar vilket motsvarar den tidigare posten for interna kommunikatorer. Sammantaget
ger detta en ny ram pa 5,8 miljoner kronor.

Nimnden har dven fatt tre nya uppdrag
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnimnden utveckla
parkeringsnormen i enlighet med intentionerna i klimatstrategin.

e Byggnadsnimnden far i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer
for arkitekturen vid planering av nybyggnadsprojekt 1 Solna i enlighet med intentionerna i
Solna stads 6versiktsplan, OP 2030.

e Byggnadsnimnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran
hanteringen av Coronapandemin tillvaratas 1 utvecklingen av verksamheterna.

Utifran kommunfullmiktiges beslut har milj6- och byggnadstorvaltningen reviderat
bygenadsnimndens verksamhetsplan och budget 2021 med inriktning for 2022 — 2023.

Asa Bergstrom Karolina Ernarp
Forvaltningschef Bitridande forvaltningschef
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunstyrelsen beslutade 1 juni 2020 om férutsittningarna f6r budget 2021 med inriktning f6r 2022 och 2023.
Utifran kommunstyrelsens beslut har miljé- och byggnadsforvaltningen utarbetat byggnadsnimndens
verksamhetsplan och budget 2021.

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra dvergripande mal f6r staden och tre nimndmadl f6r byggnadsnimnden.
De tre nimndmalen ir:

e Byggnadsnimnden ska planera f6r nya bostidder, arbetsplatser och service samt dstadkomma en
sammanhillen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

e Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa
en 6ppen och inkluderande planprocess.

e Byggnadsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor
och foretagare.

Nimndens forslag till prioriterade aktiviteter f6r respektive nimndmal harmoniserar med kommunstyrelsens beslut.

Kommunfullmiktige har ocksa beslutat om tre uppdrag f6r nimnden. De tre uppdragen ir:

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med byggnadsnimnden utveckla parkeringsnormen i
enlighet med intentionerna i klimatstrategin.

e Bygenadsnimnden fir i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer £6r arkitekturen
vid planering av nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med intentionerna i Solna stads éversiktsplan, OP
2030.

e Bygenadsnimnden fir i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Driftsram fér byggnadsnimnden édr 5,8 miljoner kronor och investeringsbudgeten 4r 0,1 miljoner kronor. Nimnden
foreslar att taxorna f6r handliggning av bygglov, planirenden samt kart- och mitirenden 6kar enhetligt med fyra
procent fér 2021.

Prioriterade aktiviteter f6r 2021 dr att arbeta for att Solna vixer och fortitas pa ett hallbart sitt och att mota
malsittningen om 800 nya bostider arligen. Under dret kommer utbyggnaden av Milarbanan och tunnelbanan med
kringliggande bebyggelse samt utveckling av och lings med Solnavigen vara sirskilt prioriterat. Den nya skolan i
Huvudsta, ny idrottsplats i Norra Solna samt Bagartorp centrum dr andra viktiga utvecklingsprojekt.

Arbetet med att utveckla samhaillsbyggnadsprocessen och utvalda administrativa processer med stéd av verktyg
sdsom digitalisering, god kommunikation och samverkan 4r prioriterade verksamhetsutvecklingsprojekt fér att mota
framtida vilfirdsbehov, férindrad lagstiftning samt en osidker och troligen tuffare ekonomisk situation.

Kompetensutveckling inom omriden som héllbar utveckling, service och bemétande, ledarskap och partnerskap ar
av strategisk vikt och bidrar tillsammans med fackkunskap till méaluppfyllelse, en lirande organisation, hillbara
partnerskap, god arbetsmiljé och medarbetarengagemang.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och i
stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgér fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férandringar i
omvirlden saisom dndringar i lagstiftningen och forindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
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och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Mdlen/aktiviteterna tydliggor medarbetares ansvar och
befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens mal.

1 Solna stads styt- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som kréivs f6r att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte dr ringa, ska omgiende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt Gver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering limnas till kommunfullméktige vid tva
tillfillen under dret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning per 31 december.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar 1 aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Kommunfullmiktige
utser ledamoéter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till f6rbundsfullmiktige for
kommunalférbunden. Kommunfullmaktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor. Kommunstyrelsen ansvarar
for att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig samordning sker med Gvrig
kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omridet och de styrdokument som sirskilt
utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller
férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information frin
sin verksambhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och sista
december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarf('jrhﬁllandena varierar i de olika bolag/férbund som ingér i
Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Byggnadsnamndens ansvarsomraden

Byggnadsnidmnden dr myndighet. Den ansvarar £6r fragor som ror detaljplaner, bygelov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r en
god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljé.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Organisation
Férvaltningen

Milj6- och byggnadsférvaltningen dr utférare inom nimndens ansvarsomraden. Miljé- och byggnadsférvaltningen
bestar av tre avdelningar; plan- bygg- och geodataavdelningen, miljéavdelningen samt administrativa avdelningen.

Byggnadsnimnden har stdd av plan- bygg- och geodataavdelningen samt administrativa avdelningen. Den
administrativa avdelningen, férvaltningschef och bitridande férvaltningschef delas med miljé- och
hilsoskyddsndmnden.

Det férvaltningsévergripande kvalitetsarbetet ska under verksamhetséret drivas av ledningsgruppen. Plan- bygg- och
geodataavdelningen ska leda arbetet med 6kad dialog och digitaliseringen av samhillsbyggnadsprocessen. Den
administrativa avdelningen ska leda arbetet med att se 6ver administrativa processer och tillvarata digitaliseringens
méjligheter.

Plan- bygg- och geodataavdelningen

Verksamheten inom plan- bygg- och geodataavdelningen ir till storsta delen myndighetsutévning som styrs av plan-
och bygglagen. Avdelningen ansvarar f6r planligening, geodata och bygglovsgivning inklusive byggnadsinspektion.
Avdelningen 4r indelad i en plan- och geodataenhet och en bygglovsenhet.

Planverksamheten har ansvar f6r detaljplanliggning och deltagande i 6vrig 6versiktlig planering. Enheten ska
forvalta och ajourhalla kommunens grundliggande geodata t.ex. baskartan som ér ett storskaligt digitalt kartverk
som redovisar de grundldggande geografiska och administrativa férhallandena 1 Solna. Enheten ansvarar f6r
framstillning av nybyggnadskartor och grundkartor, f6r kvalitetssakrad hantering av fastighetsinformation,
adressinformation och annan myndighetsrelaterad information. Enheten samordnar geodataverksamhet avseende
anvindning och utveckling av gemensamma arbetssitt.
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Inom bygglovsenheten hanteras bygglovs- och bygganmilansirenden, strandskyddsdispenser samt allminna
tillsynsirenden. Tillsyn avseende obligatorisk ventilationskontroll, motordrivna anordningar som hissar och
rulltrappor portar, lekplatser och personsikerhet i tunnlar och plattformsrum f6r tunnelbanan ingér i avdelningens
ansvar.

Administrativa avdelningen

Den administrativa avdelningen ansvarar f6r det administrativa stédet inom forvaltningen och har ansvar f6r
nimndens registratur, arkiv, kommunikation, samverkan med kontaktcenter samt ekonomi och uppféljning.
Avdelningen stddjer dven 6vriga verksamheter genom att handldgga vissa verksamhetsspecifika drenden samt genom
att leda verksamhetsutvecklingen av prioriterade administrativa processer.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f&r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
6vergripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet
och dppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom
vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara ordning och
reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar £6r framtidens vilfird genom att
balansera kostnader fér dagens verksamheter och behovet av att gbra avsittningar f6r kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfrigan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt och
miljémissigt perspektiv. De mdjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhéllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda kommunikationer.
Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig £6r alla, utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina
liv efter sina férutsdttningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar
ska finnas som ett naturligt stéd f6r de solnabor som beh&ver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser. Hir
ska alla ges mojlighet att férverkliga sina livsdrdmmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges évergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt som
anvinds fOr att beskriva maluppfyllelsen under 2021.
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Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Aktiviteter

Beskrivning

Plan- och byggprocessen sakerstéller att projekten leder till
kvalitativ, levande och hallbar stadsmiljo

De olika perspektiven beaktas i samtliga projekt, i savéal plan- som
byggprocessen, och redovisas till ndmnden. Byggnader, stadsrum
och stadens 6vriga omraden ska utvecklas mot ett allitmer hallbart
samhalle, med trivsamma miljéer och god arkitektur.

Séakerstalla framdriften av planuppdrag

Kontrollera att planering finns for att detaljplanerna kan behandlas
av namnden inom rimlig tid. Under aret kommer utbyggnaden av
Mélarbanan och Gula linjen med kringliggande bebyggelse i
Huvudsta, Solna Business Park, Arenastaden, Solna station samt
utveckling av och langs med Solnavagen vara sarskilt prioriterat.
Den nya skolan i Huvudsta, en ny idrottsplats i Norra Solna samt
Bagartorp centrum &r andra viktiga utvecklingsprojekt.

Fortsatt implementering av stadens styrdokument inom
miljomradet

Framja processer som ger en hallbar stadsutveckling och
implementering av atgarder utifran stadens strategidokument inom
omradet. Huvudfokus &r att sakerstalla ett strukturerat arbetssatt
kring gronytefaktor, 6versvamningsproblematik, stigande
havsnivaer och risker med erosion och skred.

Matt

Antal bostéader i godkanda detaljplaner

Antal kvadratmeter kontorsyta i detaljplaner

Antal slutbesked for fardigstallda bostader

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att

skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Aktiviteter

Beskrivning

God kommunikation i stadens stadsutvecklingsprojekt

En 6ppen och inkluderande planprocess nas genom tydlig
annonsering, bra samradsmaten, aktiv kommunikation av
projekten, inbjudan till dialog, gott bemdtande samt tillvaratagandet
av digitaliseringens maojligheter. De méjligheter som kommer med
en nationellt samordnad och digital samhallsbyggnadsprocess ska
anvandas for att erbjuda en enklare, 6ppnare och mer effektiv
planerings- och byggprocess till nytta for medborgare, féretag och
andra aktdrer.

God tillganglighet

Namnden och férvaltningen ska vara tillgangliga for att féra dialog
om saval inriktningen pa Solnas stadsutvecklings-projekt, stora
som sm4, som detaljer i en aktuell plan- och byggprocess.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda

solnabor och foretagare.

Aktiviteter

Beskrivning

Digitalisera samhallsbyggnadsprocessen

Namnden ska fortsétta arbetet med att férbereda och ansluta till en
nationellt samordnad och digital samhallsbyggnadsprocess. Fokus
for namndens arbete &r att sakerstélla hog kvalitet pa geodata och
kartinformation samt att utveckla arbetssatt for att skapa, lagra och
tillgangliggora digitala detaljplaner. Systemtjanster ska samordnas
och ett andamalsenligt systemstod ska upphandlas och
implementeras.

Samordna och forstarka administrativa processer

Namnden ska fortsatta forstarka de administrativa processerna ur
ett service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv. Processer ska
kartlaggas och nya idéer for hur arbetet ska genomféras ska
provas. Ett effektivt stod till verksamhet och fortsatt god service till
medborgarna stér i fokus. En pilotstudie for att inféra e-arkiv ska
genomforas tillsammans med stadsledningsforvaltningen.

Behalla och starka namndens goda service och bemétande

Serviceperspektivet ska genomsyra namndens alla verksamheter.
Rattssakerhet, information, tillganglighet, effektivitet och
bemdotande ska beaktas i arbetet att utveckla bygglovsprocessen
och tillhérande verksamhetssystem. Medarbetares kompetens ska
utvecklas séval i fackfragor som i service. Namnden ska samverka
med stadens 6vriga forvaltningar for att utveckla service och
bemétande.
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Matt

Handlaggningstider inom bygglov

Foretagarnas nojdhet - Bygglov, NKI

Namndens uppdrag

Uppdrag kan dliggas styrelse och nimnder. Dess syfte dr att styra mot politiska prioriteringar och de 6vergripande
milen fOr staden. Uppdragen ska utféras inom ramen f6r budgetramarna. Kommunfullmiktige har i november
beslutat om féljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnamnden utveckla parkeringsnormen i enlighet med intentionerna i
klimatstrategin.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer for arkitekturen vid planering av
nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med intentionerna i Solna stads 6versiktsplan, OP 2030.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

Lépande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens ndimndmdl, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det av
kommunfullmiktige beslutade reglementet £6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Driftsramen f6r byggnadsnimnden 4r 5,8 miljoner kronor. En justering har skett i och med att en generell
upprikning om 0,5% (31 tkr) har skett samt att de interna kostnaderna £6r kommunikation tas 6ver av
kommunstyrelsen.

Intdkterna t6r nimnden bedéms bli ligre under 2021 jamfért med 2020 trots en planerad taxehdjning. Det beror
dels pé en forsiktigare budgetering med hinsyn tagen till det osikra liget 1 byggkonjunkturen, dels att nimnden

bedémer att vidarefakturerade kostnader £6r konsulter och annonser relaterat till planprocessen sjunker under 4ret.

Det motsvaras dock av ligre kostnader f6r samma typ av tjinster.

mkr Budget 2021 Budget 2020 Forandring
Intékter 24,6 26,1 1,5
Kostnader -30,4 -32,3 -1,9
Nettokostnader -5,8 -6,2 -0,4

Investeringsbudget

Nimndens investeringsbudget dr 0,1 miljoner kronor och avses anvindas till inkép av viss teknisk utrustning och
mobler.

mkr Budget 2021 Budget 2020 Forandring

Summa 0,1 0,1 0,0

Taxor och avgifter

Kommunens kostnader f6r myndighetsutévning ska 1 méjligaste mén vara avgiftstinansierad. Den del som inte
bekostas av avgifter ska finansieras av skatteintikter via anslag fran nimnden. Stadens taxor och avgifter ska
harmonisera med den nivd som giller 1 nirliggande och likartade kommuner i Stockholms ldn. De ska ocksé vara
effektiva, enkla och transparenta.

Nimndens avgifter inom plan- och bygglagens omraden f6r bygglov, planirenden och kart- och mitirenden baseras

pé area, typ av dtgird eller handlaggningstid.
Nimnden foreslér att taxorna for tjanst Okar enhetligt med fyra procent f6r 2021.

Taxa f6r handligening 2021:
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Handldggning av bygglov: 1 400 kronor per timme
Handliggning av planirenden: 1 400 kronor per timme
Mitingen;jor 1 falt (inklusive bil och utrustning): 1 400 kronor per timme

Mitlag 1 filt (2 pers. inklusive bil och utrustning): 2 300 kronor per timme
e Handliggare av kartinformation: 1 400 kronor per timme.

Férutom redaktionella dndringar och uppdateringar pa grund av férdndringar i lagrum har féljande dndring gjorts i
taxan avseende bygglov och detaljplaner:

e Tabell 6: Andrad anvindning. Taxan justeras for att bittre spegla tidsitgang f6r handliggning samt for att
harmonisera med den nivd som giller i nirliggande och likartade kommuner.

Férutom redaktionella dndringar har féljande dndringar gjorts i taxan avseende kart- och métverksamhet:

e Minsta area vid bestillning av nybygenadskarta A, B, C och D 4r 1000 m2.
e  Minimitid f6r att handldgga en nybyggnadskarta C, oavsett storlek, dr 1 timme.

De reviderade taxorna dterfinns som bilagor:

e Taxa for byggnadsnimndens verksamhetsomrade avseende bygglov och detaljplaner.
e Taxa f6r byggnadsnimndens verksamhetsomride avseende kart- och métverksambhet.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Taxa for byggnadsndmndens KF2019-11-25 Revideras KF2020-11-30 2021-01-01

verksamhetsomrade avseende bygglov och

detaljplaner

Taxa for byggnadsnadmndens KF2019-11-25 Revideras KF2020-11-30 2021-01-01

verksamhetsomrade avseende kart- och

matverksamhet

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensférsdrjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2021 utifran fokusomraden.

Kompetensforsorning

Milj6-och byggnadstérvaltningen bestar av 56 medarbetare. Frin och till anlitas konsulter f6r att pa sa vis hantera
kompetens- och resursbehov utifrdn stadens utveckling och tillvixt. Under aret kommer f6rstirkning behévas £6r
att klara manga stora stadsutvecklingsprojekt och verksamhetsutvecklingsprojekt samtidigt.

Alla vakanta tjdnster utlyses genom ett 6ppet rekryteringsférfarande. De rekryteringar som planeras genomférs
utifran en kompetensbaserad rekryteringsmetodik med kénsneutrala kravprofiler. Férvaltningens f6rmaga att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt viktigare i takt med att fler gar i
pension och konkurrensen om arbetskraften 6kar.

Kompetensutveckling

Kompetenta medarbetare och en lirande organisation dr avgorande for att nimnden ska fortsitta leverera god
verksamhet. I medarbetarsamtalet gors en individuell kompetensutvecklingsplan baserad pa varje medarbetares
individuella mal och kompetensutvecklingsbehov. Kompetensutvecklingsinsatser kommer att prioriteras 2021.

Nimnden kommer under aret ha sirskilt fokus pd att utveckla kompetensen om verksamhetsutveckling och
digitalisering av processer inom samhillsbyggnad och administration. Andra viktiga kompetensomraden, utdver
fackkunskap, ir

e Introduktionsutbildning f6r nyanstallda. Nya medarbetare ska snabbt forsta de kommunala uppdraget och
vad som kridvs dd man arbetar i offentlig sektor.

e Partnerskap och uppskattande férhallningssitt. Kompetensen dr avgérande f6r méluppfyllelse, en lirande
organisation, hallbara partnerskap och en god psykosocial arbetsmiljé.
e  Service och bemétande. Utbildningarna Medveten kommunikation och stadens serviceutbildning Service i
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samverkan forbittrar service och bemétande till solnabor och foretagare.

e Ledarskap. Utbildningarna Klart ledarskap och Leda utan att vara chef stirker ledare i sin yrkesroll och
skapar forutsittningar for hallbart medarbetarengagemang och partnerskap.

e Hallbar utveckling. Kunskap om hur verksamheten kan bidra till minskad klimatpdverkan samt hur den
behover anpassas till ett féranderligt klimat.

Arbetsmilfo - hallbart medarbetarengagemang (HME) och hélsofrimjande arbete

Motiverade medarbetare som vill och kan ta ansvar att skapa goda resultat dr en framgangsfaktor. Den érliga
medarbetarundersokningen dr ett viktigt hjdlpmedel for att f6lja upp medarbetarnas delaktighet och engagemang.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbeta fér en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé som bidrar till bra
forutsdttningar att uppna samtliga nimndmal. Férvaltningen kommer ha sirskild uppmirksamhet pa
grupputvecklingsfasers effekt pa psykosocial arbetsmiljé samt hur distansarbete och nya lokaler st6djer
maluppfyllelse och arbetsmiljé.

For att minimera och férebygga sjukfrinvaro kommer férvaltningen fortsitta att skapa goda férutsittningar for
savil medarbetare som arbetsledare pd alla nivaer. Exempel pa férebyggande insatser dr arsarbetstid,
triskvardsbidrag, ergonomironder, arbetsmilj6- och ledarskapsutbildningar samt méjlighet till distansarbete.

For att samtliga medarbetare ska ha samma rittigheter och méjligheter pa arbetsplatsen erbjuds samtliga
forildralediga medarbetarsamtal under eller efter férdldraledighet. Forildralediga bjuds dven in till planeringsdagar
och eventuella personalaktiviteter samt ingir i den ordinarie 16neéversynen. Fér anstillda med barn under 12 ar
tinns det méjlighet att arbeta deltid.

Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Byggnadsnimnden har en specialistroll vad betriffar plan-, bygg- och mitfrigor och har kunskaper om
stadsutvecklingsfriagor. Namnden féretrider staden i dessa fragor i internationella samarbeten, nir det dr aktuellt.

Internationella jimf&relser och identifiering av goda exempel dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling
och nimnden deltar dirfor i stadens internationella arbete ndr tillfille ges. Under 2021 kommer nimnden striva
efter att inga 1 fler internationella samarbeten och kunskapsutbyten forutsatt att de bedéms vara relevanta f6r
nimndens ansvarsomrade.

Likabehandling

Andelen solnabor som ér fédda i ett annat land 4r stor och det finns en mangfald bland boende, féretagare och
medarbetare. Ndmndens medarbetare moéter ofta medborgare och foéretagare med annan kulturell bakgrund 4dn den
svenska i sin dagliga verksamhet. Det dr ddrfor viktigt att det finns férstaelse £6r andra kulturer och insikt om vikten
av tydlighet i kommunikationen bland medarbetarna. Medveten kommunikation 4r en viktig del i medarbetarnas
kompetensutveckling och likabehandlingsperspektivet dr en viktig del att sikerstilla 1 introduktionen av nyanstillda.

For att handliggningen ska vara bade effektiv och likvirdig dr en stor del av myndighetsutévningens moment
beskrivna i rutiner och anvisningar. Dessa diskuteras l6pande pa enheterna med syfte att sidkerstilla samsyn och
identifiera behov av revideringar.

I nimndens uppdrag ingir att sdkerstilla att den fysiska tillganglicheten i stadsmiljon och i fastigheter sikerstills och
ar en integrerad del i det dagliga arbetet.

Miljo och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomradet samt
nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under 2021
utifrin miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar stadsutveckling

Byggnadsnimnden ska i1 den fysiska planeringen skapa forutsittningar for ett effektivt markutnyttjande, en tit
stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande. Byggnadsnimnden ska i samband med detaljplanering fortsatt
uppmuntra projekt att utveckla sitt miljéarbete 1 enlighet med stadens inriktningar.
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Nimnden ska fortsitta implementera stadens klimatstrategi i dagliga processer. Huvudfokus dr att sikerstilla ett
strukturerat arbetssitt kring 6versvimningsproblematik, stigande havsnivier och risker med erosion och skred.
Genom att samverka med miljé- och hilsoskyddsnimnden i tidiga skeden av plan- och byggprocessen tillvaratas
kompetens gillande biologiska virden, gron infrastruktur, klimatitgirder och ekosystemtjdnster vilket bidrar till en
hallbar stadsutveckling.

I skriften "P4 vdg mot ett hallbart Solna"redovisas Solna stads ambitioner inom miljdomradet och de férvintningar
staden har pa exploatdrer verksamma i staden for att vi tillsammans ska dstadkomma en hallbar stad. Skriften 4r ett
stod vid framtagande av projektspecifika miljoprogram och f6r att genomfdra dtgirder f6r hallbart byggande.

Effektivt resursanvindande

Byggnadsnimnden ska i den fysiska planeringen skapa forutsittningar f6r solnaborna att resa miljévinligt genom att
fortsatt arbeta for utbyggnaden av kollektivtrafik, forbittrade gang- och cykelstrak och genom att ta hinsyn till
kollektivtrafiknav 1 planeringen av bostdder. Prioriterade projekt under éret ir detaljplaner f6r utbyggnaden av
tunnelbanan och Milarbanan samt utvecklingen av omrddet kring Solna station. Tillsammans med tekniska
nidmnden fortsitter arbetet med utvecklingen av cykelnitet.

Byggnadsnimnden ska ocksa skapa férutsittningar f6r minskad klimatpaverkan fran energianvindningen i staden
genom att uppmuntra utvecklingen av energieffektiva byggnader och infrastruktur. Tillsammans med
kommunstyrelsen ska nimnden planera och verka f6r genomférandet av tvd nya nitstationer i Solna for att sdkra
tillgangen till el i befintliga och nya omraden.

God livsmiljo

Byggnadsnimnden ska i samband med den fysiska planeringen skapa férutsittningar f6r en god livsmilj6 i staden,
bland annat genom att beakta en hallbar dagvattenhantering, buller, luftkvalitet och biologisk mangfald. Ndimnden
ska ocksd beakta vegetationens betydelse 1 stadsmiljén fOr att jimna ut temperatur, sinka virmetoppar och ge
tillgang till skuggning. Genom ett strukturerat arbetssitt kring gronytefaktor ska nimnden bidra till god livsmiljé.
Miljéprogram och utredningar ér viktiga underlag i detta arbete.

Forvantad utveckling

Solna vixer och fortitas

I Solnas 6versiktsplan dr malsittningen att det ska byggas 800 nya bostider arligen. Det stiller krav pa lingsiktig
planering f6r att uppna mélet om bostider, att staden ska vixa hallbart och att barridrer ska byggas bort. Tolkning av
lagstiftningen, svart att fa tydliga besked av statliga foretridare och linga processer for yttrande samt 6verklagande
medfor att processen fran planering till firdigstillande 4r lang.

Nimndens arbete ska sa lingt det dr moijligt ligga i fas med byggkonjunkturen. Covid-19 har fitt omfattande globala
effekter pa hilsa, ekonomi och levnadsférhillande. Osikerheten om den fortsatta utvecklingen ér stor och
pandemins slutliga effekter kommer ta ling tid att 6verblicka. An sa linge har inte nagra direkta effekter pa
pagaende plan- och byggprojekt i Solna mirkts av. Det dr dock svirt att f6rutse hur byggkonjunkturen paverkas pa
sikt om efterfrdgan pa bostider och kontor minskar som f6ljd av 6kad arbetsléshet, dndrade arbetssitt eller
torsimrad ekonomi. Ndmnden f6ljer utvecklingen noga.

Den vixande staden innebir fler drenden och fler intressen att ta hdnsyn till i handliggningen. Nimndens
verksamheter ska fokusera pa att svara upp mot solnabornas férvintningar péd stadens tjdnster och service. Ett
fortsatt utvecklingsomrade dr god dialog med solnaborna och féretag i form av god kommunikation, tillginglighet,
Oppenhet och gott bemétande. Det ska vara enkelt att komma 1 kontakt med nimnden och handlidggningen ska vara
rittssidker och effektiv.

Utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan fir stor betydelse f6r Solna under kommande 4r och det dr viktigt att
arbetet samordnas med annan planering. Det kommer dérfor vara fokus pé planering, samordning och utbyggnad av
infrastruktur. Stadsutveckling och utbyggnad av kommunal service som planeras i anslutning till den nya
infrastrukturen ir ocksa av central betydelse. Huvudsta/Solna Business Park, Solnavigen/ Solna Centrum,
Arenastaden/ Solna station, Bagartorp, den nya skolan i Huvudsta och en ny idrottsplats i Notra Solna ér viktiga
utvecklingsprojekt framover.

Foriandringar och tolkningar av lagstiftningen

Arbetet med planering f6r nya bostider, verksamheter och kontor dr lingvarigt och stéter pa manga utmaningar i
lagstiftningen och tolkningen av denna gillande bland annat risk, buller och nationella intressen. Majoriteten av
antagna detaljplaner blir 6verklagade och Gverklagandeprocessen tar lang tid. Komplexiteten 6kar genom att
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lagstiftningen forindras. Det pagar ett antal statliga utredningar som ser Gver lagstiftningen med syfte att géra
samhillet mer hallbart och samhillsbyggnadsprocessen mer effektiv.

Ar 2022 trider en ny lagstiftning i kraft som kriver att nya detaljplaner ir digitala. En nationellt samordnad och
digital samhallsbyggnadsprocess forvintas skapa en enklare, Sppnare och mer effektiv planerings- och byggprocess
till nytta f6r medborgare, féretag och andra aktérer. Digitaliseringen av samhillsbyggnadsprocessen kommer att
paga under minga dr framéver. Den och en mojlig férindrad lagstiftning kring 6ppna data kommer att paverka
nimndens forutsittningar att bedriva verksambhet.

Attraktiv arbetsgivare

Det dr viktigt £6r staden och nimnden att upplevas som en attraktiv arbetsgivare for att bibehalla medarbetare och
vara framgangsrika i rekryteringsprocesser. Namnden anvinder medarbetarundersékningen for att tillsammans med
medarbetarna analysera resultatet och ta fram en aktivitetsplan med syfte att 6ka forvaltningens héallbart
medarbetarengagemang (HME). Nidmnden prioriterar medarbetarskapssatsningar och kompetensutveckling. Ett gott
arbetsklimat bidrar till god service till solnabor och féretagare. Ett meningsfullt arbetsinnehall, delaktighet, moderna
arbetssitt och moijlighet att distansarbeta bidrar till att upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Samverkan

Utvecklad samverkan mellan stadens olika f&rvaltningar i planerings- och genomférandeskedet méjliggér bra miljGer
och en levande stad med bostider, arbetsplatser, niringsliv och f6r besékare. Framgangsrik samverkan internt och
externt samt utveckling av arbetsmetoder 4r ocksa en avgdrande framgangsfaktor kommande ér, da
arbetskraftsbristen blir alltmer kinnbar. Namnden kan frigéra resurser genom god samverkan och forstirka
utvecklingsarbetet, samt minska kostnader £f6r administration.

Verksamhetsutveckling

Nimndens verksamheter behéver hélla en hégre utvecklingstakt f6r att méta férvintningarna pa samhillsservice

fran solnaborna och Gvriga samhillet. Medborgarna och féretagarna har héga férvintningar pa tillgdnglighet, god
service och gott bemétande samt en rittssiker handlidgening. Dessa férvintningar ska nimnden méta genom att

utveckla processerna och ta tillvara digitaliseringens mojligheter.

For att mota framtida ekonomiska utmaningar ska samnyttjandet av resurser inom byggnadsnimnden och milj6-
och hilsoskyddsnimnden 6ka. Nimnden ska ocksé utveckla arbetssitt med fokus pa ledarskap, samverkan,
kompetensférsérjning och involvering av medarbetarna

Konkurrensutséattning

Under 2021 planeras upphandling av systemstod detaljplan och geografiskt informationssystem. Konsultstod
avropas fOrst och frimst frin befintliga ramavtal vid tillfilliga kompetens- eller resursbehov. Inga av de befintliga
avtal som ska upphandlas pa nytt eller avrop frin befintliga ramavtal uppnar ett avtalsvirde 6ver beloppsgrinsen i
nimndens delegationsordning.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Nya upphandlingsbehov samt stoérre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga ramavtal

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente. En
god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f&r nésta ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
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ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma

sannolikheten fér och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-16,
dir 16 ir hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment £6r hur verksamheten ska kontrollera att risken
inte har intriffat. Internkontrollplanen féljs upp i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Internkontrollplan

Verksamhetsprocesser Registrering 9 Risk att registrering Organisation, process och rutin.
av allmanna
handlingar inte sker
pa ratt satt.
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