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Reviderad verksamhetsplan och budget 2021

Forslag till beslut

Skolndmnden faststiller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget
inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Skolndmnden beslutar att genomfora stadieforandringarna pa Skytteholmsskolan och
Granbackaskolan enligt forvaltningens forslag och ger forvaltningen att detaljplanera och
genomfora forandringen med tillhdrande lokalutnyttjande.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. For att uppna detta antog 2017 davarande barn- och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen en strategi for att forbattra kunskapsresultaten i
grundskolan. Statistiken for ldséret 19/20 visar att trenden med forbittrade kunskapsresultat
haller 1 sig trots den pagaende pandemin (Covid-19). I verksamhetsplan och budget for 2021
aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomfora under 2021 for att ytterligare
hoja kvaliteten och forbattra resultaten.

Den tilldelade nettokostnadsramen for Skolndmnden ar 2021, enligt stadens beslutade
verksamhetsplan och budget, dr 932,7 mkr. Den 6kade driftbudget jamfort med foregdende ar
bestar av volymberdknad kompensation pa 27,9 mkr dér en generell upprikning av ramen pa
0,5 % ingar, samt en politisk satsning till grundskolan pé 11 mkr. I férédndringen finns &ven en
teknisk ramjustering mellan skolndmnden och barn- och férskolendmnden pa 17,6 mkr
avseende statsbidrag for maxtaxa.

Den politiska satsningen anvinds till ytterligare upprakning av pengen for grundskolan i syfte
att skapa forutsittningar for att mota elever med behov av sirskilt stod. Utover satsningen pa
skolpengen riktas 2,75 mkr till arbetet med digitalisering for att frimja kunskapsutvecklingen.
Satsningen pa digitalisering kommer att anvéndas till kompetensutveckling inom omradet
digitalisering.

Solna 2025 &r ett arbete som bedrivs med fokus pd att klara av framtidens skola dér bristen pa
larare skapar ett behov av ny organisation och nya arbetssitt. Skolndmnden kommer under
2021 fokusera pé att skapa forutséttningar for alla elever att fi ta del av en utbildning som é&r
tillgdnglig utifran sina forutsittningar for att fa mojlighet att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling. Rektorer ska ha goda forutsittningar att lyckas i sina uppdrag, till
exempel ekonomiska forutsdttningar, verksamhetsanpassade lokaler, tillgdng till centrala
stodfunktioner inom ekonomi, juridik och it, samt goda samarbeten med andra verksamheter 1
staden. Under 2021 planeras bland annat foljande aktiviteter:

e Oka elevernas tillgang till en behorig lirare



SOLNA STAD SID 2 ()

e Fortsitta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

e Genomfora skolforsdrjningsplanen och se 6ver och minska antalet skolplatser 1
kommunal regi

e Infora kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper

e Utveckla grundsérskolan och starta gymnasiesérskola

I dagslaget finns det ett Gverskott av skolplatser i Solna i forhéllande till efterfrdgan. Ratt
antal skolplatser ger varje skola i Solna forutséttningar att ha fulla klasser och dérigenom
storre mojlighet att genomfora insatser till verksamheten utifrdn behov. Antalet skolplatser i
kommunal regi behover darfor ses 6ver och minskas. Prognosen ér att cirka 500 platser i
kommunal regi i centrala Solna behdver avvecklas for att skolorna inte ska ha tomma

platser. Mot denna bakgrund foreslés Skytteholmsskolans stadieindelning fordndras till att bli
en skola for elever 1 arskurs -3 med start hostterminen 2021. De elever i blivande &rskurs 8
och 9 som é&r antagna i Skytteholmsskolans fotbollsklasser erbjuds att gé klart fotbollsprofilen
pa Tallbackaskolan. Intaget av nya elever till fotbollsklasserna pausas i viantan pa utvardering.
Det finns sedan tidigare ett beslut om att gora om Granbackaskolan till att bli en skola for
elever 1 arskurs f-3 nér den nya skolan 1 Huvudsta ar fardigbyggd. Forvaltningen foreslar att
fordndringen tidigareldggs och trader i kraft hostterminen 2021.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt héllbart sétt.
Utmaningen &r att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter
befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven hélla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser. Namnden moéter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i fokus och
stdndigt utveckla verksamheten for att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem for
livet. Ndmnden kommer under kommande &r att arbeta for att organisationen snabbt ska
kunna anpassa platser utifran behov och efterfragan, och for att den ska kunna anpassa
verksamheten utifran barnen och elevernas forutséttningar.

Handlingar

Verksamhetsplan och budget 2021
Mbl-protokoll

Principer for resursfordelning skolndmnden
Bidragsbelopp 2021 skolndmnden
Overgripande barnkonsekvensanalys

Alessandra Wallman Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Avdelningschef
Sofia Nybom Hanna Malm

Bitradande skolchef Enhetschef
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. Fér att uppna detta antog 2017 dévarande barn- och utbildningsnimnden
och kommunstyrelsen en strategi for att forbittra kunskapsresultaten i grundskolan. Statistiken for lasaret 19/20
visar att trenden med forbittrade kunskapsresultat héller i sig trots den pagiende pandemin (Covid-19). 1
verksamhetsplan och budget f6r 2021 dterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomféra under 2021
for att ytterligare hoja kvaliteten och forbittra resultaten.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r skolndimnden ar 2021, enligt stadens beslutade verksamhetsplan och budget,
ir 932,7 mkr. Den 6kade driftbudget jamfort med féregiende ar bestdr av volymberiknad kompensation pa

27,9 mkr dir en generell upprikning av ramen pa 0,5 % ingar, samt en politisk satsning till grundskolan pa 11 mkr. I
férindringen finns dven en teknisk ramjustering mellan skolnimnden och barn- och férskolenimnden pa 17,6 mkr
avseende statsbidrag for maxtaxa.

Den politiska satsningen anvinds till ytterligare upprikning av pengen f6r grundskolan i syfte att skapa
férutsittningar for att méta elever med behov av sirskilt stod. Utéver satsningen pa skolpengen riktas 2,75 mkr till
arbetet med digitalisering for att frimja kunskapsutvecklingen. Satsningen pa digitalisering kommer att anvindas till
kompetensutveckling inom omradet digitalisering.

Solna 2025 ir ett arbete som bedrivs med fokus pa att klara av framtidens skola dér bristen pa lirare skapar ett
behov av ny organisation och nya arbetssitt. Skolnimnden kommer under 2021 fokusera pa att skapa
forutsittningar for alla elever att fa ta del av en utbildning som dr tillgdnglig utifran sina forutsittningar for att fa
mojlighet att nd sd lingt som méjligt i sin kunskapsutveckling. Rektorer ska ha goda férutsittningar att lyckas i sina
uppdrag, till exempel ekonomiska férutsittningar, verksamhetsanpassade lokaler, tillgang till centrala stédfunktioner
inom ekonomi, juridik och it, samt goda samarbeten med andra verksamheter i staden. Under 2021 planeras bland
annat foljande aktiviteter:

e Oka elevernas tillging till en behorig lirare

e Tortsitta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

e Genomfora skolférsorjningsplanen och se 6ver och minska antalet skolplatser 1 kommunal regi
e Inféra kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper

e  Utveckla grundsirskolan och starta gymnasiesirskola

I dagsliget finns det ett 6verskott av skolplatser i Solna i férhéllande till efterfrigan. Ritt antal skolplatser ger varje
skola i1 Solna forutsittningar att ha fulla klasser och dirigenom stérre mojlighet att genomféra insatser till
verksamheten utifran behov. Antalet skolplatser i kommunal regi behover ddrfér ses 6ver och minskas. Prognosen
ir att cirka 500 platser 1 kommunal regi i centrala Solna behéver avvecklas for att skolorna inte ska ha tomma
platser. Mot denna bakgrund foreslds Skytteholmsskolans stadieindelning féridndras till att bli en skola f6r elever i
drskurs £-3 med start hostterminen 2021. Det finns sedan tidigare ett beslut om att gbra om Granbackaskolan till att
bli en skola f6r elever i drskurs £-3 nir den nya skolan i Huvudsta dr firdigbyged. Forvaltningen foreslar att
férindringen tidigareldggs och trider i kraft hostterminen 2021.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pi ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt héllbart sitt. Utmaningen ér att ha en
flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven halla god
kvalitet och hushélla med stadens resurser. Nimnden méter dessa utmaningar genom att sétta kvalitet i fokus och
stindigt utveckla verksamheten for att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem for livet. Namnden
kommer under kommande ar att arbeta fOr att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifran behov och
efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrdn barnen och elevernas forutsittningar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt 1 form av aktiebolag, kommunaltérbund och i
stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgér fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal £6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.
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Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden saisom dndringar i lagstiftningen och forindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggér medarbetates ansvar och
befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar fOr att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte 4t ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering limnas till kommunfullmiktige vid tva
tillfillen under aret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en drsredovisning per 31 december.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Kommunfullmaiktige
utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till férbundsfullmiktige f6r
kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor. Kommunstyrelsen ansvarar
for att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig samordning sker med 6vrig
kommunal verksamhet. Stadens styrning utgér ifrdn lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sirskilt
utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller
férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information fran
sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och sista
december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingar i
Solna stads koncern och didrmed formerna for uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 4r far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att férdldrar viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Ndmnden ansvarar
dven fOor gymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan utbildningen antingen ske
vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens ansvarsomrade ingir ocksa
ungdomsmottagningen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer har setts éver och inga dndringar behéver géras infor 2021.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Fritidshem 2019-10-24 Of6randrad
Forskoleklass 2015-10-24 Oférandrad
Grundskola 2019-10-24 Of6randrad
Grundsarskola 2015-10-24 Oférandrad
Gymnasiesarskola 2015-10-24 Oférandrad

Organisation

Skolnimnden ansvarar f6r planering och tillhandahéllande av barnomsorg inom fritidshemsverksamhet upp till 12
ars dlder samt grundskole- och gymnasieverksamhet. Ndmnden ansvarar dven i vissa fall f6r godkdnnande och tillsyn
av huvudmin f6r fristdende fritidshem. Utéver det ansvarar nimnden £6r det kommunala aktivitetsansvaret for
stadens ungdomar som limnat grundskolan, barn- och elevhilsan, ungdomsmottagning och sjukhusskola.

Nimnden ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedtivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
har bestimt.

Forvaltningens organisation
Barn- och utbildningsfrvaltningens organisation bestar av en central forvaltning, nio grundskolor och ett
gymnasium. En utsedd skolchef ansvarar for att bevaka och arbeta f6r att de nationella malen och att skollagens
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krav uppfylls 1 verksamheterna. Skolchefen ansvarar dven f6r att nimndens aktiviteter genomfors i verksamheterna.

Varje skola leds av en rektor. Rektors roll dr bland annat att se till att de nationella malen och skollagens krav
uppfylls i respektive verksamhet. Rektorernas arbete leds av skolchefen.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stédja samt utveckla férvaltningens arbete.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet
och dppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom
vilfardens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara ordning och
reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens vilfird genom att
balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att gbra avsittningar f6r kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sitt.

Solna ska mota efterfrigan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt och
miljémissigt perspektiv. De mdjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdijligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda kommunikationer.
Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig £6r alla, utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina
liv efter sina férutsdttningar och trygga sin f6rsérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar
ska finnas som ett naturligt stéd f6r de solnabor som beh&ver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser. Hir
ska alla ges mojlighet att forverkliga sina livsdrdmmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden fér
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt som
anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2021.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val forberedd for vidare
studier eller yrkeslivet.

Aktiviteter Beskrivning

En lararroll i férandring Utifran den versyn av larares arbetsuppgifter som genomférdes
2020 fortsatter arbetet med att 6ka elevernas tillgang till en

behdrig larare genom att avlasta lararna sa att de kan fokusera pa
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Aktiviteter

Beskrivning

undervisning. Dartill far férvaltningen i uppdrag att arbeta med att
utdka samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen och
socialférvaltningen for att arbeta gemensamt kring det sociala
uppdraget.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under de senaste aren har ett system skapats for att félja upp
elever som riskerar att fa F i ett eller flera @mnen. Under 2021 ska
det arbetet fortsatta men forvaltningen far i uppdrag att ocksa rikta
in sig pa hur den med hjalp av kontinuerliga uppféljningar kan folja
upp hur skolorna arbetar fér att minska skillnaden mellan flickor
och pojkars resultat, félja upp betygen i arskurs 6 samt hur
skolorna differentierar undervisningen sa att varje elev far
utmaningar pa sin niva for att fa mojlighet att na hogre uppfyllelse
av kunskapskraven.

En ny tjanst tillsatts pa central forvaltning for att forbattra
uppféljningsarbetet och dialogen mellan fristdende verksamheter
och forvaltning.

Genomfdra skolférsdrjningsplanen

Barn och utbildningsférvaltningen ska genomféra de férandringar
som fastslagits i skolférsorjningsplanen vilket innebar att
Bergshamraskolan blir en F-6 skola med start hostterminen 2021.
Forvaltning far i uppdrag att utreda hur Ulriksdalsskolans lokaler
kan avlastas.

Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver och minska antalet
skolplatser samt att planera och genomféra férandringarna och
lokalutnyttjandet.

Skytteholmsskolans stadieindelning férandras till att bli en skola
for elever i arskurs f-3 med start hostterminen 2021. Elever pa
Skytteholmsskolans nuvarande arskurs 3-7 flyttas till R&sunda
skola och Rasunda centralskola hostterminen 2021. Eleverna i
nuvarande arskurs 8 gar kvar pa Skytteholmsskolan aven under
arskurs 9. Rasunda skola och Rasunda centralskola bildar en
skolenhet.

Barn- och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att tidigarelagga
och genomfora de foérandringar som fastslagits i
skolférsorjningsplanen gallande Granbackaskolan. Elever i
nuvarande arskurs 3-4 flyttas till Tallbackaskolan hdstterminen
2021. Forutom att antalet platser anpassas till den bedémda
efterfragan innebar férandringen att stadieindelningen halls
samman.

Matt

Meritvarde i ak 9. Betygspoang for elever i kommunala skolor i Solna

Andel elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen

Behdrighet till gymnasieskolans yrkesférberedande program

Andel elever som har fullsténdigt betyg pa Solna gymnasium (minst 2 500 poéang)

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckling av undervisningen

Under 2020 paborjades ett arbete med kompetensutveckling for
medarbetarna i grundskola och gymnasiet. Ett antal utbildningar
har tagits fram for att medarbetarna i Solnas kommunala skolor
ska fa mojlighet att utvecklas i sin profession. Under 2021
fortsatter arbetet med kompetensutveckling for lararna i
grundskolan och gymnasiet i undervisningsmetoder som ar
baserade pa forskning och beprévad erfarenhet. Syftet med
utbildningarna ar att ge lararna verktyg for att géra undervisningen
mer tillganglig for alla elever. For pedagoger i fritidshem och
forskoleklass fortsatter utbildningen i Digitalt medarbetarskap med
digitala verktyg kopplade till undervisningen.

Inféra kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper

Behovet av sarskilda undervisningsgrupper for elever kar. Under
2020 skapades kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupper for Ulriksdalsskolan och Bergshamraskolan.
Under 2021 ska ytterligare kommundvergripande sarskilda
undervisningsgrupper skapas i Huvudsta och i centrumomradet i
syfte att anpassa undervisningen for de elever som har
extraordinara stddbehov.

Utveckling av grundsarskola och gymnasiesarskola

Hostterminen 2020 anstéalldes en rektor for grundséarskolan i syfte
att forbattra verksamhetens kvalitet och férbattra uppféljningen av
elevernas resultat. Under 2021 tas nasta steg i utvecklingen
genom en sammanslagning av de tva kommunala
grundsarskolorna samt uppbyggnad av en gymnasiesarskola pa
Solna gymnasium med start héstterminen 2021.
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Matt

Andel elever som kanner sig trygga i skolan

Andel elever i sarskild undervisningsgrupp

Andel elever i specialskola enligt grundskolans laroplan

Namndens uppdrag

Uppdrag kan aliggas styrelse och nimnder. Dess syfte dr att styra mot politiska prioriteringar och de 6vergripande
milen fOr staden. Uppdragen ska utféras inom ramen {6t budgetramarna. Kommunfullmiktige har i november
beslutat om foljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden och skolndmnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att mdjliggdra for kulturskolan att na nya malgrupper
som idag inte naturligen soker sig till kulturskolans verksamheter.

Skolnadmnden far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det av
kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r skolndimnden ar 2021, enligt stadens beslutade verksamhetsplan och budget,
ir 932,7 mkr. Den 6kade driftbudget jamfort med féregiende ar bestdr av volymberiknad kompensation pa

27,9 mkr dir en generell upprikning av ramen pa 0,5 % ingir, samt en politisk satsning till grundskolan pa 11 mkr. I
fordndringen finns dven en teknisk ramjustering mellan skolndimnden och barn- och férskolendimnden pa 17,6 mkr
avseende statsbidrag for maxtaxa.

Den politiska satsningen anvinds till ytterligare upprikning av pengen f6r grundskolan i syfte att skapa
férutsdttningar for att méta elever med behov av sdrskilt stéd. Utéver satsningen pa skolpengen riktas 2,75 mkr till
arbetet med digitalisering for att frimja kunskapsutvecklingen. Satsningen pa digitalisering kommer att anvindas till
kompetensutveckling inom omradet digitalisering.

Den budgeterade nettokostnaden f6r nimnden 4r i balans med den tilldelad kostnadsramen.

mkr Budget 2021 Budget 2020 Forandring
Intakter 596,0 599,2 3,2
Kostnader -1528,7 -1476,1 52,6
Nettokostnader -932,7 -876,9 55,8

Driftbudget, per verksamhet

Driftbudgeten f6r skolndimnden férdelas till de olika verksamheterna utifrin prognostiserade volymer av barn och
elever. Den riktade satsningen anvinds till del £6r att 6ka pengen f6r grundskolan i syfte att bland annat skapa
forutsittningar for att méta elever med behov av sirskilt stod.

Peng f6r forskoleklass till arskurs 3 riknas upp med 2,5 %
Peng for drskurs 4 till 5 rdknas upp med 0,5 %
Peng for arskurs 6 till 9 riknas upp med 1 %

Peng f6r elev som deltar i modersmilsundervisning dr oférindrad jamfért med ar 2020.
Pengen for fritidshem, grundsirskolan och gymnasieskolan dr oférindrad jamfort med ar 2020.
Nir det giller tilliggsbelopp har belopp per timme riknats upp med 2 % f6r samtliga skolformer.

Antalet elever i grund- och gymnasieskolan 6kar jamfért med 2020. For forskoleklass till arskurs 3 beriknas
elevantalet 6ka med totalt 50 elever, arskurs 4-5 med 20 elever och drskurs 6-9 6kar med 150 elever. Nir det giller
gymnasieskolan berdknas det blir 70 fler elever dn ar 2020.
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Antalet elever i grundsirskolan berdknas 6ka med 20 elever jimfort med féregdende ar. Antalet elever i
gymnasiesirskolan berdknas ligga pa motsvarande niva som ar 2020.

For skolor i egen regi balanseras budgeterade intidkter med budgeterade kostnader och nettokostnad blir da 0.

Principer for resurstérdelning och regler for utbetalning av bidrag framgér av bilaga 1.
Peng per elev, skolform och arskurs framgir av bilaga 2.

mkr Budget 2021 Budget 2020 Forandring
Gemensam verksamhet -22,0 -22,6 -0,6
Grundskola -693,7 -656 37,7
Gymnasium -179 -166,4 12,6
Grundsarskola -27,0 -22,0 5,0
Gymnasiesarskola -1 -9,9 1,1
Egen regi 0,0 0,0 0,0
Summa, driftram -932,7 -876,9 55,8

Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till inventarier pa skolenheter som renoveras enligt plan. Planerat for dret ar
fortsatt renovering av Rasundaskolan, Ekensbergsskolan och Parkskolan.

mkr Budget 2021 Budget 2020 Forandring
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 5,0 5,0 0,0
Summa 5,0 5,0 0,0

Taxor och avgifter

Solna stad tillimpar sedan flera 4r den sa kallade maxtaxan. Maxtaxan giller férskola och fritidshem och styrs av
"Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom f6rskolan och fritidshemmet".
Det innebir att staten faststiller ett tak f6r den avgift som kan tas ut. Fran och med juli 2015 dndrades maxtaxan till
att folja index. Maxtaxan anpassas till de indexférindringar som faststills av Skolverket.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Skolbarnomsorg/fritidshem KF 2015-11-30 Oférandrad 2016-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Fokus inom medarbetarskapet kommer att vara att arbeta efter det drshjul som giller f6r HR arbetet i stadens
verksamheter.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en fortsatt utmaning f6r nimnden. En attraktiv arbetsgivare inom skola blir staden
genom att bedriva verksamheter som genomsyras av hog kvalitet, en stabil organisation, ritt férutsittningar och
goda resultat. Detta uppnar vi bland annat genom att f6lja den strategi nimnden tagit f6r att forbéttra
kunskapsresultaten i skolan. Under 2020 tog nimnden fram en strategi f6r kompetensutveckling och katridrvigar
inom skola. Ndmnden bedriver inom ramen f6r dessa kontinuerligt utvecklingsarbete f6r att sikra
kompetensférsérjningen och vara en attraktiv skolkommun. Nedan beskrivs évergripande vad som ska gbras inom
medarbetaromradet under 2021.

Fokus inom medarbetarskapet kommer att vara att arbeta efter det drshjul som giller 6r HR arbetet i stadens
verksamheter.

e Professionsutveckling for lirare 1 att utveckla undervisningen bland annat i anvindningen av digitala
verktyg.

e  Utifrdn 6versynen En ldrarroll 1 férindring fortsitta arbetet med att se Gver lirares arbetsuppgifter 1 syfte att
6ka elevernas tillgang till en behdrig lirare och att lirare ska kunna koncentrera sig pa sitt kirnuppdrag,.

e Inrymningsutbildning

e Introduktion av nya chefer
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Férvaltningen driver tillsammans med stadsledningsférvaltningen och omvardnadsférvaltningen ett tredrigt projekt
finansieras av Europeiska socialfonden (ESF), f6r att stirka medarbetare inom f6rskola, férskoleklass och fritidshem
med digital kompetensutveckling. Projektet har under 2020 utdkats till att gilla dven lirare i grundskola och
gymnasium. P4 grund av Corona har genomférandefasen i projektet f6rlingts och kommer 16pa pa under hela 2021.

Medarbetarengagemang

Medarbetarundersékningen 2020 genomférdes under hésten 2020 resultaten kommer 1 december. Inom ramen f6r
det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivier kommer resultatet av den att presenteras och f6ljas upp.

Sjukfranvaro

Utifran 2020 ars utvirdering av det systematiska arbetsmiljéarbetet kommer korttidsfranvaron hos unga
medarbetare att f6ljas upp kontinuerligt samt fortsitta se till att stadens rutiner vid sjukfranvaro anvinds.
Forvaltningen kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljoarbetet med Gvriga
aktuella fragor och processer.

Tvarsektoriella fragor

Internationelit

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att rusta
barn och ungdomar f6r framtiden. Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2021. Arbetet
bidrar till nimndmalet om goda kunskapsresultat och elever vil férberedda f6r vidare studier eller yrkeslivet.

Staden deltar i det Europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Namnden kommer under 2021 fortsitta
deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden “Critical Friend Review” — kollegial
granskning fOr att pa ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran forskola till ggmnasium.
Samarbetet ger méjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor frin andra europeiska stider.

Verksamheten deltar sedan 2018 i projektet "Digitalt medatbetarskap" som finansieras av Europeiska Socialfonden.
Projektets syfte dr att bygga en organisation f6r hallbar digital utveckling och stirka den digitala kompetensen bland
annat hos anstillda i fritidsverksamhet och férskoleklass. Inom ramen fér projektet ingar att ett antal pedagoger
deltar i internationellt kunskapsutbyte. Projektet avslutas ar 2021.

Infor lasaret 20/21 har en samordnare for internationella fragor utsetts. Samordnaren ska prioritera att skapa ett
nitverk f6r Skolambassaddrerna pd Solna stads kommunala grundskolor samt arbeta £6r att varje skola fir en
Skolambassador.

Samordnaren ska ocksa arbeta fOr att hitta nya sitt att uppritthalla de olika initiativ och projekt som finns ute i

grundskolor och pa gymnasiet i en tid dér det till exempel kan vara svért att genomfdra internationella utbyten med
fysiska besok.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sidkra alla medborgare far likvirdigt bemdtande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2021.

Skolnimnden kommer under 2021 fortsitta ha fokus pd virdegrundsarbete och arbeta f6r en likvirdig skola.

Ett arbete har pabérijats fr att verksamheterna ska fa ett likvirdigt kvalitativt administrativt stdd. I samverkan med
tekniska forvaltningen ses dven strukturen och ansvarstérdelningen f6r lokalfragor Gver, i syfte att fa en effektiv och
likvirdig hantering i verksamheterna. For att sidkerstilla likabehandling vid betygssittning ska rutiner f6r en likvirdig
och rittssiker bedomning inom skolan kontrolleras och f6ljas upp.

En digital plattform inf6rs £Or att elevhilsans férebyggande arbete ska fa en bittre systematik genom att elevhilsans
olika funktioner littare ska kunna ta del om viktig information kring eleverna. En digital plattform inférs dven for
att forbittra systematiken i krinkningsanmilningar som uppkommer i grundskola och gymnasium.

Milj6 och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomridet samt
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nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj- och klimatomradet under 2021
utifrin miljépolicyns fokusomraden.

Under 2021 kommer fokus f6r skolnimnden vara pa att skapa en effektivare resursanvindning och en god livsmiljé,
for att bidra till stadens malsdttningar inom miljé- och klimatomradet.

For att frimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till mélet om en klimatneutral stad 2045, kommer barn-
och utbildningsférvaltningen under verksamhetsaret ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsdgaren
kring energieffektiviserande atgirder som utbyte av armaturer och ljuskillor i de lokaler som forvaltningen nyttjar.

Det pabdrjade arbetet med digitalisering i form av éverging frin pappersblanketter till e-tjanster och service pa
distans fortsitter. P4 sa sitt sparas resurser genom exempelvis minskad pappersférbrukning och minskade
transporter.

I linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi planerar nimnden att genomfora en kartliggning av nuldge och
forutsittningar f6r materialatervinning och matavfallsinsamling i nimndens verksamheter i samarbete med tekniska
forvaltningen.

For att frimja en god livsmiljé kommer ett fortsatt aktivt arbete med att undvika anvindningen av farliga dmnen,
hantera kemikalier si att risker minimeras och minska barns exponering for miljéskadliga amnen i skola/forskola i
linje med tidigare framtagen kemikalieplan drivas.

Skolnimnden kommer dven fortsitta stilla milj6- och klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar under
aret.

Forvantad utveckling

Under 2020 har den pagiende pandemin priglat nimndens arbete. Utmaningarna har varit manga och nimnden har
dagligen arbetat med att sidkerstilla att verksamheterna, som utgdr viktiga samhillsfunktioner, kan bedrivas. Manga
nya arbetssitt har vuxit fram. Till exempel har digitaliseringen fatt ett genombrott 1 bade grundskolans och
gymnasiets undervisning. Det har blivit tydligt vad som ér viktigt och vad som kan prioriteras bort samt vilka styrkor
och svagheter som finns i vara I'T-system, rutiner, processer och i var organisation. Insikterna som kommit till f6ljd
av pandemin blir viktiga utgiangspunkter f6r nimndens fortsatta utvecklingsarbete.

De utmaningar nimnden och staden tidigare redovisat inf6ér 2025 kvarstir. Nimnden har de senaste dret arbetat for
att forbittra kunskapsresultaten vilket vi ser ger resultat. For att fortsitta forbittra kunskapsresultaten ytterligare har
ett antal omrade identifierats som sarskilt viktiga att arbeta med. Det handlar till exempel om att ge elever tillging till
en beh6rig lirare. For att uppnd detta i en tid med stor brist pd lirare arbetar f6rvaltningen med projektet ”En
lirarroll i f6rindring”. Inom ramen for arbetet har enkiter, intervjuer och workshops genomférts och ett antal
omriden med tillhérande arbetsuppgifter som lirarna kan avlastas fran har identifierats. Genom att avlasta ldrarna
med uppgifter som till exempel rastvakt, mentorskap och administrativa uppgifter kan férvaltningen frigora tid fér
lirarna till eleverna. Pa sa sitt sikerstills att fler elever far tillgang till en behdrig lirare i sin utbildning, vilket ér en
viktig faktor f6r att f6rbittra kunskapsresultaten ytterligare. Manga lrare i stadens skolor beskriver att skolans
sociala uppdrag tar stort fokus fran kunskapsuppdraget. Dirfér kommer férvaltningen fortsitta arbetet med
dversynen av arbetsuppgifter och roller inom skolorna 1 syfte att lirarna ska kunna ha fokus pd undervisning och
kunskapsuppdraget. Dirtill behdver forvaltningen utéka samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen och
socialférvaltningen f6r att arbeta gemensamt kring det sociala uppdraget.

Som en 6ljd av den pagiende pandemin och konjunkturen skrivs befintliga befolkningsprognoser ner de
kommande dren. Fér nimndens del innebir det ett fortsatt arbete med att anpassa antalet platser till behoven.

I norra Solna blir Bergshamraskolan en f-6-skola till hdstterminen 2021. I Bagartorp 6ppnar Raoul
Wallenbergskolan en ny skola f6r drskurs 7-9. Dirtill finns ytterligare behov av cirka 200 skolplatser i
Jarvastaden/Ulriksdal som planering pagar for. I centrala Solna finns ett Gverskott av skolplatser. I sédra Solna
Sppnar Internationella Engelska Skolan en 4-9-skola till hésten 2021. Samtidigt pagar en planering 61 en ny skola i
Huvudsta dit Tallbackaskolan flyttar.

Konkurrensutsattning

Skolnimnden har inga nya avtal som ska upphandlas eller befintliga avtal som ska upphandlas pé nytt under éret.
Diremot finns det behov av avrop pa befintliga ramavtal gillande mébler.
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Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Nya upphandlingsbehov samt stérre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga ramavtal

Mabler grundskolor i samband med renovering
Méobler grundsarskola

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente. En
god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och sdkert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan fér nésta 4r som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-16,
dir 16 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment £6r hur verksamheten ska kontrollera att risken
inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Internkontroliplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment
Verksamhetsprocesser Félja upp anvandning 9 Bidraget ger inte Uppfdljning av vad rektorer pa
och effekter av onskad grundskolan anvander strukturbidraget
strukturbidraget utjdmningseffekt. till, och om det ger 6nskad effekt
Rutin for 9 Att elever inte far en Kontroll att rutin foljs vid betygssattning
betygsattning da kvalitetssakrad
undervisningen har bedémning

genomforts av
obehdrig larare

Likvardig och 9 Att elever inte Kontroll att rutin fér bedémning foljs
rattssdker bedémning beddms pa ett
likvardigt satt
Narvarokontroll 12 Att inskrivna elever Kontroll att rutiner fér narvarokontroll
inte ar narvarande i finns och fungerar

skolan och att
anledningen till det
inte foljs upp
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Barn- och utbildningsférvaltningen

§3

Arbetsgivaren begar tystnadsplikt enligt MBL §21.

§4
Forhandlingen forklaras avslutad denna dag.
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SOLNA STAD

Barn- och utbildningsférvaltningen

Information enligt § 19 MBL angéende reviderad verksamhetsplan och budget 2021
for barn- och utbildningsférvaltningen

Arende: Reviderad verksamhetsplan och budget 2021
Parter: Skolnamnden

Lirarforbundet

Liararnas Riksforbund
Kommunal

Vision

Akavia
Akademikerforbundet SSR

Nirvarande: Alessandra Wallman, Barn- och utbildningsférvaltningen
Lena Lundstrom, Barn- och utbildningsforvaltningen
Sofia Nybom, Barn- och utbildningsforvaltningen
Maria Gyllenberg, Barn- och utbildningsférvaltningen
Maria Ronnberg, Barn- och utbildningsforvaltningen
Hanna Malm, Barn- och utbildningsfoérvaltningen
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Kristina Karhunen. Lararforbundet
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Marika Lindhagen, Vision
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Datum: 2020-11-20

§1
Arbetsgivaren har kallat till information enligt § 19 MBL angaende reviderad
verksamhetsplan och budget for 2021.

Arbetsgivaren redogor for reviderad verksamhetsplanen och budget for 2021.

§2

Arbetstagarparterna tar del av informationen.
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Bilaga 1 SKN/2020:1

Skolnamndens principer for resursfordelning och regler
for utbetalning av bidrag till enskilda huvudman och
interkommunal ersattning till andra kommuner

SOLNA STAD Kontakt: solna.se/kontaktcenter Organisationsnummer
171 86 Solna Telefon: 08-746 10 00 212000-0183
Besok: Stadshusgangen 2 solna.se
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Syfte och principer for resursfordelning

Resursfordelningsmodellens syfte ér att beskriva hur ekonomiska resurser férdelas till
enheter i egen regi, enskilda huvudmin och andra kommunala huvudmin inom fritidshem,
grundskola grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola. Utover dessa verksamheter
finns i egen regi en anslagsfinansierad sjukhusskola och ungdomsmottagning.

Modellen ska vara behovsanpassad, transparent och bidra till hégre maluppfyllelse. For att
siakerstilla likvirdigheten bestar modellen av tre delar; generell, strukturell och individuell
resurstilldelning. Den generella resurstilldelningen baseras pa volym, den strukturella pa
socioekonomiska och strukturella faktorer och den individuella pa den enskilda elevens
behov.

I nimndens verksamhetsplan for respektive ar beslutas storleken pa den generella
resurstilldelningen samt hur mycket medel som ar avsatt for strukturell resurstilldelning.

Enheter i egen regi

Samtliga kommunala enheter hanteras som en resultatenhet och tilldelas medel genom
interna intikter. Skolchefen har det totala ansvaret f6r underliggande enheters resultat och
att resurserna anvinds pa ett effektivt satt.

Generell resurstilldelning

Grundskola och fritidshem

Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev med differentiering beroende pa
alder. Pengen betalas ut per manad och baserar sig pa antalet elever som finns inskrivna pa
enheten den 15:e varje méanad. Nir det giller utbetalning av peng for forskoleklass och
grundskola f6r manaderna juli och augusti far enheten peng for antal elever som finns
inskrivna pa enheten den 31 augusti.

Aldersintervall for grundskolan ir:
Forskoleklass

Arskurs 1-3

Arskurs 4-5

Arskurs 6-9

Aldersintervall for fritidshem ir:
Forskoleklass — arskurs 3
Arskurs 4 — 6
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Grundsarskola
Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev med differentiering beroende pa dlder
och verksamhetsform.

Niviaer f6r grundsarskola ar:
Grundsarskola drskurs 1-3
Grundsirskola arskurs 4-5
Grundsirskola arskurs 6-9
Grundsarskolan fritidshem arskurs 1-6
Triningsskola arskurs 1-9
Triningsskola fritidshem arskurs 1-6

For individintegrerad elev utgar grundbelopp for grundskolans arskurs samt ett tilligg som ér
indelat i tva nivaer:

Arskurs 1-5

Arskurs 6-9

Centralt budgeterade poster for fritidshem, grundskola och
grundsarskola

Innan beslutad peng for egen regi fordelas till verksamheten gors avdrag f6r centrala
budgetposter som budgeteras hos Skolchef.

Foljande kostnadsposter f6r enheterna budgeteras centralt hos Skolchef:
Lokalkostnader — hyra, uppvirmningskostnad och el, lokalvard
Kapitalkostnader — avskrivningar och rintor for inventarier

Central administration

Elevhilsa

It-kostnader

Gymnasieskola

Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev och program.

Peng per elev betalas ut per manad och baserar sig pa antalet elever som finns inskrivna pa
respektive program den 15:e 1 varje manad. For juli och augusti far enheten elevbidrag f6r
antal elever som finns inskrivna pa enheten den 15 september.

Pengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasieenheten. Solna stad ingir i ett
samverkansavtal (Storsthlm) som samtliga kommuner 1 Stockholms lin samt Habo kommun
har antagit. Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av
programpeng for respektive utbildning, efter forslag fran Storsthlms styrelse.

Gymnasiesarskola
Da Solna stad inte bedriver nagon gymnasiesirskola i egen regi tillimpas den av
Skolverket faststéllda riksprislistan.
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Strukturell resursfordelning

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer till grundskolan
Medel utgar till grundskoleenheten utifran de férutsittningar eleverna pa skolan har utifran
socioekonomiska faktorer.

Strukturtillige utifran socioekonomiska faktorer tilldelas enheten och ar inte knutet till
enskilda elever. Strukturtilligg utifrin socioekonomiska faktorer ubetalas till
grundskoleenheter i Solna dir mer dn 10 % av eleverna enligt Skolverkets berakningar inte
kommer att uppna behérighet till gymnasieskolan. Férdelningen per enhet baserar sig pa det
socioekonomiska index som Skolverket har berdknat for varje skolenhet.

Faktorer som Skolverket anvinder vid berikning av socioekonomiskt index ar:
+ vardnadshavarnas utbildningsniva
+ dret nir eleven invandrade till Sverige
« virdnadshavarnas inkomst
« clevens kén
+ ckonomiskt bistand till virdnadshavare
+ om eleven ir folkbokford pa samma adress som bada viardnadshavare
+ antal syskon som ir folkbokférda i hemmet
+ socioekonomisk status pa bostadsomradet dir eleven ar folkbokférd

Strukturtillagg for gymnasieskolan

For gymnasieskolan betalas strukturtillige ut till enheten utifran 6verenskommen modell 1
samverkansomrade Storsthlm. Syftet med strukturtilligget ér att ge extra ekonomiskt stod till
skolor som har elever med lagre maluppfyllelse. Strukturtilligget beridknas per elev och
nationellt program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det avser.
Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesirskola samt pa program dar priser inte har
faststallts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och dirmed inte heller av
strukturtilligg.

Individuell resurstilldelning

Tillaggsbelopp

Tilligget avser barn och elever inom samtliga skolformer som har omfattande behov av
sarskilt stod. For att fa tilliggsbelopp gors en sirskild ansékan med en tydlig beskrivning av
elevens behov och vilka atgarder som kravs for att mota dessa behov. Det ska dven framga
att behoven inte kan motas genom organisatoriska eller pedagogiska anpassningar som kan
anses vara inom ramen for ordinarie grundbelopp. Se dven anvisningar for tilliggsbelopp
https://sjalvservice.solna.se/oversikt/flowoverview/671.

Tilliggsbeloppet dr knutet till enskild elev.
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Tilliggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Dirutéver kan tilliggsbelopp
beviljas for ersittning for anpassning av lokaler eller andra extraordinira stédatgérder.

Modersmal

Tilldelning f6r modersmalsundervisning dr ett individuellt tilligg per barn och ar f6r arskurs
1 — 9 som betalas ut for elever som enligt skollagen har ritt till modersmalsundervisning och
som deltar i modersmalsundervisning. Fér kommunala enheter inom grundskolan och
gymnasiet 4r modersmalsundervisningen centralt organiserad.

Bidrag till enskilda huvudman

Generell resurstilldelning — grundbelopp

Enskilda huvudmain tilldelas bidrag pa samma villkor som for kommunala enheter. Gillande
generell resurstilldelning baserar sig bidraget pa samma belopp som férdelas till kommunala
enheter.

Grundbeloppet for fritidshem ar inklusive férildraavgift. Vardnadshavare betalar
fritidshemsavgift enligt maxtaxa till Solna stad. Solna stad ombesérjer fakturering till
vardnadshavare.

Strukturell resurstilldelning - grundbelopp

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer till grundskolan
Enskilda huvudmin inom grundskolan tilldelas strukturtilligg utifran sociala faktorer baserat
pa Skolverkets socioekonomiska index f6r enheten pa samma sitt som f6r kommunala
enheter.

Strukturtillagg for enheter som begransar sitt mottagande till
elever i behov av sarskilt stod

Enskilda huvudmin som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av sirskilt stod
tilldelas ett extra strukturtillige per elev och ar. Tilligget ska bidrag till att ticka 6kade
kostnader for:

e Hogre personaltithet som exempelvis lirare, resurspedagog eller elevassistent
e Hogre lokalkostnader

e [orstirkt elevhilsa

e Okad kostnad for ledning och administration
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Strukturtillagg for gymnasieskolan
Enskilda huvudmin inom gymnasieskolan far strukturtilligg enligt samverkansomrade
Storsthlms modell pa samma sitt som enheter i egen regi.

Individuell resurstilldelning — tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp
Tilliggsbelopp f6r barn och elever med omfattande behov av sirskilt stod tilldelas enskilda
huvudmin pd samma villkor som f6r kommunala enheter.

Modersmal
Tillaggsbelopp for modersmalsundervisning tilldelas enskilda huvudmin pa samma villkor
som for kommunala enheter.

Schablonbidrag

Administration

Bidrag f6r administration tilldelas enskilda huvudmin enligt Skolférordningen 14 kap. och
Gymnasieférordningen 13 kap. en schablon pa tre procent av den generella och strukturella
resurstilldelningen (grundbelopp).

Momsbidrag

Enskilda huvudmin tilldelas enligt Skolférordningen 14 kap. och Gymnasieférordningen 13
kap. ett momsbidrag som ar sex procent av den generella, strukturella (grundbelopp) och
individuella resurstilldelningen (tilliggsbelopp).

Interkommunal ersattning

For elever som dr inskrivna i grundskola, fritidshem och grundsirskola 1 en annan kommun
och som mottagits efter Onskemal fran elevens vardnadshavare betalar Solna stad
interkommunal ersittning enligt generell resurstilldelning till egen regi.

For gymnasieskolan anvinds prislista f6r samverkansomrade Storsthlm och f6r
gymnasiesirskolan anvinds riksprislistan.
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Regler for utbetalning av bidrag

Allman information

Utforare ska varje manad underrétta staden om vilka elever folkbokforda i Solna som é&r
inskrivna 1 verksamheten. Retroaktiv peng for fritidshem som omfattas av reglerna for
maxtaxan utgdr maximalt for en kalenderméanad bakat i tiden fran det att fullstdndiga
uppgifter for registrering har lamnats till forvaltningen.

Erséttningen grundas pd det antal barn/elever som finns inskrivna i verksamheten den
15:e varje ménad.

Varje manad ska utforare logga in i systemet Tieto Education Visa ersittning” och
stimma av utbetalningsunderlaget, eventuella felaktigheter ska omgéaende meddelas till
forvaltningen via e-post.

Nir det giller elever i forskoleklass till 8k 9 kommer utbetalningar for juli och augusti att
vara prelimindra och baseras pa det elevantal som finns registrerat for hostterminen.
Avrakning och faktisk ersdttning kommer att ske i september och baseras pé var eleven
finns inskriven den 31 augusti. Det innebér att den preliminédra ersittningen for juli och
augusti justeras i september.

Brytdag nér det géller byte fran forskola till fritidshem f-3 &r den 1 augusti.
Brytdatum nir det giller byte fran fritidshem f-3 till fritidshem &k 4—6 ar den 1 juli.
For fritidhemsplacerade elever i arskurs 6 avslutas placeringen senast den 30 juni

Modersmal

Forutom peng kan extra ersittning for elever som deltar i modersmalsundervisning for
arskurs 1 till 9 sokas. For att erhalla tilligg for modersmalsundervisning méste ansdkan
goras pa sérskild blankett. En forutsittning for att {4 tilldgget &r att eleven &r beréttigad
till modersmalsundervisning enligt skollag. Erséttning utgar for maximalt en
kalendermanad bakat fran att fullstandigt ifylld blankett har inkommit till forvaltningen.
Ny ansdkan gors for varje lasér.

Diplomatbarn

For att fa bidrag for elever som har rétt till utbildning for att de omfattas av
bestimmelserna om barn till diplomater (SFS 2007:81) maste utfoérare meddela Barn- och
utbildningsforvaltningen i samband med att eleven skrivs in. Skolenheten ansvarar for att
begira in erforderliga underlag som kravs fran vardnadshavare.
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Bidragsbelopp 2021 till egen regi, andra kommuner och fristiende

skolor

Grundbelopp

Grundbeloppet innefattar ersidttning for undervisning, utrustning och laromedel,
elevhilsa, méltider, administration samt lokalkostnader. I pengen till fristdende
skolor ingédr generell momskompensation med sex procent.

Nir det géller fritidshem ingér dven fordldraavgifterna i pengen.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Egen regi och andra
kommuner Fristdende skolor

Belopp kr/ar 2021 2021
Forskoleklass 57 819 kr 61 288 kr
Ak 1-3 67 421 kr 71 467 kr
Ak 4-5 72 871 kr 77 243 kr
Ak 6-9 79 477 kr 84 246 kr
Fritidshem
forskoleklass 37 131 kr 39 359
Fritidshem ar 1-3 37 131 kr 39 359
Fritidshem ar 4—6 17 851 kr 18 922
Modersmal 7 130 kr 7 558

Grundsarskola

Egen regi och | Fristaende

annan kommun | skolor
Belopp kr/ar 2021 2021
Arskurs 1-3 grundsérskola 270 700 kr 286 942 kr
Arskurs 4-5 grundsarskola 280 300 kr 297 118 kr
Arskurs 6-9 grundséarskola 300 200 kr 318 212 kr
Arskurs 1-9 trdningsskola 420 100 kr 445 306 kr
Tillagg for individintegrerad elev &k 1-3 108 400 kr 114 904 kr
Tillagg for individintegrerad elev ak 4-5 108 400 kr 114 904 kr
Tillagg for individintegrerad elev ak 6-9 139 600 kr 147 976 kr
Fritidshem for barn i grundsarskola t.o.m. 12 ar 79 700 kr 84 482 kr
Fritidshem fér barn i tréningsskola t.o.m. 12 ar 146 600 kr 155 396 kr
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Strukturtilligg for grundskola utifrian socioekonomiska faktorer

Beraknad andel Socioekonomiskt
Enhet obehoriga index
Bergshamraskolan 13,6% 97,4
Hagaskolan - f.d. Djurgardens Waldorfskola 10,3% 73,6
Pysslingen Alfaskolan 4,9% 35,2
Vittra Frosunda 7,5% 54
Parkskolan 18,9% 135,7
Solna Enskilda Montessoriskola 9,7% 69,7
Spanska Skolan 15,3% 109,9
Granbackaskolan 7,3% 52,5
Tallbackaskolan 14,9% 107,1
Raoul Wallenbergskolan - Jarva Solna 5,1% 36,3
Ulriksdalsskolan 11,2% 80,6
Ekensbergsskolan 7,9% 56,7
Rasunda Centralskola 12,9% 92,5
Rasundaskolan 10,1% 72,4
Skytteholmsskolan 15,7% 112,9

Strukturtilliigg for fristiende enheter som begrinsar sitt
mottagande till elever i behov av sérskilt stod

For budgetér 2021 uppgar det extra strukturtillagget till 60 000 kr per elev och ar for
elever i1 grundskola.

Extra lokalersittning

Enligt namndens beslut i Verksamhetsplan och budget for 2011 kan extra ersittning
for lokalkostnader betalas ut om det finns sérskilda skél. Enligt avtal med Raoul
Wallenbergskolorna (RW) gillande fran 1 juli 2017 erhaller RW ett extra
lokalbidrag pa 4 346 kr per ar och elev for elev folkbokforda i Solna som dr
inskriven i arskurs F till 6 pdA RW Jarvastaden. Fran hosten 2021 startar RW
Jarvastaden dven upp arskurs 7 till 9. Extra lokalbidrag pd 4 346 kr per elev och ar
utgar dven for elever som dr inskrivna i dessa arskurser.

Gymnasieskola

Kommunstyrelsen 1 Solna stad har den 14 september 2020 (§ 100) antagit
Storstockholms forslag till gemensamma priser for gymnasieprogrammen i lanet och
dven Ovriga lansgemensamma betalningsrutiner. Prislistan géller for bade kommunal
gymnasieskola i egen regi, andra kommunala gymnasieskolor och fristaende
gymnasieskolor.

Nir det giller gymnasieskolan finansieras strukturtilligget inom ramen for
nuvarande programpris uppréaknat enligt Storstockholms forslag.

Peng for introduktionsprogram som inte omfattas av Storstockholms
overenskommelse.

Tillagg
kr/elev
och ar
6 070
4 587
0
0
8 457

6 849
6674
5023
5764

4512
7036
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Kr/ar 2021
Yrkesintroduktion Avtal
Individuellt alternativ 120 251 kr
Sprakintroduktion 135 538 kr
Gymnasiesirskola

Dé Solna stad inte bedriver nagon gymnasiesérskola i egen regi tilldmpas den av
Skolverket faststéllda riksprislistan for ar 2021.

Tilliggsbelopp for samtliga skolformer

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Darutdver kan
tillaggsbelopp beviljas for erséttning for anpassning av lokaler eller andra
extraordindra stodatgérder.

Belopp per timme
Kommunala enheter 207 kr
Fristdende enheter 219 kr
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Barnkonsekvensanalys

Riksdagen har fattat beslut om konventionen om barnens rittigheter och strategi
for att stirka barnets rittigheter i Sverige'. Den innebir att vi ska frimja och skydda
barnets rittigheter. For att géra det ska vi lyfta, se och ta tillvara barns behov och
perspektiv vid varje férandring eller beslut 1 verksamheten. Barn behéver da vara
delaktiga 1 hela processen och fa méjlighet att uttrycka sina dsikter och tankar.
Enligt barnkonventionen dr varje méinniska under 18 ar ett barn.

Vad ar ett beslut?
Ett beslut kan vara manga olika saker och kan ske pa flera olika nivaer. Det kan
handla om:

e Nya regler och rutiner (ex. utvisning ur férskoleklass)

e Byte av avdelning

o Ansokan om sirskilt stod

e Starta en ny avdelning, forskola eller skola

Barnchecklista
Inf6r beslut om férandring fyller vi forst 1 en barnchecklista for att se om en
barnkonsekvensanalys ska genomforas.

Personuppgifter
Vi skriver inga personuppgifter i barnkonsekvensanalysen som kan knytas till en
specifik person.

Undersok vad som ar barnets basta

I en barnkonsekvensanalys dr det viktigt att ta reda pa och undersoka vad som blir
barnets bista 1 beslutet. Vi tar sirskild hansyn till artikel 2, 3 6 och 121
barnkonventionen (se bild). Vi behover ta reda pa vad de berérda barnen tycker
och vill. Olika former f6r dialog dr bra i olika fragor. Det dr ocksa viktigt att utga
fran aktuell forskning, utvecklingsarbete och andra undersékningar.

I detta material finns férutom punkter med fragestéd ocksa Harts delaktighetsstege
samt tips, metoder och referenser som underlittar arbetet med att ta reda pa vad
som dr barnets basta.

Uhttp://www.regeringen.se/contentassets/586fa7da22¢74ed7a9e8a5bd41d101 fe/konventionen-

om-barnets-ratticheter---med-strategi-for-att-starka-barnets-ratticheter-i-sverige-s2014.025

SOLNA STAD Kontakt: solna.se/kontaktcenter Organisationsnummer
Barn- och utbildningsfoérvaltningen Telefon: 08-746 10 00 212000-0183
171 86 Solna Besok. Stadshusgangen 2 solna.se


http://www.regeringen.se/contentassets/586fa7da22e74ed7a9e8a5bd41d101fe/konventionen-om-barnets-rattigheter---med-strategi-for-att-starka-barnets-rattigheter-i-sverige-s2014.025
http://www.regeringen.se/contentassets/586fa7da22e74ed7a9e8a5bd41d101fe/konventionen-om-barnets-rattigheter---med-strategi-for-att-starka-barnets-rattigheter-i-sverige-s2014.025
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Fyra huvudprinciperna i barnkonventionen

1. Verksamhet som beslutet galler
Forskola/Skola Ansvarig ledning, for- och efternamn

Solna stad Alessandra Wallman, forvaltningschef

2. Forslag till beslut om féréndring

Skytteholmsskolan gérs till en f-3 skola hostterminen 2021. Arskurs 4-8 flyttas till Rdsunda skola samt Résunda centralskola.
Elever i blivande ak 9 pa Skytteholmsskolan gar kvar pa nuvarande skola. Beslutet innebar en tidigarelaggning av
Granbackaskolans organisationséndring till -3 héstterminen 2021. Arskurs 4-5 flyttas till Tallbackaskolan.

3. Barn som berérs av forslag till beslut, direkt eller indirekt

Skriv vilka barn som kan beréras och som beslutet kan ha konsekvenser for samt om det &r barn som inte berérs. Tank pa att
inte skriva specifika barns namn.

Elever pa Skytteholmsskolan i nuvarande &rskurs 3—7. Arskurs 4-8 flyttas ht 2021 till R&sunda skola samt Rasunda centralskola.
Blivande ak 9 pa Skytteholmsskolan gar kvar nuvarande skola och avslutar sin grundskoletid dar. Eleverna pa Rasunda skola och
Rasunda centralskola berdrs av beslutet. Elever i nuvarande arskurs 3—4 pa Granbackaskolan berérs av beslutet. Arskurserna 4—
5 flyttas hostterminen 2021 till Tallbackaskolan. Eleverna pa Tallbackaskolan berérs av beslutet.

4. Artikel 2 — Alla barn ska behandlas lika

Behandlas berérda barn lika? Behdvs sarbehandling, skriv i sa fall vilka skalen ar.

Forandringarna innebar att aldre elever kan fa en langre skolvag. Forvaltningen anser att narheten till skolan féor manga elever ar
iktigare i de yngre aldrarna. De foéreslagna férandringarna innebar inte att nagon verksamhet for yngre barn flyttas, utan
lagstadium ligger kvar som tidigare.

Bakgrunden till beslutet ar att det finns ett dverskott av skolplatser i centrala Solna. Férandringen handlar om att huvudmannen skal
skapa forutsattningar for rektorerna att rikta resurser till behoven. Tomma skolplatser gor att skolorna inte har sadana
Orutsattningar vilket paverkar likvardigheten i skolan. Néar skolorna har ett elevunderlag som fyller skolplatserna finns
Orutséattningar att prioritera resurser till elevhalsa, speciallarare, halvklasser, digitalisering etc.

Pa skolniva kommer individuella bedémningar att géras utifran barn med sarskilda behov. Det kan till exempel handla om att ett
barn ar i behov av sarskilt stod for att kompensera for en funktionsvariation.
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5. Artikel 3 — Alla beslut ska utga fran barnets basta

“Barnets basta” ar en kombination av vad du anser ar det berérda barnets behov och vad barnet sjalv uttryckt eller férmediat.

Solna stad har skyldighet att ha en val fungerande organisation med ratt antal skolplatser och att prioritera resurser till
\verksamheten istallet for till tomma skolplatser. Ratt antal skolplatser ger varje skola i Solna férutsattningar att ha fulla klasser och
mojlighet att prioritera insatser utifran behov istéllet for att ga med tomma skolplatser som skolan inte far ersattning for enligt den
elevpengsprincip som anvands i hela landet.

IAtt fa en likvardig utbildning innebar att vem du an ar och var du an bor i Solna stad ska du fa en god utbildning. Férandringen
maojliggor for alla elever i Solna att fa en god utbildning eftersom den majliggor for rektor att ha tillrackliga resurser att prioritera till
\verksamheten. Tomma skolplatser motverkar denna méjligheten eftersom det kravs ett visst elevunderlag och elever i varje klass
for att fa detta utrymme.

Pa skolniva finns i denna organisationsférandring faktorer som ar till barnens basta. Att verksamheten far fler barn och darmed
battre ekonomiska forutsattningar ger skolorna maéjlighet att skapa fler individuella I6sningar. Manga barn ar oroliga 6ver
forandringen. Oron bestar framst av funderingar kring klassindelning. Skolorna arbetar fér att barnen ska kanna sig trygga bade
med forandringen i sig och i den férandrade organisation den kommer att resultera i.

6. Artikel 6 — Alla barn har ratt att utvecklas

Hur sakerstalls barnets réatt till utveckling? Tar beslutet eller férandringen hansyn till eventuella barns behov av sarskilt stod, skriv i
sa fall hur.

Ratt antal skolplatser pa varje skola ger mojlighet att prioritera insatser utifran elevernas behov. Det ger méjlighet att bygga
robusta organisationer som magjliggoér att varje elev utvecklas och nar kunskapskraven.

Forandringen innebéar att det ska byggas upp kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper vilket ocksa ar en
forutsattning for att elever i behov av sarskilt stéd ska na kunskapskraven.

Pa skolniva behdver en noggrann process pa éverlamning fran tidigare skola planeras for att direkt fran skolstart ht 2021 ge ratt
stod till elever med behov av sarskilt stod. Att verksamheten far fler barn och darmed battre ekonomiska forutsattningar ger
skolorna majlighet att skapa fler individuella I6sningar och en béttre organisation for elever med behov av sarskilt stod.
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7. Artikel 12 — Barns delaktighet

Har berorda barns asikter inhamtats? Om inte; forklara varfor. Vilka asikter kom fram och hur har de paverkat forslaget? Utga
ocksa fran Harts stege som finns bifogat i detta dokument. Stédmaterial finns under rubriken Lastips, material och referenser.

Forandringarna fokuserar pa att Solna stad ska ha en fungerande skolorganisation som méter de behov av skolplatser som finns i
staden.

Pa skolniva har samtliga barn informerats och deras asikter och tankar har samlats in och beméts. De fragor som kommer upp
handlar framst om hur skolorna ska organisera sig lokalmassigt och att fa nya larare. Barnen uttrycker aven oro fér om klasserna
kommer att splittras och om de inte kommer att fa ga med sina narmaste vanner. Nagra elever ar glada eftersom de har vanner pa
andra skolor som kommer bli deras skolkamrater. Fler barn har uttryckt att de kommer att missa traditioner som finns pa
nuvarande skola.

8. Tillrackliga resurser

Behdver nagot annat an barnets basta prioriteras hogst? Beslutet ar anda utifran barnens rattigheter om du beskriver férvantade
negativa konsekvenser och foreslar kompenserande atgarder.

Forandringen innebar att huvudmannen arbetar med att skapa forutsattningar for respektive skola genom att ge varje skola ett
storre elevunderlag vilket gor att resurser kan prioriteras till verksamhet istéllet for att slukas av tomma skolplatser.

Pa skolniva maste man arbeta med hur klasser sammansétts for att gynna bade trygghet och studiero. Skolorna behéver se éver
hur de fordelar eleverna i befintliga lokaler och hur man schemaléagger klasser dar olika arskurser ska dela pa uppehallsytor for
raster.

Beslut

1. Beslut fattat utifran barnkonsekvensanalysen

De elever i blivande arskurs 8 och 9 som &r antagna i Skytteholmsskolans fotbollsklasser erbjuds att ga klart fotbollsprofilen pa
[Tallbackaskolan. Intaget av nya elever till fotbollsklasserna pausas i vantan pa utvardering.

Elever i arskurs 9 erbjuds att ga kvar pa Skytteholmsskolan for att inte behdva byta skola under sista lasaret.
Elever fran Skytteholmsskolan som bor narmare Tallbackaskolan och som sa 6nskar erbjuds en skolplats dar.
Forvaltningen skapar en gemensam information sa att alla elever far samma information om férandringen.
Forvaltningen skapar ett extra ledningsstdd till berérda rektorer da det behdvs stod for att genomfora férandringen.

Barnkonsekvensanalys behover fortsatta genomféras genom hela processen for de tillkommande beslut som fattas i processen.

Utvardering av beslut

2. Aterkoppling

Hur har barnen fatt aterkoppling?

Klicka eller tryck har for att ange text.

3. Utvardering

Hur tog vi hand om barnens intressen? Har vi utgatt fran barnets basta? Hur gick det? Vad ska vi tdnka pa nasta gang?

Klicka eller tryck har for att ange text.
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Analys av barns delaktighet i beslut

For att skapa en gemensam uppfattning om vad barns delaktighet i beslut innebar
kan man utga fran Harts stege. Nedan visas de fem 6versta stegen som visar pa
Okad grad av delaktighet. Barn behover vara med 1 hela férindringsprocessen for att
det ska ses som dkta samarbete. Olika grader av delaktighet dr limpligt beroende pa
vad beslutet och férindringen handlar om. Se girna Harts stege pa Skolverket. Lis
aven om modellen Vigar till delaktighet: 6ppningar, moéjligheter och skyldigheter.

A

8. Besluts-
‘ fattande
7. Initierat och intitierat av
styrt av barn barn, delat
6. Besluts- med vuxna.

fattande
5. Konsulterad initierat av
och vuxna, delat av
4. Anvisad informerad barn
men
informerad

Bild: Hart 1992 i Erikssons och Ndsmans versittning 2008

4. Innebir att barnet dr informerat om vad saken giller men inte ér aktivt.
Exempel: Kommunen anvinder nigra skolklasser for att sprida information om det
nya badhuset.

5. Innebir att barnet dr informerat om vad saken giller och far utrymme att yttra

sig.
Exempel: Kommunen tar in barns asikter i arbetet med ett nytt badhus.

6. Innebir att de vuxna har initierat situationen. Barnet deltar i beslutet.
Exempel: Barn tas med 1 planeringen av en ny skolgard.

7. Innebir att barnet tar initiativ och fattar beslut.
Exempel: Barn producerar sin egen skoltidning eller skolwebbplats.

Lastips, material och referenser

Nir det ska tas beslut om barn
Webbaserat och fysiskt material som ér ett stéd ndr man arbetar med barns
delaktighet i beslut och férandringar. Uppsala kommun



https://www.skolverket.se/polopoly_fs/1.225138!/Harts%20delaktighetsstege.pdf
http://www.hso.se/PageFiles/1556/Shier%2C%20%C3%B6versatt%20artikel%202.pdf
https://boiu.se/omraden/barnets-rattigheter/nar-det-ska-tas-beslut-om-barn/
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Konventionen om barnets rittigheter
Strategi fOr att starka barnets rittigheter i Sverige. Regeringen

Viigar till delaktighet: 6ppningar, méjligheter och skyldigheter
En modell {for att 6ka barns moijlighet 1 att fatta beslut i enlighet med artikel 12.1 i

FNs konvention om barnets rittigheter. Harry Shier, Oversittning av projektet
Egen vaxtkraft — Barns och ungdomars delaktighet, sjilvbestimmande och
trigbrelse.

Gora/prova - delaktighetsstegen
Diskussionsunderlag utifran Harts delaktighetsstege. Skolverket

Uppna kvalitet 1 beslut som r6r barn och unga

Faktablad om systematiskt arbetssitt i beslut som r6r barn. Barnombudsmannen

Barns mdijlighet till medverkan i BKA-processen

Masterexamen om barns moijlighet till medverkan exemplifierat genom en skola i
Trollhittan. Sveriges lantbruksuniversitet.

BKA - Barnkonsekvensanalys
Bok med tips, forskning och processer. Nitverket Barn och unga i fysisk planering.


http://www.regeringen.se/contentassets/586fa7da22e74ed7a9e8a5bd41d101fe/konventionen-om-barnets-rattigheter---med-strategi-for-att-starka-barnets-rattigheter-i-sverige-s2014.025
http://www.hso.se/PageFiles/1556/Shier%2C%20%C3%B6versatt%20artikel%202.pdf
https://www.skolverket.se/skolutveckling/vardegrund/utveckla-undervisningen/sju-timmar-om/delaktighet-och-inflytande/gora-prova-1.214733
https://www.barnombudsmannen.se/globalassets/dokument-for-nedladdning/publikationer/faktablad/faktablad2_uppna11.pdf
https://stud.epsilon.slu.se/9712/1/arnas_l_elg_k_161006.pdf
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/c85a1083-92b6-420d-9c79-523d1648264f/BKA20171.2MINDRE.pdf?MOD=AJPERES
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