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Barn- och Tjansteskrivelse 2020-11-25
utbildningsférvaltningen BFN/2020:1

Reviderad verksamhetsplan och budget 2021

Forslag till beslut

Barn- och forskolendmnden faststéller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan
och budget inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Barn- och forskolendmnden beslutar om bidragsbelopp 2021 och tillhérande regler till andra
kommuner och fristdende forskolor samt pedagogisk omsorg enligt bilaga” Barn- och
forskolendmndens principer for resursfordelning och regler for utbetalning av bidrag till
enskilda huvudmaén och interkommunal erséttning till andra kommuner” samt ’Bidragsbelopp
2021 till egen regi, andra kommuner och enskilda huvudmén™

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppna detta har den tidigare barn- och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten i
forskolan.

I verksamhetsplan och budget for 2021 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska
genomfora under 2021 {or att ytterligare hoja kvaliteten i forskolan.

Den tilldelade nettokostnadsramen for barn- och forskolenimnden &r 2021, enligt stadens
verksamhetsplan och budget, dr 520,6 mkr. Férdndringen jaimfort med foregaende ar bestar av
en volymberidknad kompensation pa 6,5 mkr och en politisk satsning pa 7 mkr. Den politiska
satsningen &r en riktad satsning for 6kad kvalitet i forskolan. Utdver ramtillskottet har en
justering av taxan i forskolan ytterligare forstarkt budgeten med 4,5 mkr.

Barn- och forskolendmnden kommer under 2021 att fortsitta att fokusera pa att 6ka
likvirdigheten i forskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebér tydliga processer,
gemensamma strukturer och strategier och 6kat samarbete bade mellan forskolor 1 egen regi
och med enskilda huvudmain i staden. Rektorer i forskola ska ha goda forutséttningar att
lyckas 1 sina uppdrag, till exempel ekonomiska forutsiattningar, verksamhetsanpassade lokaler,
tillgéng till centrala stodfunktioner inom ekonomi, juridik och IT, samt goda samarbeten med
andra verksamheter i staden. Under 2021 planeras bland annat f6ljande aktiviteter:

e Huvudmannen ska arbeta for att forbittra den strukturella kvaliteten i forskolan genom
att rekrytera fler forskolldrare och arbeta for att behalla de forskolldrare som redan
finns i1 verksamheten.

e En kompetenshdjande insats for barnskdtare kommer att genomforas med hjélp av
omstdllningsfonden.

e For att forbéttra resultat och processkvaliteten fortsétter arbetet med ESF-projektet
Digitalt medarbetarskap.
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e Ett arbete med att forbéttra utomhuspedagogiken 1 stadens forskolor inleds.
o For att forbittra servicekvaliteten ska stadens forskolor arbeta med forbéttrad och
likvirdig information till vdrdnadshavare genom lérplattformen Infomentor.

I enlighet med tidigare fattat beslut (§52 skn/2020-10-22) kommer Ringens forskola att flytta
till andra lokaler 1 anslutning till Igelbdckens forskola.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sitt.
Utmaningen dr att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter
befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven hélla god kvalitet och hushalla
med stadens resurser. Namnden moéter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i fokus och
stdndigt utveckla verksamheten for att ge alla barn kunskaper som rustar dem for livet.
Néamnden kommer under kommande &r att arbeta for att organisationen snabbt ska kunna
anpassa platser utifrdn behov och efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten
utifrdn barnens forutsittningar.

Handlingar

1. Verksamhetsplan och budget 2021

2. Principer for resursférdelning

3. Bidragsbelopp 2021 forskola

4. Flytt av Ringens forskola
Situationskarta
Planritning
Fasad
Barnkonsekvensanalys Ringen
Barnkonsekvensanalys Igelbdcken

Alessandra Wallman Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Avdelningschef
Sofia Nybom Hanna Malm
Bitrddande skolchef Enhetschef

Beslutet expedieras till: Kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Solna ska vara en attraktiv férskolekommun. Fér att uppna detta har den tidigare barn- och utbildningsnimnden
och kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten 1 férskolan. I verksamhetsplan och budget f6r 2021
aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomfdra under 2021 £6r att ytterligare héja kvaliteten 1
férskolan.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r barn- och férskolendmnden dr 2021, enligt stadens verksamhetsplan och
budget, dr 520,6 mkr. Foérindringen jimfort med féregiaende dr bestar av en volymberiknad kompensation pa
6,5 mkr och en politisk satsning pd 7 mkr. Den politiska satsningen ér en riktad satsning f6r 6kad kvalitet i
torskolan. Utver ramtillskottet har en justering av taxan i férskolan ytterligare forstirkt budgeten med 4,5 mkr.

Barn- och férskolenimnden kommer under 2021 att fortsitta att fokusera pa att 6ka likvirdigheten i férskolan och
den pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer och strategier och 6kat
samarbete bide mellan f6rskolor i egen regi och med enskilda huvudmin i staden. Rektorer i férskola ska ha goda
torutsittningar att lyckas i sina uppdrag, till exempel ekonomiska férutsittningar, verksamhetsanpassade lokaler,
tillgdng till centrala stédfunktioner inom ekonomi, juridik och IT, samt goda samarbeten med andra verksamheter i
staden. Under 2021 planeras bland annat f6ljande aktiviteter:

e Huvudmannen ska arbeta for att forbittra den strukturella kvaliteten i férskolan genom att rekrytera fler
torskollirare och arbeta for att behilla de férskolldrare som redan finns i verksamheten.

e En kompetensh&jande insats f6r barnskotare kommer att genomféras med hjilp av omstillningsfonden.

e Tor att forbittra resultat och processkvaliteten fortsitter arbetet med ESF-projektet Digitalt
medarbetarskap.

e  Ett arbete med att f6rbittra utomhuspedagogiken 1 stadens forskolor inleds.

e I6r att forbittra servicekvaliteten ska stadens férskolor arbeta med forbittrad och likvirdig information till
virdnadshavare genom lirplattformen Infomentor.

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljdmaissigt hdllbart sitt. Utmaningen ér att ha en
flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven hélla god
kvalitet och hushalla med stadens resurser. Namnden moter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i fokus och
stindigt utveckla verksamheten fOr att ge alla barn kunskaper som rustar dem for livet. Ndmnden kommer under
kommande dr att arbeta for att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifrin behov och efterfrigan, och
for att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens forutsittningar.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och i
stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgér fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten 4r en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan £6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggr medarbetares ansvar och
befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnd enhetens, nimndens och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte ar ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering limnas till kommunfullmiktige vid tva
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tillfallen under dret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning per 31 december.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar 1 aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Kommunfullmaktige
utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till forbundsfullmiktige for
kommunalférbunden. Kommunfullmaiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor. Kommunstyrelsen ansvarar
for att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig samordning sker med Gvrig
kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréadet och de styrdokument som sirskilt
utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller
férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information fran
sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och sista
december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhﬁllandena varierar i de olika bolag/férbund som ingir i
Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Barn- och forskolenamndens ansvarsomraden

Barn- och forskolenimnden ansvarar fér att barn mellan 1-5 dr erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg,
lek och lirande dr centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads egna
torskoleenheter eller genom att forildrar viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer har setts 6ver och inga dndringar behéver goras infér 2021.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Fristaende forskola och enskild pedagogisk omsorg 2019-10-15 Oférandrad
Kommunal forskola 2019-10-15 Of6randrad

Organisation

Barn- och férskolendimnden ansvarar f6r planering och tillhandahillande av f6rskola och annan pedagogisk
verksamhet i form av 6ppen férskola. Namnden ansvarar dven for godkinnande och tillsyn av huvudmin f6r
fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg.

Nimnden ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedtivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
har bestimt.

Forvaltningens organisation

Barn- och utbildningsférvaltningens organisation bestar av en central férvaltning, 35 férskolor och 3 6ppna
torskolor. Rektorernas arbete leds av en skolchef. Skolchefen ansvarar f6r att bevaka och arbeta f6r att de nationella
mdlen och att skollagens krav uppfylls i verksamheterna.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stodja samt utveckla férvaltningens arbete.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet
och dppenbet, dér allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom
vilfardens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara ordning och
reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens vilfird genom att
balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att gbra avsittningar f6r kommande investeringar.
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Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfrigan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt och
miljdmadssigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ithop for att skapa en sammanhdllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillgdng till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdéjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda kommunikationer.
Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina
liv efter sina forutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar
ska finnas som ett naturligt stod f6r de solnabor som behéver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Gkar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser. Hir
ska alla ges méjlighet att forverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt som
anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2021.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Aktiviteter Beskrivning

Kvalitet i forskola Solna stads kommunala forskolor arbetar utifran Strategi for 6kad
kvalitet i forskolan for att forbattra verksamheterna. Under 2021
fortsatter arbetet med att forbattra resultat och processkvaliteten i
forskolan genom att arbeta med kvalitet i rutinsituationer.
ESF-projektet Digitalt medarbetarskap fortsatter med fokus pa
utveckling av den pedagogiska dokumentationen i larportalen
Infomentor.

Forvaltningen far i uppdrag att se dver hur arbetet med
bemotandeutbildningen ABC kan fortsatta och vara aktivt samt hur
nya medarbetare kan tillgodogdra sig utbildningen.

Ett arbete for att forbattra utomhuspedagogiken i stadens forskolor
paborjas under 2021.

Arbetet med att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet
fortsétter.

Organisation For att forbattra den strukturella kvaliteten i férskolan kommer de
kommunala férskolorna arbeta med att rekrytera fler forskollarare
samt arbeta for att behalla dem som redan finns i verksamheten.
Ringens férskola kommer att flytta till andra lokaler i anslutning till
Igelbackens forskola.

Pa tva forskolor kommer ombyggnationer att genomféras i syfte att
mojliggdra arbete i mindre barngrupper.

Matt

Resultatkvalitet (Andel elever i férskoleklass som uppnar godkant i sprakscreening)

Strukturell kvalitet

Andel trygga barn i férskolan

Vardnadshavarna ar ndjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Aktiviteter Beskrivning

Forbattrad information till vardnadshavare For att forbattra servicekvaliteten i Solnas kommunala forskolor
kommer ett arbete med att férbattra informationen till
vardnadshavare att genomféras. Med hjalp av larportalen
Infomentor kan vardnadshavare lattare fa kontinuerlig information
om sitt barns vardag i férskolan. En gemensam mall fér att skapa
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Aktiviteter Beskrivning

likvardig information till vardnadshavare fran stadens alla férskolor
kommer att tas fram.

En ny tjanst tillsatts pa central forvaltning for att forbattra
uppfoéljningsarbetet och dialogen mellan fristdende verksamheter
och forvaltning.

Oka néjdheten hos vardnadshavare Den nya organisationen med stora férskoleomraden skapar
forutsattningar att arbeta med likvardig verksamhet i alla stadens
forskolor vilket forvantas héja kvaliteten i verksamheten.
NOjdheten mats genom brukarundersdkningen. Forvaltningen
kommer att arbeta for att héja svarsfrekvensen hos
vardnadshavare i férskola.

Matt

Servicekvalitet (N6jdkundindex for férskolan)

Namndens uppdrag

Uppdrag kan aliggas styrelse och nimnder. Dess syfte dr att styra mot politiska prioriteringar och de 6vergripande
malen fOr staden. Uppdragen ska utféras inom ramen f6r budgetramarna. Kommunfullmiéktige har i november
beslutat om féljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

Barn- och forskolenamnden far i uppdrag att skerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Lépande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrdn nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det av
kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, ndmnd

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r barn- och férskolendmnden dr 2021, enligt stadens verksamhetsplan och
budget, dr 520,6 mkr. Férindringen jimfort med féregiende dr bestar av en volymberiknad kompensation pa

6,5 mkr samt en politisk satsning pa 7 mkr. Den politiska satsningen ér en riktad satsning f6r 6kad kvalitet i
torskolan. I férdndringen finns dven en teknisk ramjustering mellan skolnimnden och barn- och férskolenimnden
pa 17,6 mkr avseende statsbidrag f6r maxtaxa. Utover ramtillskottet har en justering av taxan i férskolan ytterligare
torstarkt budgeten med 4,5 mkr.

Den volymberidknade kompensationen utgdr ifran stadens befolkningsprognos fér 2021. Antalet barn i dldern 1 till 5
ar prognostiseras att 6ka med cirka 70 barn frimst i aldern 1 till 3 ar.

Under 2021 fortsitter satsningarna pa att f6rbiéttra den strukturella kvaliteten 1 férskolan. Det handlar om att minska

barngruppernas storlek vilket méjliggdrs genom arbetet med typférskola och ombyggnationer, rekrytering av fler
torskollirare, kompetensutveckling samt att 6ka personaltitheten generellt. Pengen riknas upp med 1%

Nir det giller tilliggsbelopp har belopp per timme riknats upp med 2 %.

Principer for resursférdelning och regler for utbetalning av bidrag framgar av bilaga 1.
Peng per barn framgar av bilaga 2.

mkr Budget 2021 Budget 2020 Foréndring
Intakter 92 70 -22
Kostnader -612,6 -595,2 17,4
Nettokostnader -520,6 -525,2 -4,6

Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till ink6p av inventarier till férskoleenheterna. Inventarier till férskolor som byges
om eller renoveras prioriteras i investeringsplanen.
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mkr Budget 2021 Budget 2020 Foréndring
Kapitalinventarier, arbetsmiljdatgarder m.m 1,0 1,0 0,0
Summa 1,0 1,0 0,0

Taxor och avgifter

Solna stad tillimpar sedan flera 4r den sa kallade maxtaxan. Maxtaxan giller férskolan och fritidshemmen och styrs
av "Férordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet". Det innebir att staten faststiller ett tak f6r den avgift som kan tas ut. Inkomsttaket per manad 4r
2020 uppgar till 49 280 kr. Fran och med juli 2015 dndrades maxtaxan till att félja index. Maxtaxan anpassas till de
indexforindringar som varje dr faststills av Skolverket.

Solna stads nu gillande regler innebir att vardnadshavare till ett barn som har en vistelsetid om maximalt 30 timmar
iveckan fir en reducering av avgiften med 25 procent, sa kallad deltidstaxa.

Fran 1 januari 2021 féreslas att Solna stad dndrar reglerna f6r barnomsorgsavgift 1 férskola och pedagogisk omsorg.
Forslaget innebir att deltidstaxan tas bort och avgiften berdknas utifran regelverket f6r maxtaxan oavsett barnets
vistelsetid vilket tillimpas av andra kommuner. Reducering med 25 procent av avgiften fér allmin forskola féreslis
finnas kvar. Likasa foreslas att ingen avgift tas ut for barn som endast deltar i allmén férskola i enlighet med
nuvarande regler. Allmin forskola dr en avgiftsfri verksamhet som erbjuds f6r barn i aldern tre till fem ar.

Avgift fér ans6kan om tillstand till fristaende férskolor

Den 1 januari 2019 genomférdes vissa férindringar i 2 och 26 kap. skollagen (2010:800). En av forindringarna giller
kommunens ritt att ta ut avgifter i samband med ansékan om godkidnnande av huvudman samt godkinnande vid
férindringar i verksamheten.

Avgifterna dr berdknade enligt sjilvkostnadsprincipen och tas ut vid ansékan om godkédnnande vid nyetablering, vid
utokning/forindring av befintligt godkinnande, samt vid tillfallig utdkning/ forandring av befintlig verksamhet.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Forskola KF 2015-11-30 Revideras KF 2020-11-30 2021-01-01

Ansokan om tillstand till fristdende férskolor KF 2019-04-08 Oférandrad

Vasentliga personalférhallanden

Fokus inom medarbetarskapet kommer att vara att arbeta efter det drshjul som giller f6r HR-arbetet 1 stadens
verksamheter.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningen dr en fortsatt utmaning f6r nimnden. En attraktiv arbetsgivare inom férskola blir staden
genom att bedriva verksamheter som genomsyras av hog kvalitet, en stabil organisation, ritt forutsittningar och
goda resultat. Detta uppndr vi bland annat genom att f6lja den strategin barn- och utbildningsnimnden tog 2017 f6r
att 6ka kvaliteten 1 forskolan. Under 2020 tog nimnden fram en strategi f6r kompetensutveckling och karridrvigar
inom férskola. Ndmnden bedriver inom ramen f6r dessa kontinuerligt utvecklingsarbete f6r att sikra
kompetensférsérjningen och vara en attraktiv férskolekommun. Nedan beskrivs évergripande vad som ska goras
inom medarbetaromradet under 2021.

e Professionsutveckling for alla medarbetare i forskolan i att utveckla undervisningen bland annat i
anviandningen av digitala verktyg.
e Introduktion av nya chefer.

Forvaltningen driver tillsammans med stadsledningsférvaltningen och omvardnadsférvaltningen ett tredrigt projekt
tinansieras av Europeiska socialfonden (ESF), f6r att stirka medarbetare inom forskola, férskoleklass och fritidshem
med digital kompetensutveckling. Projektet har under 2020 utdkats till att gilla dven ldrare i grundskola och
gymnasium. P4 grund av Corona har genomférandefasen i projektet forlingts och kommer 16pa pa under hela 2021.

Medarbetarengagemang

Medarbetarundersékningen 2020 genomfdrdes under hosten 2020 resultaten kommer i december. Inom ramen f6r
det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivier kommer resultatet av den att presenteras och foljas upp.
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Sjukfrinvaro

Utifran 2020 ars utvirdering av det systematiska arbetsmiljéarbetet kommer korttidsfrainvaron hos unga
medarbetare att f6ljas upp kontinuerligt samt fortsitta se till att stadens rutiner vid sjukfrinvaro anvinds. Ndmnden
kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljéarbetet med 6vriga aktuella fragor och
processer.

Tvarsektoriella fragor

Internationelit

Nimndens internationella arbete dr huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan
beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2021. Arbetet bidrar till nimndmalet att kvaliteten och
trygeheten 1 férskolan och 1 den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Staden deltar i det Europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Namnden kommer under 2021 fortsitta
deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden “Critical Friend Review” — vinskaplig
kollegial granskning for att pa ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran férskola till
gymnasium. Samarbetet ger moijlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor fran andra europeiska
stider.

Nimnden deltar sedan 2018 i projektet "Digitalt medarbetarskap" som finansieras av Europeiska Socialfonden.
Projektets syfte dr att bygga en organisation for en hallbar digital utveckling och stirka den digitala kompetensen
bland annat hos anstillda i foérskola. Inom ramen fér projektet ingar att ett antal pedagoger far delta i internationellt
kunskapsutbyte. Projektet pagar till ar 2021.

Infor lasaret 20/21 har en samordnare for internationella fragor utsetts pa barn- och utbildningsforvaltningen.
Samordnaren ska ta initiativ till att starta upp ett internationellt utbyte med nordiska linder eller linder inom Europa
med fokus pé lirande i férskola.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt sikra likvirdigt
bemoétande och service. Nedan beskrivs det huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2021. Arbetet bidrar till
nimndmalen att kvaliteten och tryggheten i f6rskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog, samt att
virdnadshavarna dr néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Barn- och férskolenimnden kommer under 2021 fortsitta ha fokus pa virdegrundsarbete och arbeta f6r en
likvirdig forskola. Insatser som planeras dr bland annat att en digital plattform infOrs f6r att forbéttra systematiken i
krikningsanmilningar som uppkommer i férskolan.

Milj6é och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomridet samt
nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under 2021
utifrin miljépolicyns fokusomraden.

Under 2021 kommer fokus f6r barn- och férskolendmnden vara pd att skapa en effektivare resursanvindning och en
god livsmiljo, f6r att bidra till stadens malsittningar inom miljé- och klimatomradet.

For att fraimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till mélet om en klimatneutral stad, kommer nimnden
under verksamhetsiret ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring energieffektiviserande
atgirder som utbyte av armaturer och ljuskdllor i de lokaler som verksamheterna nyttjar.

Forvaltningen far i uppdrag att utifran Solna stads klimatstrategi géra en inventering av verksamheterna och planerar
att tillsammans med tekniska férvaltningen genomfora en kartliggning av nuldge och forutsittningar for
materialatervinning och matavfallsinsamling i verksamheterna.

For att frimja en god livsmiljé kommer nimnden fortsatt att arbeta aktivt med att undvika anvindningen av farliga
dmnen, hantera kemikalier s att risker minimeras och minska barns exponering f6r miljéskadliga dmnen 1
skola/forskola i linje med tidigare framtagen kemikalieplan. Nimnden kommer dven fortsitta stilla milj6- och
klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar under aret.
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Forvantad utveckling

Under 2020 har den pagiende pandemin priglat nimndensarbete. Utmaningarna har varit manga och nimnden har
dagligen arbetat med att sidkerstilla att verksamheterna, som utgdr viktiga samhillsfunktioner, kan bedrivas. Manga
nya arbetssitt har vuxit fram. I férskolan har personal omf&rdelats inom enheterna och pedagogerna har flyttat ut
mycket av den verksamhet som vanligtvis bedrivs inomhus. Utomhuspedagogiken har hamnat i fokus och
pedagogerna har identifierat att denna kan utvecklas. Det har blivit tydligt vad som 4r viktigt och vad som kan
prioriteras bort samt vilka styrkor och svagheter som finns i vira IT-system, rutiner, processer och i organisationen.
Insikterna som kommit till f6ljd av pandemin blir viktiga utgdngspunkter f6r nimndens fortsatta utvecklingsarbete.

De utmaningar nimnden och staden tidigare redovisat infér 2025 kvarstdr. Inom férskolan har nimnden under de
senaste aren arbetat med en strategi for att 6ka kvaliteten i férskolan och barns utveckling och lirande. For att
astadkomma detta dr fokus att 6ka personaltitheten, 6ka andelen forskollirare och barnskotare samt att minska
barngruppernas storlek. Styrdokument f6r att minska barngruppernas storlek vid byggnation av nya férskolor dr
framtagen och dirtill renoverar staden tva forskolor per ar fOr att skapa férutsittningar att minska barngruppernas
storlek i befintliga férskolor. Férvaltningen har under 2020 bérjat vidareutbilda medarbetare till barnskétare och
under 2021 fortsitter barnskotarutbildningen. Dirtill har férvaltningen startat upp ett arbete tillsammans med
stadens enhet attrahera och rekrytera f6r att locka nya férskolldrare till staden och £6r att behilla redan anstillda
forskollirare. I och med det nya lisdret 20/21 har férskolan i de kommunala verksamheterna en ny organisation.
Férskolorna dr indelade i fyra rektorsomraden dir syftet dr att 6ka likvirdigheten genom att ha en likriktning i
organisation och roller samt en gemensam bas bad giller strukturer och processer. I samband med detta har ocksa
mycket av verksamhetens administration centraliserats for att dirmed 6ka fokus pa kirnverksamheten.

Som en 6ljd av pandemin och konjunkturen skrivs befintliga befolkningsprognoser ner de kommande édren. Fér
barn- och férskolendimndens del innebir det ett fortsatt arbete med att anpassa antalet platser till behoven.

Konkurrensutsattning

Barn- och forskolendmnden har inga nya avtal som ska upphandlas eller befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt
under dret. Diremot finns det behov av avrop pd befintliga ramavtal gillande mébler.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Nya upphandlingsbehov samt stérre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga ramavtal

Mobler till férskolan

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente. En
god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och sdkert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f&r nésta dr som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-16,
dir 16 idr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att risken
inte har intriffat. Internkontrollplanen {6ljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Internkontroliplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment
Ekonomi Fakturering av 9 Vardnadshavare Kontroll av rutin for registrering av barn
barnomsorgsavagift till faktureras inte for pa forskola i Procapita
vardnadshavare barnomsorg enligt
gallande regler
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Verksamhetsprocesser Rutiner for narvaro 12 Barn forsvinner fran Kontrollera att samtliga enheter har
och uppsikt av forskolan aktuell rutin for narvaro och uppsikt av
barnen i férskolan for barnen i férskolan under hela dagen och
att sakerstalla att den ar kand av alla medarbetarna pa
sakerheten for alla respektive enhet.
barn under hela
dagen.
Uppfdljning av 6 Medel som betalas ut | Kontrollmoment genomférs inom ramen
anvandning och till forskolorna ger for det systematiska kvalitetsarbetet
effekter av inte 6nskad effekt pa
strukturbidraget maluppfyllelsen

10




SOLNA STAD Bilaga 2 2020-11-14

Barn och

utbildningsforvaltningen SID 1 (2)
BFN/2020:1

Bidragsbelopp 2021 till egen regi, andra kommuner och enskilda
huvudmiin

Grundbelopp omfattar erséttning for personal, utrustning och pedagogiskt material,

maltider, lokaler samt administration. I pengen till enskilda huvudmaén ingar en
generell momskompensation med sex procent. Fordldraavgiften ingér i pengen.

Grundbelopp ar 2021

Egen regi och andra Enskilda huvudmén

Belopp i kr/ar kommuner

Fsk 1-2 ar deltid 121 558 kr 128 851 kr
Fsk 1-2 ar heltid 135 908 kr 144 062 kr
Fsk 3-5 ar deltid 98 768 kr 104 694 kr
Fsk 3-5 ar heltid 116 198 kr 123 170 kr
Ped oms 1-2 ar deltid 99 367 kr 105 329 kr
Ped oms 1-2 &r heltid 113 501 kr 120 311 kr
Ped oms 3-5 ar deltid 83 954 kr 88 991 kr
Ped oms 3-5 ar heltid 98 768 kr 104 695 kr
Allman fsk 3-5 ar 25 831 kr 27 380 kr




Strukturtilléigg till forskolan utifran foraldrars

utbildningsbakgrund
Forskolor

Strukturtillagg/barn/ar

Andante Foérskolor Vastra Vagen
BMA- Vasavagen
Dungens férskola
Fjordens férskola

Froets forskola

Forskolan Karusellen
Forskolan Virvelvinden
Hannebergs forskola
Huvudsta forskola
Imagination International PreSchool
Inspira Hagalunds forskola
Lyckokloverns férskola
Mattelekférskolan
Pumpans forskola
Pysslingen Ulriksdal
Regnbagens forskola
Ringens forskola
Rudvikens foérskola
Rasundagardens forskola
Solskenets forskola
Spanska skolans férskola
Tellus forskola

Thors forskola

Tilliggsbelopp

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Darutéver kan
tillaggsbelopp beviljas for erséttning for anpassning av lokaler eller andra

extraordindra stodatgérder.

Belopp per timme for ar 2021
Kommunala enheter 207 kr
Fristdende enheter 219 kr

2 847 kr

7 254 kr

6 443 kr

2 058 kr

2643 kr

2 608 kr

2 750 kr

6 562 kr

3 994 kr

5 764 kr

2 860 kr

6 601 kr

6 382 kr

5331 kr

2 359 kr

6 604 kr

6 005 kr

2811 kr

2 297 kr

2 138 kr

4 825 kr

6 536 kr

6 638 kr

2 (2)



SID 1 (1)

Barn- och Bilaga 2020-10-13
utbildningsférvaltningen BFN/2020:1

Flytt av Ringens forskola

Sammanfattning

Ringens forskola bedriver idag verksamhet i lokaler i Bagartorp pa Bagartorpsringen 20.
Lokalerna dr fran borjan skollokaler och tillhérde Bagartorpsskolan. Da det finns ett behov av
ytterligare skolplatser fram till 2025 enligt befolkningsprognosen behdver lokalerna fristéllas
for att bereda plats at skolverksambhet.

Forvaltningen har utrett fler alternativ for att fi en permanent 16sning for Ringens forskola.
Ett alternativt som undersokts &r att bereda plats pa andra forskolor for de barn som gar pa
Ringen idag. Detta skulle innebéra att man splittrar upp grupper och pedagoger vilket medfor
stora fordndringar for barn, vardnadshavare och pedagoger. Staden har dven tittat pd olika
mojliga tomter. Forvaltningen bedomer att det bista alternativet for barn, virdnadshavare och
personal r att forskolan flyttar som en helhet, det vill sidga att alla barn och personal flyttar
med.

Barn- och utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen planerar for en 16sning dér
forskolan Igelbackens lokaler, pa Gunnarbovagen 98, byggs pa med en véning for att rymma bada
forskolorna. P4 tomten pd Gunnarbovigen 98 ir det enligt géllande detaljplan mgjligt att ha
tvd plan och det ar darfor en lamplig 16sning. Tekniska forvaltningen kommer att ansdka om
bygglov for pabyggnaden.

Forskolorna fortsétter som egna verksamheter med varsin ingédng och gard. Igelbackens
nuvarande gird planeras om och anldggs for att passa bada forskolornas verksamhet i samarbete
med tekniska forvaltningen och landskapsarkitekt. Idag gar det 73 barn pa Igelbédckens forskola
och 64 barn pd Ringen.

Forvaltningen ser fler positiva konsekvenser av flytten i form av ndrhet till naturen och bittre
kollegialt samarbete for personalen pa de bada forskolorna. Forvaltningen ser ocksé
konsekvensen att vissa barn som bor i Bagartorp fér ldngre till sin forskola och dér kommer
forvaltningen att ha en sérskild dialog med berorda.

Handlingar
Situationskarta
Planritning

Fasad
Barnkonsekvensanalys
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Kvar ans och anvéndni sammanfallande med fastighetsgrans
Fastighetsgrans

Kvartersgrans eller annan anvandningsgréans

Egenskapsgrins

Servitut

Ledningsrétt

Mark/gatuhojd

Byggnad, begréansningslinjen utgérs
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GATA

i
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Fordons-, gang- och cykeltrafik
Skola
Marken far inte bebyggas

Hogsta antal vaningar

Koordinatférteckning

Punkt

1 6585733,
2 6585758,
3 6585773,
4 6585733,
5 6585702,
6 6585684,
7 6585715,
xr24.173;8

10 148986,69
77 149028,44
88 149052,37
77 149102,81
64 149093,88
71 149066,55
87 149031,87

6585727,01 148991,82
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over GRONLINGEN 26

Dnr: BND 2015:523 Ritn redigering: J.K. Koll: G.L.
Gatuadress: - Upprattad: 2015-07-14
Areal: 5050kvm

Kartans giltighetstid: 6 manader

Julia Kihlstedt

Métklass: 1l

Karttekniker

Detaljplan akt:

Pos/128 SOLNA STAD

Koordinatsystem:

Plan: Sweref 99 18.00

Hojd: RH 2000 17186 SOLNA

Miljé och byggnadsforvaltningen
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Barnkonsekvensanalys

Riksdagen har fattat beslut om konventionen om barnens rittigheter och strategi
for att stirka barnets rittigheter i Sverige'. Den innebir att vi ska frimja och skydda
barnets rittigheter. For att géra det ska vi lyfta, se och ta tillvara barns behov och
perspektiv vid varje férandring eller beslut 1 verksamheten. Barn behéver da vara
delaktiga 1 hela processen och fa méjlighet att uttrycka sina dsikter och tankar.
Enligt barnkonventionen dr varje méinniska under 18 ar ett barn.

Vad ar ett beslut?
Ett beslut kan vara manga olika saker och kan ske pa flera olika nivaer. Det kan
handla om:

e Nya regler och rutiner (ex. utvisning ur férskoleklass)

e Byte av avdelning

o Ansokan om sirskilt stod

e Starta en ny avdelning, forskola eller skola

Barnchecklista
Inf6r beslut om férandring fyller vi forst 1 en barnchecklista for att se om en
barnkonsekvensanalys ska genomforas.

Personuppgifter
Vi skriver inga personuppgifter i barnkonsekvensanalysen som kan knytas till en
specifik person.

Undersok vad som ar barnets basta

I en barnkonsekvensanalys dr det viktigt att ta reda pa och undersoka vad som blir
barnets bista 1 beslutet. Vi tar sirskild hansyn till artikel 2, 3 6 och 121
barnkonventionen (se bild). Vi behover ta reda pa vad de berérda barnen tycker
och vill. Olika former f6r dialog dr bra i olika fragor. Det dr ocksa viktigt att utga
fran aktuell forskning, utvecklingsarbete och andra undersékningar.

I detta material finns férutom punkter med fragestéd ocksa Harts delaktighetsstege
samt tips, metoder och referenser som underlittar arbetet med att ta reda pa vad
som dr barnets basta.

Uhttp://www.regeringen.se/contentassets/586fa7da22¢74ed7a9e8a5bd41d101 fe/konventionen-

om-barnets-ratticheter---med-strategi-for-att-starka-barnets-ratticheter-i-sverige-s2014.025
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Fyra huvudprinciperna i barnkonventionen

1. Verksamhet som beslutet galler
Forskola/Skola Ansvarig ledning, for- och efternamn

Ringens forskola Jenny Hultgren

2. Forslag till beslut om féréndring

Med anledning av att befintliga forskolelokaler behdvs till skolverksamhet, kommer det att ske en flytt av férskolan Ringens
verksamhet. Barn- och utvildningsférvaltningen forbereder tillsammans med tekniska forvaltningen for en flytt av verksamheten till
nya lokaler. Flytten planeras till varen 2021.

3. Barn som berdrs av forslag till beslut, direkt eller indirekt

Skriv vilka barn som kan beréras och som beslutet kan ha konsekvenser for samt om det &r barn som inte berérs. Tank pa att
inte skriva specifika barns namn.

Samtliga barn pa Ringens forskola samt barnen pa Igelbackens forskola berors av beslutet.

4. Artikel 2 — Alla barn ska behandlas lika

Behandlas berérda barn lika? Behdvs sarbehandling, skriv i sa fall vilka skalen ar.

iAlla barn pa forskolorna behandlas lika utifran férutsattningarna. Pa individniva tas sarskild hansyn till barn med sarskilda behov,
samt barn boende i direkt ndromrade till Ringens nuvarande lokaler.

5. Artikel 3 — Alla beslut ska utga fran barnets basta

“Barnets basta” ar en kombination av vad du anser ar det berérda barnets behov och vad barnet sjalv uttryckt eller férmediat.

Beddmningen ar att beslutet ar for barnens basta eftersom barnen fortsatter tilsammans och med kénd personal och inom samma
lorganisation. Férandringarna behdver genomféras da nuvarande lokaler ej kommer att vara tillgéngliga for férskolan. Barnen har
ratt till férskola i andra lokaler. De nya lokalerna anpassas till férskolans verksamhet.

6. Artikel 6 — Alla barn har ratt att utvecklas

Hur sakerstalls barnets ratt till utveckling? Tar beslutet eller férandringen hansyn till eventuella barns behov av sarskilt stod, skriv i
sa fall hur.

erksamheten anpassas i vanlig ordning sa att alla barn far méjlighet att utvecklas.
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7. Artikel 12 — Barns delaktighet

Har berorda barns asikter inhamtats? Om inte; forklara varfor. Vilka asikter kom fram och hur har de paverkat forslaget? Utga
ocksa fran Harts stege som finns bifogat i detta dokument. Stédmaterial finns under rubriken Lastips, material och referenser.

Med hanvisning till barnens alder och mognad har barnens asikter inte inhamtats. Nar beslutet ar fattat kommer personal och
rektor pa forskolorna arbeta med processen och godra barnen delaktiga, bade barnen som ska flytta och de barn som gar pa den
befintliga férskolan. Férskolorna har sammma ansvarig rektor som darmed kan arbeta med férandringen i sin helhet.

8. Tillrackliga resurser
Behdver nagot annat an barnets basta prioriteras hogst? Beslutet ar anda utifran barnens rattigheter om du beskriver férvantade
negativa konsekvenser och foreslar kompenserande atgarder.

Forskolan arbetar med att forbereda lokalerna sa att de passar hela barngruppen och att de anpassas efter barns sarskilda behov i
det ar aktuellt.

Beslut

1. Beslut fattat utifran barnkonsekvensanalysen

Klicka eller tryck har for att ange text.

Utvardering av beslut

2. Aterkoppling

Hur har barnen fatt aterkoppling?

Klicka eller tryck har for att ange text.

3. Utvérdering

Hur tog vi hand om barnens intressen? Har vi utgatt fran barnets basta? Hur gick det? Vad ska vi tdnka pa nasta gang?

Klicka eller tryck har for att ange text.
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Analys av barns delaktighet i beslut

For att skapa en gemensam uppfattning om vad barns delaktighet i beslut innebar
kan man utga fran Harts stege. Nedan visas de fem 6versta stegen som visar pa
Okad grad av delaktighet. Barn behover vara med 1 hela férindringsprocessen for att
det ska ses som dkta samarbete. Olika grader av delaktighet dr limpligt beroende pa
vad beslutet och férindringen handlar om. Se girna Harts stege pa Skolverket. Lis
aven om modellen Vigar till delaktighet: 6ppningar, moéjligheter och skyldigheter.

A

8. Besluts-
‘ fattande
7. Initierat och intitierat av
styrt av barn barn, delat
6. Besluts- med vuxna.

fattande
5. Konsulterad initierat av
och vuxna, delat av
4. Anvisad informerad barn
men
informerad

Bild: Hart 1992 i Erikssons och Ndsmans versittning 2008

4. Innebir att barnet dr informerat om vad saken giller men inte ér aktivt.
Exempel: Kommunen anvinder nigra skolklasser for att sprida information om det
nya badhuset.

5. Innebir att barnet dr informerat om vad saken giller och far utrymme att yttra

sig.
Exempel: Kommunen tar in barns asikter i arbetet med ett nytt badhus.

6. Innebir att de vuxna har initierat situationen. Barnet deltar i beslutet.
Exempel: Barn tas med 1 planeringen av en ny skolgard.

7. Innebir att barnet tar initiativ och fattar beslut.
Exempel: Barn producerar sin egen skoltidning eller skolwebbplats.

Lastips, material och referenser

Nir det ska tas beslut om barn
Webbaserat och fysiskt material som ér ett stod ndr man arbetar med barns
delaktighet i beslut och férandringar. Uppsala kommun
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Konventionen om barnets rittigheter
Strategi fOr att starka barnets rittigheter i Sverige. Regeringen

Vigar till delaktighet: 6ppningar, méjligheter och skyldigheter
En modell f6r att 6ka barns moijlighet 1 att fatta beslut i enlighet med artikel 12.1 i

FNs konvention om barnets rittigheter. Harry Shier, Oversittning av projektet
Egen vaxtkraft — Barns och ungdomars delaktighet, sjilvbestimmande och
frigbrelse.

Gora/prova - delaktighetsstegen
Diskussionsunderlag utifran Harts delaktighetsstege. Skolverket

Uppna kvalitet 1 beslut som r6r barn och unga

Faktablad om systematiskt arbetssitt i beslut som r6r barn. Barnombudsmannen

Barns mdijlighet till medverkan i BKA-processen

Masterexamen om barns moijlighet till medverkan exemplifierat genom en skola i
Trollhittan. Sveriges lantbruksuniversitet.

BKA - Barnkonsekvensanalys
Bok med tips, forskning och processer. Nitverket Barn och unga i fysisk planering.
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Barnkonsekvensanalys

Riksdagen har fattat beslut om konventionen om barnens rittigheter och strategi
for att stirka barnets rittigheter i Sverige'. Den innebir att vi ska frimja och skydda
barnets rittigheter. For att géra det ska vi lyfta, se och ta tillvara barns behov och
perspektiv vid varje férandring eller beslut 1 verksamheten. Barn behéver da vara
delaktiga 1 hela processen och fa méjlighet att uttrycka sina dsikter och tankar.
Enligt barnkonventionen dr varje méinniska under 18 ar ett barn.

Vad ar ett beslut?
Ett beslut kan vara manga olika saker och kan ske pa flera olika nivaer. Det kan
handla om:

e Nya regler och rutiner (ex. utvisning ur férskoleklass)

e Byte av avdelning

o Ansokan om sirskilt stod

e Starta en ny avdelning, forskola eller skola

Barnchecklista
Inf6r beslut om férandring fyller vi forst 1 en barnchecklista for att se om en
barnkonsekvensanalys ska genomforas.

Personuppgifter
Vi skriver inga personuppgifter i barnkonsekvensanalysen som kan knytas till en
specifik person.

Undersok vad som ar barnets basta

I en barnkonsekvensanalys dr det viktigt att ta reda pa och undersoka vad som blir
barnets bista 1 beslutet. Vi tar sirskild hansyn till artikel 2, 3 6 och 121
barnkonventionen (se bild). Vi behover ta reda pa vad de berérda barnen tycker
och vill. Olika former f6r dialog dr bra i olika fragor. Det dr ocksa viktigt att utga
fran aktuell forskning, utvecklingsarbete och andra undersékningar.

I detta material finns férutom punkter med fragestéd ocksa Harts delaktighetsstege
samt tips, metoder och referenser som underlittar arbetet med att ta reda pa vad
som dr barnets basta.

Uhttp://www.regeringen.se/contentassets/586fa7da22¢74ed7a9e8a5bd41d101 fe/konventionen-
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Fyra huvudprinciperna i barnkonventionen

1. Verksamhet som beslutet galler
Forskola/Skola Ansvarig ledning, for- och efternamn

Igelbackens forskola Jenny Hultgren

2. Forslag till beslut om forandring

Med anledning av att befintliga férskolelokaler behdvs till skolverksamhet, kommer det att ske en flytt av férskolan Ringens
verksamhet. Barn- och utbildningsférvaltningen forbereder tillsammans med tekniska forvaltningen for en flytt av verksamheten till
nya lokaler i anslutning till forskolan Igelbacken. Foérskolan Igelbécken byggs pa med en vaning for att ymma bada forskolorna.

3. Barn som berors av forslag till beslut, direkt eller indirekt

Skriv vilka barn som kan beréras och som beslutet kan ha konsekvenser fér samt om det ar barn som inte berérs. Tank pa att
inte skriva specifika barns namn.

Samtliga barn pa Ringens forskola samt barnen pa Igelbackens forskola berdrs av beslutet.

4. Artikel 2 — Alla barn ska behandlas lika

Behandlas berdrda barn lika? Behdvs sarbehandling, skriv i sa fall vilka skalen ar.

/Alla barn pa férskolorna behandlas lika utifran férutsattningarna. P4 individniva tas sarskild hansyn till barn med sarskilda behov.

5. Artikel 3 — Alla beslut ska utga fran barnets basta

“Barnets basta” ar en kombination av vad du anser ar det berérda barnets behov och vad barnet sjélv uttryckt eller formediat.

Forandringarna behdver genomforas da forskolan Ringens nuvarande lokaler ej kommer att vara tillgangliga. Barnen har ratt till
forskola i andra lokaler. Férandringen for barnen pa Igelbackens forskola ar en konsekvens av flytten av Ringens forskola. Den
\verksamhet som bedrivs pa Igelbackens férskola beddms fortsatt kunna bedrivas i enlighet med de krav som stélls utifran barnens
basta perspektiv.

6. Artikel 6 — Alla barn har ratt att utvecklas

Hur sakerstalls barnets ratt till utveckling? Tar beslutet eller férandringen hansyn till eventuella barns behov av sarskilt stod, skriv i
sa fall hur.

erksamheten anpassas i vanlig ordning och fortsatter sa att alla barn far méjlighet att utvecklas.
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7. Artikel 12 — Barns delaktighet

Har berorda barns asikter inhamtats? Om inte; forklara varfor. Vilka asikter kom fram och hur har de paverkat forslaget? Utga
ocksa fran Harts stege som finns bifogat i detta dokument. Stédmaterial finns under rubriken Lastips, material och referenser.

Med hanvisning till barnens alder och mognad har barnens asikter inte inhamtats. Nar beslutet ar fattat kommer personal och
rektor pa forskolorna arbeta med processen och godra barnen delaktiga, bade barnen som ska flytta och de barn som gar pa den
befintliga férskolan. Foérskolorna har samma ansvariga rektor som darmed kan arbeta med férandringen i sin helhet.

8. Tillrackliga resurser
Behdver nagot annat an barnets basta prioriteras hogst? Beslutet ar anda utifran barnens rattigheter om du beskriver férvantade
negativa konsekvenser och foreslar kompenserande atgarder.

Forskolorna fortsatter som egna verksamheter med varsin ingang och gard. Igelbéackens nuvarande gard planeras om och anlaggs
for att passa bada forskolornas verksamhet i samarbete med tekniska férvaltningen och landskapsarkitekt.

Beslut

1. Beslut fattat utifran barnkonsekvensanalysen

Klicka eller tryck har for att ange text.

Utvardering av beslut

2. Aterkoppling

Hur har barnen fatt aterkoppling?

Klicka eller tryck har for att ange text.

3. Utvérdering

Hur tog vi hand om barnens intressen? Har vi utgatt fran barnets basta? Hur gick det? Vad ska vi tdnka pa nasta gang?

Klicka eller tryck har for att ange text.
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Analys av barns delaktighet i beslut

For att skapa en gemensam uppfattning om vad barns delaktighet i beslut innebar
kan man utga fran Harts stege. Nedan visas de fem 6versta stegen som visar pa
Okad grad av delaktighet. Barn behover vara med 1 hela férindringsprocessen for att
det ska ses som dkta samarbete. Olika grader av delaktighet dr limpligt beroende pa
vad beslutet och férindringen handlar om. Se girna Harts stege pa Skolverket. Lis
aven om modellen Vigar till delaktighet: 6ppningar, moéjligheter och skyldigheter.

A

8. Besluts-
‘ fattande
7. Initierat och intitierat av
styrt av barn barn, delat
6. Besluts- med vuxna.

fattande
5. Konsulterad initierat av
och vuxna, delat av
4. Anvisad informerad barn
men
informerad

Bild: Hart 1992 i Erikssons och Nismans &versittning 2008

4. Innebir att barnet dr informerat om vad saken giller men inte dr aktivt.
Exempel: Kommunen anvinder nigra skolklasser for att sprida information om det
nya badhuset.

5. Innebir att barnet dr informerat om vad saken giller och far utrymme att yttra

sig.
Exempel: Kommunen tar in barns asikter 1 arbetet med ett nytt badhus.

6. Innebir att de vuxna har initierat situationen. Barnet deltar 1 beslutet.
Exempel: Barn tas med 1 planeringen av en ny skolgard.

7. Innebir att barnet tar initiativ och fattar beslut.
Exempel: Barn producerar sin egen skoltidning eller skolwebbplats.

Lastips, material och referenser

Nair det ska tas beslut om barn
Webbaserat och fysiskt material som ér ett stéd ndr man arbetar med barns
delaktighet i beslut och férindringar. Uppsala kommun
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Konventionen om barnets rittigheter
Strategi fOr att starka barnets rittigheter i Sverige. Regeringen

Vigar till delaktighet: 6ppningar, méjligheter och skyldigheter
En modell f6r att 6ka barns moijlighet 1 att fatta beslut i enlighet med artikel 12.1 i

FNs konvention om barnets rittigheter. Harry Shier, Oversittning av projektet
Egen vaxtkraft — Barns och ungdomars delaktighet, sjilvbestimmande och
trigbrelse.

Gora/prova - delaktighetsstegen
Diskussionsunderlag utifran Harts delaktighetsstege. Skolverket

Uppna kvalitet 1 beslut som r6r barn och unga

Faktablad om systematiskt arbetssitt i beslut som r6r barn. Barnombudsmannen

Barns mdijlighet till medverkan i BKA-processen

Masterexamen om barns moijlighet till medverkan exemplifierat genom en skola i
Trollhittan. Sveriges lantbruksuniversitet.

BKA - Barnkonsekvensanalys
Bok med tips, forskning och processer. Nitverket Barn och unga i fysisk planering.
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