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Barn- och Tjansteskrivelse 2022-05-17
utbildningsférvaltningen SKN/2021:1

Budgetuppfoljning per april 2022

Forslag till beslut
1. Skolnamnden tar det av budgetuppfoljning per april 2022.

2. Skolnimnden infor ett strukturbidrag pa 145 000 kr per elev och ar f6r gymnasieskolans
nationella program med klasser med specialpedagogisk verksamhet fran och med
héstterminen 2022.

Sammanfattning

Pandemin fortsatte att paverka arbetet under drets forsta veckor. Grundskola och gymnasium har
haft undervisning pa plats som huvudregel, men under vecka 3-4 genomférdes delvis
fiarrundervisning pa Rasunda skola pa grund av hog personalfranvaro. I stort har nirvaron av
bade personal och elever varit hg under perioden.

Under mars och april har 14 barn fran Ukraina placerat i nagon av stadens kommunala skolor
och 2 pa fristiende skola 1 Solna. Verksamheten har bra beredskap bade organisatoriskt och
platsmassigt for att ta emot elever fran Ukraina. Fér de barn som kommer till Solna som
flyktingar dr det viktigt att skapa ett tryggt sammanhang med en sa normal vardag som moijligt.
Stadens skolpsykologer har tagit fram ett material till stod for att mota barn som upplevt trauma
och samtlig personal inom barn- och elevhilsa samt ledning ar vil férberedda och tillgangliga nar
stod behovs. Staden kan erbjuda modersmalsundervisning och studiehandledning pa bade
ukrainska och ryska.

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos f6r Solna stad. Prognosen visar pa en
dimpning av befolkningsékningen jamfort med prognosen daterad september 2021.
Forindringen harror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda 1 staden for ar 2021 blev ligre
in prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av

bostader. For dldrarna 6 - 15 ar dr den prognostiserade befolkningsckningen fram till ar

2030 minskad med 482 barn jamfért med prognosen i september 2021. Den storsta delen av
minskningen avser barn 1 aldern 6-9 dr (-326). Motsvarande jaimférelse for aldrarna 16 - 19 ar,
gymnasieungdomar, visar pa en 6kning med 18.

I skolvalet inf6r lasaret 2022/2023 erbjods 985 barn folkbokforda i Solna att gora ett skolval till
forskoleklass. Av de som gjorde ett aktivt skolval erbjods 86 procent sitt forstahandsval.
Skolval har ocksa genomférts for de elever som gar pa en kommunal skola i Solna dér
nistkommande édrskurs inte erbjuds. Totalt erbjods 129 elever att gora ett skolval till arskurs 4
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och 91 elever till arskurs 7. Av de som gjorde ett aktivt skolval erbjéds 85 procent sitt
forstahandsval till drskurs 4 och 91 procent till arskurs 7.

I verksamhetsplan och budget f6r 2021 fattade skolnimnden beslut om férindringar i
skolorganisationen infor liasdret 2021/2022. Beslutet om ny organisation 6verklagades till
forvaltningsritten och en dom som upphavde nimndens beslut om ny organisation kom 5 juli
2021 med motivering att beslutsprocessen stred mot barnkonventionen. Staden

6verklagade domen till kammarritten som upphivde forvaltningsrittens dom och faststillde
skolndimndens beslut genom dom meddelad den 7 april 2022. Domen ar 6verklagad till hogsta
férvaltningsdomstolen som ska préva fragan om provningstillstind inom sex ménader.

Under varen betalar Skolverket ut den sa kallade Skolmiljarden till kommunerna dven f6r 2022.
For Solnas del ar bidraget 7,9 mkr. Bidraget syftar till att 6ka férutsittningen for alla barn och
elever att fa den utbildning de har ritt till, trots pandemin. Barn- och utbildningsforvaltningen har
beslutat att bidraget ska anvindas pa samma sitt som ar 2021 det vill sdga att det fordelas till
elever i forskoleklass till arskurs 9 bade i kommunala och fristaende skolor. Bidraget ska anvindas
for att frimija lisutveckling samt riktas till elever i behov av sirskilt stod da det 4r en grupp elever
som bedéms ha paverkats mer av att ordinarie personal inte alltid varit pd plats och att elevernas
franvaro varit hogre dn normalt till £6ljd av den pagiende pandemin.

Arbetet med nimndmal och uppdrag pagar enligt plan och visar inga avvikelser f6r perioden.

Verksamhetens nettokostnad for forsta tertialet dr 312,6 mkr, vilket dr 12,4 mkr lagre dn
budgeterad nettokostnad f6r perioden. Avvikelsen mot budgeterad nettokostnad beror frimst pa
att intakterna varit hogre dn berdknat. Det dr framf6rallt bidrag fran Skolverket,
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen som har varit hégre an budgeterat for

perioden. Jaimfort med foregaende ar dr nettokostnaden 11,1 mkr (3,7 procent) hogre vilket

kan férklaras av volym- och kostnadsékningar som ocksa kompenserats f6r i nimndens ram.

Nimndens helarsprognos visar pa en budget i balans.
Investeringsprognosen visar pa en positiv avvikelse om 4 mkr vilket beror pa den
genomlysning av investeringsprocessen och anliggningsregistret har genomforts 1 staden.

Skolndmnden beslutar 1 samband med budgetuppféljningen f6r april att fran och med
héstterminen 2022 infora ett extra strukturbidrag pa 145 000 kr per elev och ar for
gymnasieskolans nationella program med klasser med specialpedagogisk verksamhet (SPV).
Eventuella tilliggsbelopp som varje skola sedan tidigare har beviljats och blir beviljade f6r aktuell
termin, hostterminen 2022, kommer att raknas av fran strukturbidraget. Solna féresprakar att det
extra bidraget ska aterinforas i Storsthlms gemensamma prislista och nimndens beslut om ett
extra strukturbidrag giller 1 vintan pa att det aterinfors 1 prislistan. Skolnimnden ger barn- och
utbildningsférvaltningen i uppdrag att se 6ver mojligheten att omprioritera inom befintlig
budgetram och redovisa eventuella ekonomiska konsekvenser 1 nimndens delarsrapport per
augusti 2022.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Pandemin fortsatte att paverka arbetet under arets forsta veckor. Grundskola och gymnasium har haft
undervisning pa plats som huvudregel, men under vecka 3-4 genomférdes delvis fjarrundervisning pa Rasunda
skola pd grund av hog personalfrinvaro. I stort har nidrvaron av bade personal och elever varit hdg under
perioden.

Under mars och april har 14 barn frin Ukraina placerat i ndgon av stadens kommunala skolor och 2 pi fristiende
skola 1 Solna. Verksamheten har bra beredskap bade organisatoriskt och platsmissigt for att ta emot elever fran
Ukraina. For de barn som kommer till Solna som flyktingar dr det viktigt att skapa ett tryggt sammanhang med
en sa normal vardag som méjligt. Stadens skolpsykologer har tagit fram ett material till stdd £6r att mota barn
som upplevt trauma och samtlig personal inom barn- och elevhilsa samt ledning dr vil férberedda och
tillgingliga nir stdd behdvs. Staden kan erbjuda modersmalsundervisning och studichandledning pé bade
ukrainska och ryska.

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos for Solna stad. Prognosen visar pd en dimpning av
befolkningsékningen jimfort med prognosen daterad september 2021. Foriandringen hirror sig dels till att
utfallet av antal folkbokférda i staden for dr 2021 blev ldgre dn prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande
och senarelagda byggnationer av bostidder. Fér dldrarna 6 - 15 ér dr den prognostiserade befolkningsékningen
fram till 4r 2030 minskad med 482 barn jimfort med prognosen i september 2021. Den storsta delen av
minskningen avser barn i dldern 6-9 ar (-326). Motsvarande jimforelse f6r dldrarna 16 - 19 ar,
gymnasieungdomar, visar pd en 6kning med 18.

I skolvalet infor lasaret 2022/2023 erbjods 985 barn folkbokforda i Solna att gora ett skolval till forskoleklass.
Av de som gjorde ett aktivt skolval erbjéds 86 procent sitt férstahandsval.

Skolval har ocksa genomféorts £6r de elever som gér pa en kommunal skola i Solna dir ndstkommande arskurs
inte erbjuds. Totalt erbjods 129 elever att gbra ett skolval till rskurs 4 och 91 elever till arskurs 7. Av de som
gjorde ett aktivt skolval erbjéds 85 procent sitt férstahandsval till arskurs 4 och 91 procent till arskurs 7.

I verksamhetsplan och budget f6r 2021 fattade skolndmnden beslut om férindringar i skolorganisationen inf6r
lasaret 2021/2022. Beslutet om ny organisation 6verklagades till forvaltningsritten och en dom som upphivde
nimndens beslut om ny organisation kom 5 juli 2021 med motivering att beslutsprocessen stred mot
barnkonventionen. Staden éverklagade domen till kammarritten som upphivde férvaltningsrittens dom och
faststillde skolndmndens beslut genom dom meddelad den 7 april 2022. Domen ir dverklagad till hogsta
torvaltningsdomstolen som ska préva frigan om provningstillstind inom sex ménader.

Under viren betalar Skolverket ut den sé kallade Skolmiljarden till kommunerna dven f6r 2022. Fér Solnas del 4r
bidraget 7,9 mkr. Bidraget syftar till att 6ka forutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har
rétt till, trots pandemin. Barn- och utbildningsférvaltningen har beslutat att bidraget ska anvindas pa samma satt
som dr 2021 det vill sdga att det férdelas till elever i férskoleklass till arskurs 9 biade i kommunala och fristdende
skolor. Bidraget ska anvindas for att frimja lisutveckling samt riktas till elever i behov av sidrskilt stod dd det dr
en grupp elever som bedéms ha péaverkats mer av att ordinarie personal inte alltid varit pd plats och att elevernas
franvaro varit hogre dn normalt till £6ljd av den pigdende pandemin.

Arbetet med nimndmal och uppdrag pagar enligt plan och visar inga avvikelser f6r perioden.

Verksamhetens nettokostnad f6r forsta tertialet dr 312,6 mkr, vilket dr 12,4 mkr ldgre 4n budgeterad
nettokostnad f6r perioden. Avvikelsen mot budgeterad nettokostnad beror frimst pa att intikterna varit hogre
an beriknat. Det dr framf6rallt bidrag fran Skolverket, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen som har varit
hégre dn budgeterat f6r perioden. Jimfért med féregdende ar dr nettokostnaden 11,1 mkr (3,7 procent) hégre
vilket kan férklaras av volym- och kostnadsokningar som ocksd kompenserats f6r 1 nimndens ram.

Nimndens helarsprognos visar pa en budget i balans.
Investeringsprognosen visar pa en positiv avvikelse om 4 mkr vilket beror pa den genomlysning av
investeringsprocessen och anldggningsregistret har genomférts i staden.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
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lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta

verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin

tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med &vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna 16pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhéllandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar fir sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grundskoleverksamheter eller genom att
vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Naimnden ansvarar
dven for gymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan utbildningen antingen
ske vid Solna gymnasium eller 1 en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens ansvarsomride ingar
ocksa ungdomsmottagningen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2022 med inriktning f6r 2023-2024 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Namndmal
Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.
Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Arbetet med nimndmadlen pagir enligt plan.

Uppdrag

[ Uppdrag
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Uppdrag

Skolnamnden far i uppdrag att ta fram en ny strategi for att forbattra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor utifran
erfarenheter av den nu gallande kunskapsstrategin.

Skolndmnden far i uppdrag att ta fram ett stédjande regelverk som kan implementeras i Solnas kommunala skolor for att framja
studiero och skapa en trygg larmiljo.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolendmnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

Arbetet med nimndens uppdrag pagar enligt plan
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad f6r forsta tertialet dr 312,6 mkr, vilket dr 12,4 mkr ldgre 4n budgeterad
nettokostnad for perioden. Avvikelsen mot budgeterad nettokostnad beror frimst pa att intikterna varit hdgre
an berdknat. Det ar framforallt bidrag fran Skolverket, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen som har varit
hégre 4n berdknat for perioden. Aven férsilining av verksamhet, interkommunala intikter fér elever fran andra
kommuner, visar en positiv avvikelse f6r perioden. Jimfért med féregdende ar dr nettokostnaden 11,1 mkr (3,7
procent) hégre. Avvikelsen forklaras av volym- och kostnadsékningar som ocksa kompenserats f6r i nimndens
ram.

Den 6kade intdkten for bidrag fran Skolverket dr bland annat 6,5 mkr (totalt 7,9 mkr £f6r Solna) som avser den sa
kallade Skolmiljarden som betalas ut dven f6r 2022. Av de 6,5 mkr har 3,7 mkr betalat ut till fristdende skolor
som ett engingsbelopp under perioden och belastar kostnadsposten kép av verksamhet/tjanst. Ovriga poster
som ir hégre 4n berdknat dr bidrag fér 6kade sjuklonekostnader fran Forsikringskassan (2,6 mkr) f6r januari till
mars samt 0,5 mkr frin Region Stockholm som avser ersittning for skolvaccinationer mot Covid-19.

Pa kostnadssidan 4r personalkostnaderna hogre dn budgeterat, vilket till del kan hirréras till de 6kade bidragen
fran staten som frimst syftar till att kompensera f6r 6kade personalresurser i verksamheten.

Kapitalkostnaderna dr nagot ligre 4n budget f6r perioden vilket beror pa den genomlysning av
investeringsprocessen samt anliggningsregistret som genomforts i staden, se 4ven under rubrik
Investeringsredovisning,

Vidare har principerna fér vad som klassas som en investering paverkat utfallet f6r inkép av
férbrukningsinventarier som 4r hogre dn budgeterat f6r perioden vilket ocksa beror pa de dndrade principerna
for investeringar. Ovriga kostnader som avser liromedel och datorer képs frimst in infér det nya lidsaret och
visar dirfor lagt utfall £6r perioden.

Resultatriakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 10,3 10,1 0,8 28,5 28,5 0,0
Hyror och arrenden 0,3 0,1 0,2 0,1 0,3 0,2
Bidrag 34,7 28,6 13,1 65,0 76,0 11,0
Forsaljning av verksamhet 36,8 38,0 2,1 104,0 104,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 132,5 139,8 2,5 390,0 390,0 0,0
Summa intékter 214,5 216,7 -1,0 % 18,7 587,5 598,7 11,2
Personalkostnader -143,9 -150,3 -7,8 -408,1 -419,1 -11,0
Kop av verksamhet/tjanster -206,9 -180,6 -0,5 -619,2 -619,2 0,0
Lokalkostnader -33,5 -35,5 1,0 -103,3 -103,3 0,0
Kapitalkostnader -1,1 -2,7 0,9 -5,9 -3,3 2,6
Ovriga kostnader -9,3 -9,3 2,6 -35,9 -38,5 -2,6
Intern kostnad peng (kto 77) -132,5 -139,8 -2,5 -390,0 -390,0 0,0
Summa kostnader -527,1 -518,2 1,7% -6,3 -1 562,5 -1573,7 -11,2
Verksamhetens -312,6 -301,5 3,7% 12,4 -974,9 -974,9 0,0
nettokostnader

Nimndens helirsprognos visar en budget i balans. Arets intikter i form av bidrag frin staten beriknas bli 11 mkr
hégre dn budgeterat baserat pa utfallet £6r det fOrsta tertialet. P4 kostnadssidan prognostiseras
personalkostnaderna att bli 11 mkr hdgre 4n budgeterat da de statliga bidragen till stor det syftar till att
kompensera f6r 6kade personalkostnader.

Prognosen for kapitalkostnader dr 2,6 mkr ldgre dn budgeterat vilket baserar sig pd utfallet f6r perioden. For
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6vriga kostnader visar prognosen istillet pd en 6kad kostnad med motsvarande belopp. Avvikelsen mot budget
t6r bada kostnadsposterna kan forklaras med de dndrade principerna f6r investeringar.

Ovriga intikts- och kostnadsposter foljer budget.

Osikerheter 1 prognosen avser frimst rorlighet av elever mellan enheter i egen regi och fristiende enheter vilket
gor elevantalet osdkert. Yttetligare en osidkerhet avser ett nytt avtal f6r skolskjuts som kommer att innebira hogre
kostnader dn tidigare f6r resor med taxi.

Verksamheter
Verksamheter (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Skolndmnden -0,2 -0,3 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Grundskola, forskoleklass, -228,5 -222 6,6 -705,4 -705,4 0,0
fritidshem
Grundsarskola -11,8 -10,6 -0,8 -33 -33 0
Gymnasieskola -58,3 -57.1 3,2 -184,6 -184,6 0,0
Gymnasiesarskola -4,5 -3,7 -0,7 -11,1 -11,1 0,0
Ungdomsmottagning -0,7 -0,7 0,0 -2,1 -2,1 0,0
Gemensam verksamhet -8,6 -7,1 4.1 -38 -38 0
Verksamhetens -312,6 -301,5 3,7 12,4 -974,9 -974,9 0,0
nettokostnader

Grundskola, férskoleklass och fritidshem

Nettokostnaden for verksamheten dr ndgot ligre dn budget for perioden vilket dels beror pa 6kade bidrag fran
staten, dels pd att vissa inkop gors infoér det nya ldsaret och dnnu inte finns med i utfallet. Helarsprognosen visar
pé en budget i balans.

Antal elever i verksamheten foljer i stort planen f6r perioden. Det dr nagot fler elever i kommunal verksamhet
under varen jimfért med prognosen for hosten. Detta avser frimst arskurs 9 pa Bergshamraskolan och
Skytteholmsskolan som avvecklas i samband med att ldsiret 21/22 avslutas.

Grundsirskola
Nettokostnaden f6r verksamheten dr nagot hogre 4n budgeterat f6r perioden men helarsprognosen visar en
budget i balans. Antalet elever féljer planen for perioden.

Gymnasieskola

Nettokostnaden f6r verksamheten har varit nagot ligre 4n budgeterat. Detta kan férklaras med négot ligre
kostnader f6r kép av verksamhet, bidrag till fristiende skolor och kép av platser fran andra kommuner. Antalet
elever 1 verksamheten féljer planen f6r perioden. Helarsprognosen visar en budget i balans.

Gymnasiesirskolan

Nettokostnaden f6r verksamheten har varit nigot hégre dn budgeterat. Avvikelsen avser kop av verksamhet,
bidrag till friskolor och andra kommuner. Heldrsprognosen visar det pa en budget i balans dd det fortfarande ér
osikert hur eleverna viljer infor hosten.

Ungdomsmottagning
Nettokostnaden f6r verksamheten f6ljer budget f6r perioden och helarsprognosen visar pa en budget i balans.

Gemensamma kostnader
Nettokostnaden f6r perioden visar pa ligre kostnad dn budgeterat f6r perioden. Avvikelsen kan férklaras med att
ink&p av datorer infor det nya ldsaret 4nnu inte genomforts. Heldrsprognosen visar pa en budget i balans.

Verksamhet i egen regi

Utfallet f6r verksamhet i egen regi visar pa en nettokostnad pé 38,4 mkr vilket dr 3,2 mkr ligre 4n budgeterat for
perioden. Jimfort med samma period foregiende dr dr nettokostnaden 4,2 mkr ligre. Den positiva avvikelsen
avser frimst hogre bidrag dn berdknat fran frimst Skolverket och Forsikringskassan. Fran Skolverket dr det
bidraget Skolmiljarden som inte var budgeterat och fran Forsikringskassan har bidrag fér 6kade
sjuklénekostnader betalats ut f6r januari till mars. Av bidraget Skolmiljarden férdelas totalt 4,2 mkr till egen regi
och 2,8 mkr finns med i utfallet f6r perioden.

Den interna intikten skolpeng f6r grundskolan ligger nagot hogre dn budgeterat f6r perioden. Detta kommer
troligtvis att jimna ut sig 6ver dret dd antalet elever f6r hésten beriknas bli ndgot firre da arskurs 9 pa
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Bergshamraskolan och Skytteholmsskolan avvecklas nir lasaret 21/22 avslutas i juni.

Pa kostnadssidan dr det frimst personalkostnaderna f6r grundskolan som dr hdgre dn budgeterat f6r perioden.
Férutom Okade vikariekostnader under drets forsta manader 4r det ocksa personalkostnader som ér kopplade till
de 6kade statsbidragen.

Kapitalkostnaderna dr nagot ligre 4n budget f6r perioden vilket beror pi dndrade principer f6r vad som klassas
som investering, se dven under rubrik 1.4.2 investeringsredovisning.

Utfallet for inkép av forbrukningsinventarier som ingér i posten Ovriga kostnader 4r hégre 4n budgeterat for
perioden vilket ocksd beror pa de dndrade principerna for investeringar.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,3 0,1 0,2 0,1 0,3 0,2
Bidrag 19,7 18,8 7,8 35,6 46,6 11,0
Forsaljning av verksamhet 1,0 0,6 0,4 1,7 1,7 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 130,7 138,1 2,5 384,6 384,6 0,0
Summa intakter 151,6 157,6 -3,8 11,0 422,0 433,2 11,2
Personalkostnader -133,7 -142,3 -7,1 -379,8 -391,0 -11,2
Kop av verksamhet/tjanster -15,0 -15,0 2,1 -38,8 -38,8 0,0
Lokalkostnader -33,0 -34,0 1,0 -102,1 -102,1 0,0
Kapitalkostnader -0,8 -1,6 0,7 -4,6 -2,4 2,2
Ovriga kostnader -5,2 -5,1 -0,3 -14,7 -16,9 -2,2
Intern kostnad peng (kto 77) -2,3 -2,2 0,0 -6,9 -6,9 0,0
Summa kostnader -190.0 -200,2 -5,1 -7,8 -546,8 -558,1 -11,3
Verksamhetens -38,4 -42,6 -9,8 3,2 -124,9 -124,9 0,0
nettokostnader

Helédrsprognosen for egen regi visar pd en budget i balans. Bidrag frin staten prognostiseras bli 11 mkr hégre dn
budgeterat baserat pa utfall per den 30 april. Prognosen f6r personalkostnader visar en 6kade kostnad
motsvarande de hdgre bidragen.

Prognosen for kapitalkostnader dr 2,2 mkr ldgre dn budgeterat vilket baserar sig pd utfallet f6r perioden. For
Ovriga kostnader visar prognosen pa en 6kad kostnad med motsvarande belopp. Avvikelsen mot budget f6r bada
kostnadsposterna kan forklaras med de dndrade principerna f6r investeringar.

Ovriga kostnadsposter visar mindre avvikelser jimfort med budget.

Osikerheter 1 prognosen avser frimst antalet elever i verksamheten under hésten. Skolvalet 4r genomfért men
det dr fortfarande en rérlighet av elever mellan enheter i egen regi och fristiende enheter vilket gbr elevantalet
osikert.

Investeringsredovisning

Under 2021 och 2022 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anldggningsregistret genomforts i
staden. Detta har inte inarbetats 1 budgetramen f6r 2022, vilket paverkar avvikelsen mellan érets
investeringsbudget och investeringsutfall. Genomlysningen har bland annat resulterat i ett f6rtydliggdrande av
stadens anvisning f6r grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader samt en férindring av
beloppsgrinsen for en investeringsutgift.

Det finns inget utfall f6r perioden men prognosen for aret dr att 1 mkr kommer att anvindas f6r inkép av
inventarier till Rasunda skola.

Investeringsredovisning 2022 2021 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 22/21 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,0 0,2 -0,2 5,0 5,0 1,0 4,0

investeringar
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Barn- och Tjansteskrivelse 2022-03-24
utbildningsférvaltningen SKN/2022:531

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) 2021
pa barn- och utbildningsforvaltningen

Forslag till beslut
Skolnimnden tar del av barn- och utbildningsforvaltningens arliga uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet 2021.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen har genomfort en uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet avseende ar 2021. Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
barn- och utbildningsférvaltningen genomférdes den 17 februari 2022 pa den partsgemensamma
digitala arbetsmiljodagen i forvaltningens lokala arbetsmiljokommittéer (LAMK). Dagen inneholl
presentationer av goda exempel fran verksamheterna. Barn- och utbildningsférvaltningen har
darefter tagit fram en handlingsplan 6ver forbattringsomraden partsgemensamt i forvaltningens
arbetsmiljokommitté/FAMK.

Alessandra Wallman Annelie Hydén
Forvaltningschef HR-konsult
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Bakgrund

Arbetsgivaren ska, enligt arbetsmiljélagen (AML) och Arbetsmiljéverkets féreskrift om
systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1), bedriva systematiskt arbetsmiljéarbete. Det innebir i
stora drag att arbetsgivaren systematiskt ska planera, leda och f6lja upp verksamheten pa ett sitt
som leder till att arbetsmiljon minst uppfyller féreskrivna krav pa en god arbetsmiljé. Syftet med
det systematiska arbetsmiljoarbetet dr att forebygga ohilsa och olycksfall 1 arbetet och att dven i
Ovrigt, ur ett vidare perspektiv, uppna en god arbetsmiljé. Enligt Arbetsmiljéverkets foreskrift om
systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1) ska arbetsgivaren minst en gang varje ar gora en
uppfoljning av hur det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar. Om det inte fungerat tillrackligt
bra ska det forbattras. Uppfoljningen ska dokumenteras skriftligt.

De frigor som stills i uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar direkt kopplade till
Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1) som anger de
detaljerade kraven hur arbetsmiljéarbetet ska bedrivas. Uppféljningen bestar dven av fraigor om
utvecklingsatgirder fOr att forbattra sittet att bedriva det systematiska arbetsmiljéarbetet pa
arbetsplatsen.

Kravet pa att arbeta systematiskt och hallbart med arbetsmiljon i verksamheten lyfts dven fram i
foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4) dir det sirskilt betonas att
den sociala och organisatoriska arbetsmiljon ska vara en del av det systematiska

arbetsmiljoarbetet. I den organisatoriska arbetsmiljon inkluderas den digitala arbetsmiljon.

Genomforda forbattringsatgarder utifran foregaende ars (2020) uppfoljning av
barn- och utbildningsforvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Det sammanfattande resultatet av féregaende ars uppfoljning av barn-och utbildningsférvaltnings
systematiska arbetsmiljéarbete visade att flera av de foreslagna forbittringsatgiarderna ér
genomforda. Nagra atgirder dr kontinuerligt pagaende, exempelvis utbildning av chefer i
grundliggande systematiskt arbetsmiljoarbete, introduktion och uppdatering av rutiner. De
forbittringsatgarderna som kvarstar i form av storre insatser ar:

e Den sedan tidigare utvecklade rutinen och praktiska hanteringen av inrymningstrining, da
medarbetare beh6éver kunna stinga in sig inomhus tillsammans med verksamhetens barn
och elever vid en hot- och valdssituation, paborjades vid terminsstarten 2019 och ar till
del genomférd. I de verksamheter som under 2020 och 2021 fortsatt inte haft méjlighet
att genomfora Gvningen aterupptas arbete sa snart pandemisituationen medger detta.
Inrymningstriningar dr planerade f6r samtliga skolor juni 2022.

e Uppfoljning av insatser kring att h6ja kvaliteten pa det lokala arbetsmiljéarbetet i LAMK
(lokal arbetsmiljokommitté) och riskbedémningar.

Resultatsammanfattning av den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet 2021 pa barn- och
utbildningsforvaltningen

Det sammanfattande resultatet av 2021 ars uppf6ljning av barn- och utbildningsférvaltningens
systematiska arbetsmiljéarbete visar pa forbittringar inom arbetet med hot- och véldssituationer
och att undersoka arbetsmiljon utifran riktlinjerna i SAM. Det finns fortsatt
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utvecklingsmoiligheter frimst inom omradena verksamhetsintroduktion och anvindandet av det
system dar olycksfall och allvarliga tillbud anmails (KIA). Utbildningsinsatser har genomfoérts
digitalt under 2021 med gott resultat. Fortsatt utveckling av analys och férbittringsarbete med
fragor kring risker i arbetsmiljon behovs.

Den skriftliga dokumentationen i LAMK-arbetet har férbittrats 1 och med anvindandet av
digitala verktyg (Teams).

Pa den partsgemensamma arbetsmiljodagen den 17 februari 2022 delade verksamheterna inom
forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskolan med sig av goda exempel fran sitt
systematiska arbetsmiljéarbete. Det lokala systematiska arbetsmiljéarbetet i LAMK f6ljdes upp
med representanter fran skolledning, skyddsombud och fackliga parter som arbetade med
fragorna som uppfoljning av det arliga systematiska arbetsmiljéarbetet.

Fler omraden har forbittrats som skriftlig dokumentation, arbetet med riskbedémningar och att
undersoka arbetsmiljon.

Forslag till forbattringsatgarder

Utifran den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet foljer férvaltningen upp
hur det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs pa barn- och utbildningsforvaltningen. Inom
samtliga omriden dir det inte ar sdkerstillt att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt
arbetsmiljolagstiftningens krav behover forbittringsatgirder genomfoéras.

e Introduktion av savil chefer som medarbetare ska fortsittningsvis prioriteras. Den
digitala stadsgemensamma introduktionen har genomforts under 2021. Ett
forbattringsomrade dr att fa fler medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen att
delta samt att digitalisera och kvalitetssakra lokal introduktion. Digitaliserad
dokumentation av rutiner och sikerhet har forbattrats men det finns fortsatta
forbattringsmojligheteter kring ansvarsférdelning och roller for att uppdateringar sker
kontinuerligt.

e Inrymningstraning har kunnat genomféras i begrinsad del under pandemin. Samtliga
skolor har dirfor detta inplanerat f6r genomférande 1 juni 2022. Uppféljning sker
héstterminen 2022.

e Under 2021 arbetade forvaltningen med att alla verksamheter har en vil representerad
lokal arbetsmiljokommitté (LAMK) och att man i dessa forum ska arbeta kontinuerligt
med riskbedomningar. Utvecklingen av en gemensam digital form vid dokumentation f6r
ett battre lirande i organisationen kvarstar.

e Kompetenssakring och utveckling 1 hur det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs efter
olycksfall och allvarliga tillbud.

e Stadens gemensamma arbetsmiljoutbildning f6r chefer och skyddsombud sker tva ganger
per ar. Arbetet med att utveckla en digital grundliggande arbetsmiljoutbildning 1 digital
form via Kompetensportalen pagar, sa att nytilltridda chefer och skyddsombud framéver
kan ta del av den redan vid tilltride.

e Arbetet med att utveckla digital uppfoljning i Stratsys av det systematiska
arbetsmiljoarbetet pagar.
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-04-29
SKN/2022:760

Strategi for forbattrande kunskapsresultat i Solna stads
grundskolor 2022-2026

Forslag till beslut
Skolnimnden foreslar att kommunstyrelsen godkanner Strategi for férbattrade kunskapsresultat 1
Solna stads grundskolor enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning

I verksamhetsplan och budget 2022 fick skolndmnden i uppdrag att ta fram en ny strategi fOr att
forbittra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor, utifrin erfarenheter av den nu gillande
kunskapsstrategin.

Solna ska vara en attraktiv skolkommun dar alla elever nar sin fulla potential. Utbildningen ska
leda till goda kunskapsresultat och férbereda eleverna for vidare studier eller yrkesliv.
Utbildningen ska vara tillgéinglig och anpassad efter alla elevers forutsittningar. Trygghet, trivsel
och lirande virderas hogt och alla ska kinna sig sedda och inkluderade.

Strategin for férbittrade kunskapsresultat i Solna stads grundskolor 2022-2026 ska stédja
uppfyllelsen av forbattrade kunskapsresultat och ange riktning for stadens skolutvecklingsarbete.
Malsittningen ér att grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev
har behorighet till gymnasiet.

Elevresultaten fo6r Solnas kommunala skolor har forbittrats sedan den nuvarande strategin togs
fram under 2017.

e Andelen elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen har 6kat fran 72,9 procent
lasaret 17/18 till 73,9 procent lasaret 20/21.

e Andelen elever i drkurs 9 som ir behoriga till yrkesprogram har 6kat fran 83,7 procent till

86,0 procent under samma period.

e Det genomsnittliga meritvirdet for elever i arskurs 9 har 6kat fran 230,2 lisaret 17/18 tll
238,9 lasaret 20/21.

Viktiga insatser som genomforts utifran kunskapsstrategin for att uppna forbattrade
kunskapsresultat har varit organisation for kvalitet med fokus bade pa att 6ka elevernas tillging
till behoriga lirare och organisation for barn 1 behov av sirskilt stoéd. Andelen larare med
lirarlegitimation sett till elevernas totala undervisningstid har 6kat med fran 89 procent
varterminen 2021 till 91 procent hostterminen 2021. Lararbehorigheten férviantas 6ka ytterligare
till lasaret 22/23 di den nya skolorganisationen har fatt full effekt. For att mojligeora att fler
elever far tillgang till en behorig lirare pagar aven projektet En lirarroll i forindring. En del 1 arbetet
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ar att avlasta lirare frin administrativa arbetsuppgifter sa att de istillet kan fokusera pa
undervisning. Ett pilotprojekt med arskursmentorer pagar for att bade avlasta lirarna och ge
eleverna fler vuxenkontakter.

En annan insats som har gett effekt pa elevernas kunskapsresultat dr det systematiska
kvalitetsarbetet som forbattrats pa samtliga nivaer 1 organisationen. Elevernas resultat f6ljs upp,
analyseras och insatser gors. Analyserna ligger till grund f6r 6vergripande insatser. Skolnimnden
har till exempel fattat beslut om inférandet av sirskilda undervisningsgrupper, utbildning till
pedagoger 1 syfte att tillginglige6ra undervisningen, samverkan med Skolverket och Hégskolan i
Dalarna samt stirkt arbetet for elever med omfattande frinvaro. Aven pa skolenhetsniva har
insatser gjorts utifran lirarnas analyser av resultaten.

Att kunna stotta de elever som behover hjalp med sitt skolarbete dven under loven ar viktigt.
Lovskolan har utvecklats och ger goda resultat bade vad det giller narvaro och 6kad
maluppfyllelse f6r eleverna. Skolorna erbjuder ocksa lixlasning till de elever som vill delta. Som
en del i arbetet for att forbittra kunskapsresultaten har dven vardnadshavare till elever i
grundskolan erbjudits utbildning i studieteknik. Studieteknik ska vara integrerad 1 undervisningen.

Aven om kunskapsresultaten har forbittrats sedan kunskapsstrategin inférdes behover arbetet
med att forbittra resultaten och att fler elever ska bli godkdnda i alla dmnen fortga.

Alla elever har ratt till en god utbildning och férutsittningar att na sa langt som maijligt i sin
kunskapsutveckling. For en del elever kan det innebira att de behover extra anpassningar eller
sarskilt stod. Genom att ha startat upp sirskilda undervisningsgrupper i skolorna har
organisationen for sarskilt stod stirkts. Till hostterminen 2022 startar en central sdrskild
undervisningsgrupp. Dirtill har alla larare fatt utbildning i tillgangligt lirande for att battre kunna
anpassa undervisningen i klassrummet.

Solnas skolor ska vara trygga for alla elever. Det ska vara nolltolerans mot mobbning och
krinkande behandling bade i och utanfér klassrummen.

For att erbjuda bra arbetsmiljo for bade elever och personal, ska staden fortsitta arbetet med att
renovera befintliga skollokaler och dir behov finns bygga nya skolor. For att varaktigt genomfora
underhillet av skolor har staden inrittat en skolupprustningsfond utover den érliga
investeringsbudgeten.

Handlingar
Strategi f6r forbittrade kunskapsresultat 1 Solna stads grundskolor 2022-2026

Alessandra Wallman Lena Lundstrom
Forvaltningschef Skolchef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Strategi for forbattrade kunskapsresultat

Strategin for férbittrade kunskapsresultat 2022-2026 ska stédja uppfyllelsen av forbattrade
kunskapsresultat och ange riktning for stadens skolutvecklingsarbete. Malsattningen ar att
grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten héjs och att varje elev har behérighet till
gymnasiet. De insatserna som gors ska bygga pa forskning och beprévad erfarenhet.

Arbetet med forbattrade kunskapsresultat fokuserar i huvudsak pa fyra omraden:

Systematiskt kvalitetsarbete
Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att sidkerstilla verksamhetens kvalitet och

likviardighet med utgangspunkt 1 skollag, liroplan och andra skolférfattningar.
Resultatuppfoljning och analys ligger till grund for att organisera undervisningen. For att battre
kunna identifiera utvecklingsomraden och gora riktade insatser utifrin enheternas behov ska
barn- och utbildningsforvaltningen fortsitta arbetet med att stirka det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva samt skolenhetsniva.

Organisation for kvalitet

Solnas stads skolor ska vara organiserade for att skapa hog kvalitet 1 verksamheten. Betydelsefulla
insatser som kommer att fortsitta for att ytterligare hoja resultaten ar bland annat arbetet med en
organisation som stodjer kvalitet med malsdttningen att eleverna undervisas av behoriga larare.
Detta sker genom schemaliggning men daven genom att se over hur lirarna kan avlastas i 6vriga
uppgifter och bland annat anstilla arskursmentorer.

Tillgangligt larande

Undervisningen pa Solnas skolor ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. For att
undervisningen ska ge god effekt pa elevernas lirande behéver liraren, genom sitt ledarskap 1
klassrummet skapa ett klassrumsklimat som gynnar lirande. Detta genom att liraren har regler
och strukturer f6r arbetet 1 klassrummet och ir tydlig med vilka undervisningsmalen ar samt
baserar undervisningen pa analyser av elevernas kunskaper. Undervisningen ska vara
differentierad och anpassad efter eleverna. Genom ett férvintanskontrakt tydliggors vilket ansvar
skola respektive vardnadshavare och elever har for att eleven nar sin fulla potential.

Elever som inte ir nirvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket
kan fd méanga negativa konsekvenser till f6ljd bade for individen och f6r samhillet. Skolnérvaro dr
darfor en viktig fraga att arbeta med och en handlingsplan for att frimja skolnédrvaro ska tas fram.
Under 2022 kommer dven en central sirskild undervisningsgrupp for barn med behov av sirskilt
stod att startas.

Ett viktigt arbete ligger in att sdkerstilla att stadens skollokaler ger eleverna en studiemiljé som
stodjer larande. I takt med att Solna vixer etableras nya skolor for att mota en vixande
befolkning och befintliga lokaler rustas upp.

Kompetens

Genom att bedriva en verksamhet med hég kvalitet och en stabil organisation blir staden en
attraktiv arbetsgivare f6r nuvarande och framtida liraren.

For att ytterligare forbittra kunskapsresultaten fortsitter arbetet som genomforts de senaste aren
med utbildningsinsatser for att 6ka undervisningskvaliteten. Larare kommer att utbildas i
forskningsbaserade undervisningsmetoder som syftar till att géra undervisningen mer tillgénglig
tor eleverna. Utbildningarna ska ocksa bli en del 1 introduktionen av nyanstillda lirare.
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Genomforande och uppfoljning

Skolndmnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och
obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grundskoleverksamheter
eller genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg 1 andra kommuners eller enskilda
huvudmains regi. Det innebir att skolnimnden dr ansvarig fo6r genomférandet av strategin for
forbittrade kunskapsresultat pa de kommunala skolorna. Arbetet med férbittrade
kunskapsresultat f6ljs upp inom stadens ordinarie styr- och uppféljningssystem. Utgangspunkten
for styr- och uppféljningssystemet ar en sammanhiéllen malstyrning, dir kommunfullmiktige
anger och foljer upp mal, uppdrag och ekonomiska ramar for styrelse och nimnder. De
overgripande maélen f6ljs upp och redovisas 1 delarsrapporter och 1 drsredovisningen till
kommunfullmiktige.

Strategin omfattar skolformerna forskoleklass, grundskola och grundsarskola.

Strategin ir ett styrdokument som utgar fran de lagar och regler som styr grundskolan, det vill
siga skollagen, forordningar, liroplaner och kursplaner, samt den vision och de mal som finns
formulerade 1 Solna stads verksamhetsplan och budget. Strategin ska uppdateras varje
mandatperiod och denna strategi giller under perioden 2022-2026.
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Strategi for forbattrade
kunskapsresultat

Syfte

Strategin ska stédja uppfyllelsen av forbittrade kunskapsresultat och ange riktning for
stadens skolutvecklingsarbete. Malsdttningen ir att grundskolans arbete ska leda till att
kunskapsresultaten hjs och att varje elev har behorighet till gymnasiet. De insatser som

gors ska bygga pa forskning och beprovad erfarenhet.

Vision

Solna ska vara en attraktiv skolkommun dir alla elever nar sin fulla potential. Utbildningen
ska leda till goda kunskapsresultat och forbereda eleverna for vidare studier eller yrkesliv.
Utbildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla elevers forutsittningar. Trygghet,
trivsel och lirande virderas hogt och alla ska kinna sig sedda och inkluderade.

Strategi

Strategin for férbittrade kunskapsresultat 4r ett styrdokument som utgér frin de lagar och
regler som styr grundskolan, det vill siga skollagen, férordningar, liroplaner och kursplaner,
samt den vision och de méil som finns formulerade i Solna stads verksamhetsplan och budget.

Arbetet med forbittrade kunskapsresultat fokuserar i huvudsak pa fyra omraden:
* systematiskt kvalitetsarbete
* organisation for kvalitet

* tillgingligt lirande

* kompetens
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Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att sikerstilla verksamhetens kvalitet och
likvirdighet med utgdngspunkt i skollag, liroplan och andra skolforfattningar. Arbetet ska
utgd frin elevernas bista och stadens vision Alla elever ska na sin fulla potential. Forbittringar
i det systematiska kvalitetsarbetet ska ske 16pande i verksamheten utifran kartliggningar och
analyser som visar pa utvecklingsitgirder.

For att bli en framgangsrik skola krivs systematisk uppfoljning och analys av elevresultat av
huvudman, skolledning och lirare si att alla elever far den ledning och stimulans som de
behover i sitt lirande och utvecklas sa langt som mojligt, enligt utbildningens mal.

Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pd enhetsniva. I rollen ingar ocksa att
stodja och skapa forutsiteningar for personalens medverkan i kvalitetsarbetet. Aven elever
och deras vardnadshavare ska ha méjlighet att delta i arbetet.

Resultatuppféljning och analys ligger till grund f6r att organisera undervisningen. Barn-
och utbildningsforvaltningen ska arbeta med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet

pa huvudmannaniva for att bittre kunna identifiera utvecklingsomraden och gora riktade
insatser utifrin enheternas behov. Resultaten av detta arbete redovisas arligen till skolnimnden
i en kvalitetsrapport s att nimnden kan fatta beslut om insatser infor nistkommande
verksamhetsplan och budget.

Organisation for kvalitet

Solnas stads skolor ska vara organiserade for att skapa hog kvalitet i verksamheten. Viktiga
forutsittningar for elevernas kunskapsutveckling dr behoriga lirare, organisationsplanering
utifrin timplan och organisation for barn i behov av sirskilt stod. Verksamheten ska organiseras
med malsittningen att eleverna undervisas av behoriga larare. Lirarnas uppdrag renodlas si
att de kan ha 6kat fokus pa undervisningen och skolledarna ska kunna fokusera pa det
pedagogiska ledarskapet.

Genom samverkan och rutiner ges barn och elever en trygg och bra 6verging mellan och
inom olika skolformer i Solna. Goda rutiner vid évergangar bidrar till barns och elevers
trygghet och méjliggor ett forebyggande arbete for att utforma en bra mottagande lirmiljo.
Det handlar bland annat om att utbyta erfarenheter och information infér évergingar.

I Solna finns skolor som drivs av Solna stad, medan andra drivs av fristiende aktorer.
Kommunala och fristdende skolor ska ges samma forutsittningar. Samverkan med olika
akeorer sa som fristiende skolor, polis och socialtjinst uppmuntras for att héja kunskaps-
resultaten och 6ka tryggheten for alla elever i Solna.

4 ‘ KUNSKAPSSTRATEGI SOLNA STAD 2022-2026



5

Tillgangligt larande

Undervisningen pi Solnas skolor ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov.
Den ska frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunke
i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper. Elever med behov av

sarskilt stod ska ges forutsittningar att klara sin skolging och sirskilt begavande elever
ska utmanas pa sin niva.

For att nd visionen att alla elever ska né sin fulla potential 4r det av stor vikt att se kunskaps-
och virdegrundsuppdraget som en helhet. Insatser for att stirka virdegrundsarbetet ska
genomforas for att skapa en miljé pa Solnas kommunala skolor dir lirarna ir tydliga ledare
i sina klassrum och varje klassrum erbjuder en anpassad milj6 for eleverna.

For att undervisningen ska ge god effekt pa elevernas lirande behéver liraren, genom sitt ledar-
skap i klassrummet skapa ett klassrumsklimat som gynnar lirande. Detta genom att liraren
har regler och strukturer for arbetet i klassrummet och ir tydlig med vilka undervisningsmalen
ir samt baserar undervisningen pd analyser av elevernas kunskaper. Undervisningen ska vara
differentierad och anpassad efter eleverna. Genom ett férvintanskontrake tydliggors vilket
ansvar skola respektive virdnadshavare och elever har for att eleven nar sin fulla potential.

Forskning visar att hga férvintningar pé elevernas prestationer skapar framgéngsrika skolor.
Forvintningarna giller sdvil skolarbete som elevernas formaga att efterleva skolans virdegrund.
Lirarna behover verktyg for att bemota varje elev pa ett sitt s att eleven kdnner sig kompetent
och sedd utifran sina behov och férutsittningar.

Barn och unga som inte ir nirvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans kunskaps-
krav, vilket kan fa ménga negativa konsekvenser for individen och for samhillet. Skolnérvaro
ar ddrfor en viktig fraga att arbeta med.

Stadens skollokaler ska ge eleverna en studiemiljo som stodjer lirande. I takt med att Solna
vixer etableras nya skolor och befintliga skollokaler rustas upp.

OKTORER 20
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Kompetens

Genom att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och en stabil organisation blir staden
en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida lirare. For att sikra kvaliteten i Solna
stads skolor ska arbetet med stadens strategi for att langsiktigt sikra rekryteringen av lirare
fortsitta. Barn- och utbildningsférvaltningen ska 4ven arbeta med att sikra kompetens-
forsorjningen av ldrare pa lang sikt genom En lirarroll i forindring samt arbeta med att
erbjuda obehoriga lirare insatser for att slutfora sin utbildning.

Pa framgangsrika skolor 4r det kollegiala lirandet framtridande och lrare soker i forsta hand
stdd hos varandra for att l6sa utmanande pedagogiska situationer. Lirarna har ett fokus i
samarbetet pa hur undervisningen ska organiseras for att frimja elevernas lirande utifrin
deras forutsittningar och i enlighet med kunskapskraven.

Undervisningen i klassrummet ska vara stimulerande och intressant for eleverna och under-
visningsmetoderna ska vara baserade pé forskning och beprévad erfarenhet. For att gora det
behéver arbetet med tillgangligt lirande fortsitta. Lirarna behover fa tid att fordjupa sig i de
tre olika delarna: differentierad undervisning, formativ bedémning och explicit undervisning.
Att ldra eleverna studieteknik som kan stédja dem i sin inldrning dr ocksd en vig for att stotta
eleverna i en dkad uppfyllelse av kunskapskraven.

For att alla elever ska fi den ledning och stimulans som de behover i sin inlirning behover
det hilsofrimjande och forebyggande elevhilsoarbetet i skolorna fortga. Alla medarbetare i
skolan behover ha kunskap om ledning och stimulans, extra anpassningar och sirskilt stod

for att eleverna ska kunna fa majlighet att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling.
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Genomforande och uppfoljning

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg
och obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grundskole-
verksamheter eller genom att virdnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners
eller enskilda huvudmins regi. Det innebir att skolnimnden 4r ansvarig fér genomférandet
av strategin for forbittrade kunskapsresultat pa de kommunala skolorna. Arbetet med
forbattrade kunskapsresultat f6ljs upp inom stadens ordinarie styr- och uppfoljningssystem.
Utgangspunkten for styr- och uppféljningssystemet dr en sammanhiéllen mélstyrning, dir
kommunfullmiktige anger och féljer upp mal, uppdrag och ekonomiska ramar for styrelse
och nimnder. De 6vergripande mélen 6ljs upp och redovisas i delarsrapporter och i drsredo-
visningen till kommunfullmiktige.

_ew @

-
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SID 1 (2)

Barn- och Tjansteskrivelse 2022-05-19
utbildningsférvaltningen SKN/2022:849

Verksamhetschef for den medicinska och psykologiska delen av
elevhalsan

Forslag till beslut

Skolnimnden utser Ann Létbom till verksamhetschef f6r den medicinska och psykologiska delen
av elevhilsan frain och med den 3 juni 2022. Ann Létbom utses till ansvarig f6r att
anmalningsskyldigheten (Lex Maria) till Inspektionen f6r vard och omsorg uppfylls.

Sammanfattning

Av skolnimndens reglemente framgar att det ir nimnden som ér ansvarig fér den samlade
elevhilsan. Det innebir att det dr skolndimnden som fullgér kommunens uppgifter som
vardgivare och har det primira ansvaret for att alla relevanta halso- och sjukvardsférfattningar
foljs. I samband med tillsattningen av verksamhetschef f6r den medicinska och psykologiska
delen av elevhilsan har barn- och utbildningsférvaltningen kontrollerat utdrag ur brottsregistret.

Diir det bedrivs halso- och sjukvird ska det finnas ndgon som svarar for verksamheten, en
verksamhetschef. Det dr vardgivaren som utser verksamhetschef vilket ar ett personligt
férordnande. Virdgivaren ska vidare utse nigon som ar ansvarig for anmilningsskyldigheten (Lex
Maria) och anmila vem som utsetts till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO).

Alessandra Wallman Lena Lundstrom
Forvaltningschef Skolchef

Beslutet expedieras till:
VO



SID 2 (2)

Bakgrund

Den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan utgor i juridisk bemarkelse och med
hinsyn till ansvarsfragor hilso- och sjukvirdsverksamhet. Detta innebir att de forfattningar som
styr halso- och sjukviarden; halso- och sjukvirdslagen, patientsikerhetslagen, patientdatalagen,
patientlagen med flera och tillhérande férordningar samt Socialstyrelsens foreskrifter ska foljas.
Tillsynsmyndighet dr Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO).

Den som bedriver hilso- och sjukvardsverksamhet dr vardgivare enligt 2 kap. 3 § hilso- och
sjukvardslagen (2017:30). Av samma lag framgar att ledningen av hilso- och sjukvarden ska vara
organiserad sa den tillgodoser hég patientsikerhet och god kvalitet av varden samt frimjar
kostnadseffektivitet.

Av skolnimndens reglemente framgar att det 4r nimnden som ér ansvarig fér och driver den
samlade elevhilsan. Detta innebar att det dr skolnimnden som fullg6r kommunens uppgifter som
vardgivare for medicinska och psykologiska delen av elevhilsan och har det primira ansvaret f6r
att alla relevanta halso- och sjukvardsfoérfattningar £6ljs. I den medicinska och psykologiska
elevhilsan ingar chef f6r barn- och elevhilsan, skolldkare och skolpsykologer.

Av 4 kap. 2 § hilso- och sjukvardslagen (2017:30) framgar att dir det bedrivs hilso- och sjukvard
ska det finnas nagon som svarar for verksamheten, en verksamhetschef. Verksamhetschefen har
det 6vergripande ansvaret for verksamheten och ska sakerstilla patientens behov av trygghet,
kontinuitet, samordning och att sikerhet i varden tillgodoses.

Att utses till verksamhetschef ar ett personligt férordnande f6r en viss namngiven person. En
verksamhetschef ska vara limplig for uppdraget, men behéver nédvindigtvis inte tillhora den
medicinska eller psykologiska professionen. Verksamhetschefen far dock inte bestimma 6ver
diagnostik eller vard och behandling av enskilda patienter om han eller hon inte har tillricklig
kompetens och erfarenhet f6r detta. Om verksamhetschefen saknar sidan kunskap far
verksamhetschefen 6verlata de uppgifter som kriver medicinsk eller psykologisk kompetens
vidare till en person i sin organisation som har den kompetensen. Verksamhetschefen far ocksa
uppdra at sadan befattningshavare inom verksamheten som har tillricklig kompetens och
erfarenhet att fullgora enskilda ledningsuppgifter. Nir verksamhetschefen 6verlater
arbetsuppgifter at annan ska det tydligt dokumenteras 1 ett beslut vilka uppgifter som 6verlits och
dven eventuella inskrinkningar i uppdragstagarens befogenheter. Detta beslut fattas av
verksamhetschefen som dock alltid har kvar det 6vergripande ansvaret. Vad som ingar i ansvaret
som verksamhetschef regleras bland annat i 4 kap. 1-5 {§ hilso- och sjukvardsférordningen
(2017:80). Verksamhetschefens ansvar ska dirutéver omfatta foljande omraden inom nimndens
ansvar for den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan; systematiskt kvalitetsarbete,
I6pande verksamhet, avvikelser, personal, personuppgiftshantering, samverkan och information.

Virdgivaren ir skyldig att utse ndgon som ér ansvarig for anmailningsskyldigheten (Lex Maria)
och till Inspektionen f6r vird och omsorg (IVO) anmila vem som utsetts. Anmilningsskyldighet
foreligger vid hindelser som har medfort eller hade kunnat medféra en allvarlig vardskada enligt
3 kap. 5 § patientsikerhetslagen (2010:659). Anmilningsskyldigheten omfattar dven de fall da det
befaras att en person, som har legitimation for ett yrke inom hilso- och sjukvarden och som ir
verksam eller har varit verksam hos vardgivaren, kan utgora en fara for patientsakerheten enligt 3
kap. 7 § samma lag.
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