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BARN OCH

UNGA FORST
- PARIKTIGT

Arets budget fran oss
socialdemokrater ar en budget
som prioriterar férskola och
skola. Det ar latt att tro att det
inte finns nagon politisk konflikt
pa detta omrade, da det
blagréna styret ocksa sager sig
satta barn och unga framst.
Men tyvarr har de inte forstatt
omfattningen av behoven inom
dessa verksamheter.

Forskolans viktiga pedagogiska
uppdrag ska ses i ljuset av hur snabbt
utvecklingen sker ndr man &r ung.
Det ér ett fatal ar som inte gér i repris.
Det ér en tid da vi som individer ska
lara oss mycket och forbereda oss for
livet. Den som inte ser forskolans
betydelse riskerar att bortse fran de
faktiska behoven.

Forskningen visar att forskolans roll
for det fortsatta larandet &r viktig. Det
ar darfor vi prioriterar forskolan. Den
lagger grunden for skolan. Forskolan
har dérfor ett tydligt pedagogiskt
uppdrag. For att bli framgangsrik
inom detta omrade behover det finnas
gott om utbildad personal i forskolan
och barngrupperna far inte vara for
stora.

Skolan har ocksd ménga utmaningar.
Antalet hemmasittare har okat

under flera &r och andelen elever som
lamnar grundskolan utan betyg i alla
dmnen ar hog i Solna. Nérmare 1 av 4
lamnar skolan utan fullstindiga betyg
i alla &mnen. Det &r minst sagt ett

Arne Oberg & Sara Kukka-Salam
Oppositionsrad (S) i Solna

underkidnnande for Solnas politiska
styre. Samtidigt har den psykiska
ohilsan 0kat och det dr idag lang

ko till Barn- och ungdomspsykiatrin.
Andelen unga som inte slutfor
gymnasieutbildningen inom den
avsatta tiden 0kar. Det behovs fler
larare i skolan. En 6kad skolpeng
mojliggor det.

Vi tar utmaningarna pa allvar
Var budget tar fasta pd utmaningarna
i vdlfarden. Prioriteringen 4r att
forskolan och skolan ska bli béttre.

En stérkt forskola med fler
pedagoger. Pa Solnas runt 70
forskolor foreslar vi ett tillskott med
en pedagog pa varje forskola. Det ar
rektorn som ska fordela resurserna sa
att forstarkningen sedan gar till de
grupper som har storst behov inom
sitt verksamhetsomrade.

For detta kravs 35 miljoner. Har kan
inte kontrasten bli storre mot det
blagrona styrets 10 miljoner som ska
ga till att bade att ersétta outbildad
personal samt anstélla fler. Ingen
rektor kan trolla med knéna, styrets
forslag racker inte ens till att ersitta
en outbildad med en forskolldrare pa
varje forskola.

For att minska grupperna pa
forskolan behover vi bygga fler
forskolor och anvinda lokaler mer
effektivt. Detta ar ett omfattande
arbete som vi inte vill vinta med,
utan hér har vi avsatt

A C

investeringsmedel i arets budget s att
fem forskolor kan byggas om redan
forsta aret.

Alla barn ska klara skolan

Skolan ska ge stod till alla elever efter
deras individuella behov. Alla barn
ska klara skolan. Solnas skolor har
flera utmaningar. Vi lagger en budget
som hojer kvaliteten i

vélfarden, framst 1 skolan, och som
bidrar till att skapa ett jamlikt Solna
dér alla klarar skolan.

En av fyra elever i Solna klarar inte
grundskolan. I &r ser vi en viss
forbattring nir det géller
skolresultaten p& Solnas alla
grundskolor. En procentenhet fler
klarar grundskolan i ar jaimfort med
foregdende ar.

Men det gar for langsamt. Vi kan inte
vénta i nistan 24 ar innan alla barn
klarar skolan. Det dr skilet till att vi
stirker grundskolan med 15 miljoner.
15 miljoner som skulle dka
skolpengen hér i Solna, sé att
rektorerna pé skolorna skulle kunna
sdtta in tidigare insatser i hogre grad.
Vinojer oss inte forrén alla barn
klarar skolan.

Arne Oberg & Sara Kukka-Salam
Oppositionsrad (S) i Solna
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EN FORSKOLA DAR ALLA
BARN BLIR SEDDA

Barn som gatt i en férskola av hég
kvalitet lyckas béttre i skolan.

Hég kvalitet i férskolan far vi da
pedagogerna har méjlighet att
mota och uppmuntra varje barns
ldrande under hela dagen. Till det
kravs tillrackligt med personal och
mindre barngrupper. Det hér &r
extra viktigt f6r barn som har behov
av sarskilt stéd och hjélp. Alla Solnas
barn ska ha ratt till en férskola av
god kvalitet.

Forutsattningarna for larande

i férskolan

Personaltdtheten, gruppens storlek,
pedagogernas utbildningsniva och
barngruppens sammanséttning ar alla
viktiga faktorer for forskolans
kvalitet. Alla dessa faktorer
samverkar med barnens alder,
eventuella barn med sérskilda behov
m.m. for vi ska kunna skapa de bésta
forutsattningarna for forskolan.

Fler pedagoger i Solnas férskolor
Personaltdtheten i Solnas forskolor &dr
lagre &n bade i Stockholms l4n och i
ovriga landet. Pa vissa forskolor i
Solna har en pedagog hand om upp
till sju barn. Det dr orimligt om
personalen ska ha forutsittningar att
folja forskolans laroplan. Véar
satsning innebdr att pedagoger i snitt
ska ha hand om max fem barn. Till
det avsitter vi sa stora resurser att var
och en av Solnas forskolor kan
anstilla ytterligare en pedagog.

Raskt pa vdg mot mindre
barngrupper

Alla barn méste fa en bra start i livet.
Darfor vill vi socialdemokrater
minska barngruppernas storlek i

Solnas forskolor. For att gora det
behovs fler grupper och darmed
ocksa fler lokaler. Vi vill bygga fler
forskolor och ta flera tomma
forskolelokaler i ansprék sé att
grupperna kan bli mindre de ndrmaste
aren. Redan 2020 vill vi bygga om de
tio forskolor som, enligt Solna stads
utredning, pa ett okomplicerat sétt
kan utokas med en avdelning.

Barngrupperna i Solnas forskolor
tillhor de storsta i lanet och det
senaste aret har flertalet
forskolegrupper till och med fatt fler
barn. Det ar oacceptabelt for en rik
och vilméaende kommun som Solna.
Vi socialdemokrater kan med var
investeringssatsning minska barn-
grupperna sé att det marks snabbt.

Férskolan ska vara giftfri

Barn ér extra kénsliga for risker
forknippade med kemikalier i
vardagen. Darfor ska forskolan vara
giftfri. Varken muggar, leksaker eller
klatterredskap far vara av material
som innehaller farliga kemikalier.
Gummidéck i utomhusmiljon ska
rensas bort.

F

Vara satsningar i kronor

e Max 5 barn per pedagog

Investeringar
* Fler forskoleavdelningar
e Utemiljé férskolor

Barnvénliga forskolegardar

Varje forskola ska ha en géard i
anslutning till avdelningens utgang.
Barnen ska kunna gé ut pa garden i
den takt som de fatt pa sig kldder och
inte behova vinta inne tills alla
kamrater blir fardiga, vilket framjar
barnens sjalvstandighet. Vi vill bygga
om gardarna med nivaskillnader,
naturlig skugga och naturnéra |
ekredskap som t.ex. stockar, sé att
gérden genom sin utformning
uppmuntrar barnens grovmotorik.

Minst 30 timmars férskola dven for
barn till féréldralediga

Vi vill att 4ven de barn som har
hemmavarande smésyskon ska fa
delta i forskolans undervisning 30
timmar i veckan. Som det nu &r sa far
de endast vara pa forskolan 15
timmar i veckan under loven. De
riskerar alltsa att inte f4 samma
mojlighet till 1&rande som sina
kamrater. Da faller hela idén med
forskolan som pedgagogisk
verksambhet.

Besdk pa Kulturskolan

Vi vill aterinfora mojligheten for alla
forskolor att kostnadsfritt lata
barngrupper delta i kulturskolans
verksamhet. Kulturinslag i form av
dans och musik frimjar rorelse,
larande och insikter om kulturens
betydelse for ménniskan.

2020
35 mkr

20 mkr




ALLA BARN SKA KLARA

SKOLAN

Foraldrar, larare och elever har
under lang tid larmat om behovet
av att s&tta skolan i fokus sa att alla
elever klarar sig med godkénda
betyg. Trots det har satsningarna
fran den styrande majoriteten
uteblivit. Istéllet har man gett
skolorna besparingskrav och
képstopp ar efter ar. Nara en av
fyra elever lamnar grundskolan
utan godkénda betyg i alla &mnen.
Nu kravs det ett samlat grepp for
férbattring.

Fler larare ger studiero

Arbetsro 1 klassrummet och att
lararna hinner moéta varje elev ér
en forutséttning for att alla elever
ska klara skolan. Med vér satsning
pa skolan kan fler larare anstillas.
Da finns det mgjlighet att ha tva
pedagoger i klassrummet.

Attraktiv arbetsgivare for larare

Vi vill gora en mérkbar satsning pé
att attrahera legitimerade lérare och
larare under utbildning. Detta genom
att skapa en bra arbetsmilj6 och lata
lararstuderande arbeta vid sidan om
sina studier. Regeringens satsning pa
lararassistenter genom ett riktat
statsbidrag ska ocksé ge bade larare
och rektorer mojlighet att fokusera pa
att utveckla pedagogiken.

Sérskilt begavade barn

Man raknar med att fem procent av
eleverna ar sdrskilt begavade. Det

ar viktigt att dessa barn blir bemétta
pa ratt sitt och far den stimulans de
behdver for att inte tappa intresset for
larande. Det finns till och med risk att
de blir hemmasittare om de inte far
de ritta utmaningarna. For att kunna

uppticka och bemota dessa elever pa
ratt sitt det behovs kompetens-
utveckling for alla larare i Solnas
skolor.

NPF-sékring av Solnas skolor

Vi kommer att ge skolorna i uppdrag
att se over hur skolans fysiska miljo
kan utformas sa att den passar och
blir tillgdnglig for alla elever med
NPF, neuropsykiatriska
funktionsvariationer. En sddan miljo
har visat sig dven vara bra for alla
andra elever. Aven lirandet ska
utformas sa att fler elever med NPF
kan tillgodogora sig undervisningen
med mindre grad av anpassningar och
sarlosningar.

Tidigt stod till elever

Alla barn ska kunna klara skolan
men behdver bemotas pa olika satt
for att lyckas. Elever som behover
sarskilt stod och anpassningar ska fa
det tidigt. Alla elever ska regelbundet
foljas upp 1 forhallande till
kunskapsmalen sa att ingen hamnar
efter.

Rusta Solnas skolor

Solnas elever och ldrare dr viktiga.
De maste ocksa i sin vardag fa kdnna
att de ar viktiga. Darfor satsar vi pa
att rusta upp skolmiljoerna sé att den
fysiska arbetsmiljon framjar larande
och blir funktionell och frasch.

Halsosam mat tillagad pa skolan
Barn som éter en niringsrik lunch
koncentrerar sig battre i skolan. For
att gora maten mer hilsosam och for
att minska matsvinnet vill vi bygga
fler tillagningskdk i Solnas skolor.

Vara satsningar i kronor

¢ Fler larare i skolan
¢ Ungdomsmottagning

Investeringar
¢ Skolupprustning inkl tillagningskok.

Nya skolor

Solnas befolkning fortsétter att dka.
Det gor att vi behdver fler skolor.

Vi behover ta ansvar for att det ska
finnas kommunala skolor i varje
stadsdel 1 Solna. Vi vill darfor bygga
nya skolor pa Stenbackahojden i
Huvudsta och i Hagalund som ska
drivas i kommunal regi. Vi ér positiva
till friskolor som alternativ men vi
ska inte forlita oss pd dem nar Solnas
befolkning vixer.

Tallbackaskolan ska utvecklas

Den styrande majoriteten vill
avveckla Tallbackaskolan till forman
for en hoghusskola med skolgard pa
taket pa en bensinmackstomt. Det
motsétter vi oss. Vi vill istillet rusta
upp Tallbackaskolan och gora den till
en modern skola for framtiden pa den
nuvarande utmérkta skoltomten.

Bergshamraskolans hégstadium ska
vara kvar

Den styrande majoriteten har beslutat
att lagga ner Bergshamraskolans
hégstadium. Det utarmar skolan

och i forlangningen hela stadsdelen.
Dessutom skapar det en osdkerhet hos
fordldrar och barn om den fortsatta
skolgangen eftersom det kan bli langa
resvagar. Den ndrmaste kommunala
skolan for Bergshamras hogstadie-
elever kan komma att ligga langt bort
eftersom Ulriksdalsskolan ar fylld
med elever frdn ndromradet.

Ungas psykiska ohélsa

Den psykiska ohélsan 6kar bland véara
unga. Ungdomsmottagningen i Solna
spelar tillsammans med
skolhilsovarden en viktig roll for

att forebygga och forhindra att véra
ungdomar mar daligt. Vi vill darfor
forstirka ungdomsmottagningen med
tva personer.

2020
15 mkr
1 mkr

10 mkr




Socialdemokraternas vision

ar att Solna inom tio ar har en
sammanh&ngande
stadsbebyggelse fran Huvudsta
och Hagastaden &nda till
Jérvastaden. De stadsdelar som
tidigare kunde uppfattas som
isolerade enklaver kommer da
att sitta ihop och kan samverka
med och stirka varandra.

Vi vill att Solna ska vara en
tillginglig, och sammanhingande
stad. En plats dér ménniskor ror sig
latt och naturligt mellan stadsdelarna
och dér forutsittningar finns for en rik
och varierad kommersiell och
offentlig service. Vi vill ocksa ha ett
Oppet stadsnét for att 6ka tillgdngen
till bredband pé offentliga platser.

I stéllet for att sitta och vénta pa att
exploatorer kommer med forslag pa
byggprojekt foreslar vi att staden
dgnar kraft at att ta fram tomter som
ar lampliga for exploatering. Dérefter
inbjuds till markanvisningstivlingar
for att fa bredd bade pa intressenter
och forslag.

EN BLANDAD STAD DAR

FLER KAN BO

Solna véxer. Det &r vi
Socialdemokrater glada

fér. Men vi ar kritiska till att
Moderaterna, under sina
drygt 20 ar vid makten i
Solna, ensidigt byggt dyra
bostadsratter. Det skapar en
segregerad, ohallbar stad. Vi
vill andra pa det. Vi vill istéllet
bygga 500 hyresratter varje
ar. Vart mal ar att halften av
alla bostader i Solna ska vara
hyresratter.

I varken nybyggda Arenastaden

eller Jarvastaden blev det ndgra
hyresrétter. Moderaterna vill inte
heller att det ska byggas hyresrétter

i framvidxande Hagastaden vid gula
linjens T-bana, detta trots att det finns
goda mdjligheter for staden att stilla
krav pé att det ska byggas en andel
hyresrétter nér det byggs pa stadens
mark.

Bristen pa hyresrétter i Solna
tvingar unga som inte har rad eller

Vara satsningar i kronor

e Kommunantikvarie
* Mer inkluderande samradsprocesser

vill kdpa en ldgenhet att flytta fran
kommunen. Vintar de i bostadskon
tvingas de bo kvar hemma hos
foréldrarna tills de fyllt 29 ar.

Att personer med laga inkomster
inte kan bo 1 Solna forstarker den
ekonomiska segregationen som
redan rader i Stockholmsregionen.
Det ar ohallbart. En blandad stad
dar ménniskor 1 olika aldrar,
yrkesgrupper och med olika
bakgrunder bor i samma omrade ar
béttre for alla och skapar pa sikt en
mer dynamisk stad.

Vi Socialdemokrater vill bygga ett
Solna dér unga kan flytta hemifran
och har rad att bo. Ett Solna for alla.
Da behdver vi bygga hyresrétter med
rimliga hyror.

Vi vill dessutom sidnka inkomstkravet
for de som soker hyresritter i
bostadsstiftelsen Signalisten.

2020

0,5 mkr
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VARNA SOLNAS NATUR- OCH
KULTURMILJGER

Battre samverkan vi ett samverkansorgan som leds av
Solna har ménga natur- och Solna stad. Vi skjuter till tjanster pa
kulturmiljéer som &r vérda att Milj6- och hélsoskyddsforvaltningen
bevara. Réstasjon har fatt sitt for att jobba med alla vara

naturreservat, men vi anser att sjdlva  naturreservat.
skotseln behover bli battre. Stindigt

uppstar nya konflikter mellan Naturrum

miljoorganisationer och stadens Vi vill dven att fragan om ett
tjinstemén om hur reservatet bast Naturrum i anslutning till vara
skyddas. Vi vill se béttre samverkan reservat provas. Naturrummen Okar
med de olika miljdorganisationerna. bade kunskapen och intresset for
For att skapa en bra dialog foreslar dessa skyddsvérda miljoer.

Stark skyddet

Skyddet av vara natur- och
kulturmiljéer naggas standigt i
kanten. Det finns nu forslag om att
bygga ett stort kontorshus mitt i
Nationalstadsparken. Léagg till att
Overjirva gard samt flertalet andra
kulturhus i t.ex. gamla Hagalund star
och forfaller. Solna behdver stirka
skyddet av Natur- och kulturmiljoer
genom minskad politisk klafingrighet
och ett bittre Iopande underhall.



EN EFFEKTIV OCH KLIMATSMART
TRAFIKPOLITIK

Nar vi ar ute pa gator och torg
fér att prata med solnabor sa ar
det ofta trafiksituationen i Solna
som vacker de livligaste
diskussionerna. Klagomalen rér
ofta det daliga vagunderhallet,
6kad trafik samt de héga
kostnaderna fér beséksparker
ing. Dagens styre har
kapitulerat for trafik-
utmaningarna och satsar all
kraft pa att dra in meri
parkeringsavgifter, men vidtar
inga atgarder for att minska
den 6kade trafiken in till Solna,
eller for att forbattra for den.
Vi vill se smarta och moderna
trafiklésningar som ger effekt.

Se dver Frésundaleden

Se 6ver Frosundaleden och 6ka flodet
med fler filer for att svinga och tillfor
kollektivtrafikfalt under rusningstid.

Potthalsgaranti som funkar
Potthalen i stadens gatunét slar
rekord. Hér behovs bade snabbare
atgdrder och en Oversyn av
gatuunderhallet. Vi vill darfor ha en
potthalsgaranti som verkligen
fungerar. Alla inrapporterade gropar
1 vara kommunala gator ska atgirdas
inom tva veckor, men framfor allt
behover vi ett underhall som &r
langsiktigt.

Okade avgifter for arbetsplats-
parkering

Vi gor det gérna lite tuffare for de
som jobbar i Solna att ta bilen till
jobbet. Vi behover minska trangseln
pa vara gator och forbéttra
luftkvaliteten. Fler ska éka kollektivt
till arbetsplatserna i Solna.

En férmanlig besdksparkering
Infor en forménligare
besoksparkering under helgerna for
géster till solnabor. Vi foreslar en
oversyn av helgtaxan. 50 kr per dygn
ar en rimlig kostand.

Battre gang- och cykelvagar
Vi vill se cykelfrdmjande atgirder
och vi bygger bort brister i
cykellederna. Vi vill ocksa

minska konfliktytor mellan gaende
och cyklande. Solnas centrala ldge
gor att fler borde kunna ga eller cykla
till jobb och skola én idag.

Fler laddstolpar

Paskynda investeringen av
laddstolpar sa att det gar att ladda
bilen i hela Solna. Vi vill dven stirka
stodet till alla fastighetségare och
bostadsrattsforeningar att
kompletteras med laddmojligheter pa
sin mark.

Vara satsningar i kronor

e Lagre avgifter beséksparkering

Investeringar

o Trafikatgarder

e Cykelinfrastruktur

e Elstolpar
Resurssmarta atgarder

* Lokaleffektivisering & mindre direktverkande el
e Okad avgift fér arbetsplatsparkering

2020
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ETT RIKARE FRITIDS-
OCH KULTURLIV I SOLNA

En levande stad behéver
erbjuda ett brett utbud av akti
viteter som bidrar till en rik
fritid och ett varierat kulturliv.
Var kulturpolitik skapar
férutsattningar for en dynamisk
och modern stad genom att
bekdmpa ojamlikheter.

Solna narmar sig 100 000 invénare
inom en snar framtid. Darfor behdver
stadens kulturutbud breddas. Vi vill
omvandla Slaktarbacken i Solna
centrum till en barnvéanlig gron oas
med plats for bade boende, lek och
konst. Dérfor vill vi planera for en
konst- och konserthall dar. Kulturen
ska fa ta plats vid sidan av
centrumanldggningens kommers.

Kulturskola fér alla

Kulturskolan erbjuder idag Solnas
unga ett brett utbud av kurser i dans,
musik, bild och teater. Kulturskolan
ar véldigt populdr. Vi dr emot hojda
avgifter eftersom sd manga barn som
mojligt ska f& uppleva och utdva
kultur 1 Solna kulturskolas regi. For
att mojliggora for fler barn att
uppleva kultur satsar vi pa att
mojliggdra for Solna kulturskola att
erbjuda alla elever i férskola och
lagstadium att komma till
kulturskolan for praktiska
upplevelser av dans och musik.

Rik fritid

Tillgdngen till en rik fritid starker
barn och ger forutsdttningar for bra
och meningsfulla aktiviteter senare

i livet. Bra fritidsanlédggningar, ett
aktivt foreningsliv och en stindigt
utvecklande idrottsverksamhet i
Solna dr en fraga som stéller krav pa
kommunen. Vi satsar darfor pa dkade
projektbidrag till foreningslivet. Vi
behover ocksa ha tillgang till
verksamhetslokaler for foreningslivet
i tillrdcklig omfattning.

Fler idrottsplatser i Solna

Vi behover ocksa dka antalet
idrottshallar 1 takt med att kommunen
vaxer. Vi vill bygga multiidrottshall
for inomhusidrott pé platsen for
simhallen 1 Vasalund. Vi vill ocksa ta
fram fler spontanidrottsplatser som
bade barn och vuxna kan anvianda
nédra dér de bor. Omradet mellan
Vasalundshallen och Solna
gymnasium ska utvecklas till en
lokal idrottsplats med hog kvalitet.

Kultur- och idrottsupplevelser
till lans

For att ytterligare oka tillgangen till
en rik fritid vill vi skapa en
fritidsbank, 1 samarbete med

lokala foreningar, dér bade vuxna och
barn kan lana idrottsutrustning som
skridskor, skidor och annat som man
kanske inte ha rad att kdpa. Det ar

Vara satsningar i kronor

e Kulturskola for forskolan

e En meningsfull fritid
e Vintersportsfestival

Investeringar
e Utveckling av idrottsplatser
e Konstgrasersattning
e Renovera Overjirva gard

hallbart och miljovénligt att dela dyr
utrustning med andra. For att fler
Solnabor ska kunna njuta av
kvalitetskonst vill vi ocksé skapa ett
konstbibliotek sa att man under en tid
kan njuta av ett konstverk i sitt hem
och sedan ldmna tillbaka det. Det gor
att fler kan fa ta del av god konst.

Aktiviteter for solnaborna

Det ar viktigt for ssammanhallningen
och integrationen i var stad att vi kan
samlas runt positiva och upplyftande
aktiviteter. Darfor vill vi inféra en
hostfest for alla solnabor i samarbete
med foreningslivet. Vi vill ocksa satsa
pa en vintersportfestival i centrala
Solna for unga under
sportlovsveckan. Exempelvis vid en
spolad konstisbana i
Skytteholmsparken med ytterligare
aktiviteter Over hela Solna

Overjarva gard - ett ekologiskt
centrum

Overjirva gard dr en unik miljé och
en oas med sitt naturreservat
Igelbiacken. Det gor garden
foredomlig om man vill skapa ett
ekologiskt centrum. Vi vill omgaende
paborja en valbehovlig renovering for
att rddda och utveckla det omistliga
kulturarvet.

2020

1 mkr
0,5 mkr
0,3 mkr

4,5 mkr
3 mkr
2 mkr




EN STAD MED EN AKTIV
ARBETSMARKNADSPOLITIK

Full sysselséttning ar den viktigaste
forutséttningen for ett vl fungerande
samhélle. Det skapas genom ett
livaktigt och framgangsrikt niringsliv
och en proaktiv arbetsmarknads-
politik. Inga, varken ungdomar, éldre
eller personer med funktions-
nedsittning ska behdva ga arbetslos.

Solnamodellen

Solnamodellen, dir vi hjdlper
personer med ekonomiskt bistdnd ut i
arbetslivet, ar framgéngsrik och bor i
samverkan med skolvérlden och
statliga myndigheter som
arbetsformedlingen forsoka hitta
olika former for sysselsdttning for de
unga som idag inte finns inom vare
sig arbete eller studier.

Fler sommarjobb

Sommarjobb dr ofta den forsta
kontakten med arbetslivet. Vi ger
dérfor extra medel for att dnnu fler
ungdomar ska fa sommarjobb.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen har en viktig

roll att fylla. Utbildning &r vigen for
manga till bade jobb, foretagande och
egen forsorjning, sarskilt for de som
idag stér utanfor arbetsmarknaden.
Mojlighet att 14sa upp betyg ska
ocksa finnas.

Solna stadshus till féretagshubb
Solna stadshus lokaler anvinds
ineffektivt. Samtidigt har sma foretag
svart att hitta kontorsutrymmen till
rimliga priser. For att underlitta for
mindre fOretag att etablera sig i Solna
vill vi etablera en foretagshubb i Solna
stadshus.

Ratt till heltid

Vi ser att politiska beslut som rtt till
heltid har stora vinster for kommuner.
Det minimerar deltidstjanster och
skapar battre kontinuitet i
verksamheterna.

ETT SOLNA

FRITT FRAN
VALD

Vald i nira relationer &r ett allt for
utbrett problem i Sverige, och Solna
ar inget undantag. For att motverka
vald i nira relationer kravs bade ett
proaktivt forebyggande arbete och ett
vélfungerande skyddsnét pa plats for
dem som utsitts for vald i hemmet.
For detta ska funka s& bra som mojligt
behovs bade en stad som tar
problemen pa allvar och aktiva
civilsamhillesorganisationer.

Civilsamhéllesorganisationerna fyller
en viktig roll da de ofta besitter stor
kunskap och ofta kan vara lattare for
den utsatta att kontakta i det forsta
steget.

Vi viljer dérfor att bade satsa pa
stadens forbyggande arbete mot vald i
néra relationer, samtidigt som vi
starker stodet till de civilsamhalles-
organisationer i Solna som jobbar
med just detta.

INGEN ALDRE SKA KANNA

SIG ENSAM

Ofrivillig ensamhet &r ett vixande problem i samhillet. Aldre
manniskor ar sarskilt utsatta och I6per en storre risk for
ensamhet och utanférskap. Vi féreslar att Solna timanstaéller
gymnasieungdomar fér att bidra till den sociala
verksamheten under helger pa Solnas dldreboenden.
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Unga i dldreomsorgen

62 procent av de dldre som bor pa
dldreboende i Solna besvéras av
ensamhet. Regeringen stottar
pensiondrsorganisationer till projekt
for att minska ensamheten. Vi vill
uppmuntra unga som gar pa
gymnasiet att helgjobba 4 timmar
varannan helg pé véra dldreboenden.
Detta for att bryta ensamhet bland
de éldre och for att uppmuntra unga
till att jobba inom dldreomsorgen.
Vi tror fler skulle vilja jobba inom
dldreomsorgen om man fick en béttre
inblick i yrket.

Kompetensutveckling
Personalomsittningen ar hog inom
dldreomsorgen. Manga dldre anger
att de traffar manga olika personer.
Att behalla bra personal ér viktigt och
det okar tryggheten bland de éldre. Vi
vill darfor satsa 2 miljoner pa
kompetensutveckling inom omradet
framtidens dldreomsorg. Detta som
ett steg for att Oka attraktionen i
yrket.



STOPPA
SLOSERIET

Vi ser alltjimt att det gér att anvénda
skattemedel mer effektivt. Vi har
ringat in ett antal resurssmarta
atgirder som gar att genomfora i var
stad. Vi har hittat konkreta omraden
dér vi gérna gor andra prioriteringar.

Farre utskick

Konkret anser vi inte att det ér helt
tidsenligt att kommunen skickar ut en
mangd papperstidningar till alla
hushall. Det dr vare sig miljovénligt
eller befogat. Mer och mer
information gar att formedla digitalt.
Framfor allt vill vi ha fokus pa att
tillhandahalla viktig information nir
behovet finns.

Farre konsultarvoden

Vi tror mycket pé 6kad effektivitet och
en sund kommunal ekonomi. Vi har
sett exempel pa omfattande
konsultkostnader for stadsledningen.
Vi har dven sett rapporter som tagits
fram som sedan inte lett till politiska
forslag. Vi nedprioriterar antalet
konsulter och stéller krav pa 6kad
effektivitet.

Farre avgangsvederlag

Solna 16ser alltfor ofta
personaldrenden med
avgangsvederlag. De senaste tva aren
har det varit s mycket som 15
miljoner per ar. Virt att jamfora med
dagens styre som kallar satsningen pa
forskolan pa 10 miljoner for historisk.

ETT SOLNASOMTAR

ANSVAR

Solna har som stad brustit i sin
del av ansvarstagandet for
personer i behov av
integrations- och etablerings-
insatser, det blev uppenbart
under hésten 2019. Vi vill att
Solna blir en stad som tar ansvar
for sina medborgare, och inte
Iamnar 6ver det ansvaret till
andra, ofta mindre vélbargande,
kommuner i Sveriges glesbygd.

Det har nu gatt mer &n tvé ar sedan
kommunerna gemensamt fick ansvar
for mottagandet av nya invéanare. Inte
sdllan handlar det om personer som
flytt frén krigsomraden.

Redan varen 2016, da det blev
uppenbart att det stélldes krav pa
tillfalliga bostéder for att 16sa det
akuta bostadsbehovet, vickte vi
forslag om att skapa ett snabbspar for
hyresritter samt att kommunen kunde
gora avtal med fler fastighetsidgare
for att uppna en béttre integration.

Tyvérr hiande inget, utan Solna valde
att utga fran att alla dessa nya
Solnabor skulle kunna fa bostad inom
tva ar. Detta har inte hint. Flera har
hittat en bostad, men ménga har
hinvisats till de orter i Sverige som
har ett dverskott pa bostider. Ofta ér
detta i Norrlands glesbygd. I orter
som har en mycket tuff
arbetsmarknad. Menar man allvar
med arbetslinjen gar det inte att
skicka hemldsa solnabor till andra
kommuner och fira med tarta for att

Solna har en 14g andel invanare som
uppbér ekonomiskt bistdnd. Utan
Solna maste ta sitt ansvar. Solna har
en fantastiskt bra arbetsmarknad och
hér erbjuds manga attraktiva
utbildningar. Chanserna till jobb &r
avsevért battre hir 1 Solna jamfort
med t.ex. Kramfors.

Det finns fler verktyg att anvéinda
som kommun. Det gar till exempel att
erbjuda fler former av
korttidskontrakt. Men det centrala ar
att man far avsluta sin utbildning och
att vi jobbar mer aktivt med att fa ut
fler i jobb eller foretagande. Har man
en egen forsorjning ér det dessutom
avsevirt mycket lattare att fa en
bostad.

Var vision &r att vi vill ha ett Solna
som héller ihop och ett Solna for alla.

For detta kravs politiskt mod. Det
tycker vi saknas nu. Vi tror pa att ge
alla ménniskor fler chanser i livet.
Det handlar om ett brett spektrum

av ménniskor. Det kan vara personer
som en langre tid varit sjuka eller
personer som har fastnat i ett
missbruk. For var och en tror vi pa
individuella I6sningar dar kommunen
kan vara en viktig part.

Vara resurssmarta atgarder i kronor

¢ Minskade politisk utskick till hushall
e Farre konsulter & 6kad effektivitet
e Farre avgangsvederlag inom staden

2020

-1 mkr
-2 mkr
-4 mkr
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Budgeten i siffror

Driftbudget 2020

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen tkr
Ram 2019 105 985
Generell kompensation 1464
Minskade utgifter genom effektivisering och farre konsulterr -2 000
Farre utskick till hushall -1 000
Farre avgangsvederlag -4 000
Klimatarbete 2000
Brandférsvaret 34074
Tillskott val till EU-parlamentet -1 000
Overfort fran byggnadsnamnden 2 597
Avgar interna OH-kostnader -3 444
Medelreserv 15000
Ny ram 2020 149 676
Revision

Ram 2019 2777
Generell kompensation 28
Ny ram 2020 2 805
Byggnadsnidmnden

Ram 2019 10 032
Generell kompensation 61
Overfort fran tekniska namnden 363
Kommunantikvarie 500
Mer inkluderande samradsprocesser 200
Avgar interna OH-kostnader -1 674
Overfort till kommunstyrelsen -2 597
Ny ram 2020 6 885

Tekniska namnden

Ram 2019 30336
Generell kompensation 71
Satsning ldgre p-avgifter helger 2 000
Hojning av p-avgifter for foretagsparkeringar -2 000
Lokaleffektivisering och mindre direktverkande el -2 000
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Kapitalkostnader

Ramjustering avgiftstaxa
Kompensation kapitalkostnader
Overfort till byggnadsnamnden
Avgar interna OH-kostander
Ny ram 2020

Kultur- och fritidsnédmnden
Ram 2019

Generell kompensation
Vintersportfestival

Fritidsbank & konstbibliotek
Projektbidrag

Kulturskola for forskolans elever
Erbjuda en meningsfull fritid
Kapitalkostander idrottsinvesteringar och kulturmiljéer
Avgar interna OH-kostander
Ny ram 2020

Skolndmnden
Ram 2019
Ramjustering ny nédmndorganisation

Volymberéknad kompensation

Fler pedagoger i skolan. Speciallarare och tvaldrarsystem

Ungdomsmottagningen

Kapitalkostnad av skolupprustning och utemiljcer
Avgar interna OH-kostander

Ny ram 2020

Barn- och férskolendmnden

Ram 2019 ny ndmndorganisation
Volymberéknad kompensation

Max 15 barn pa 3 pedagoger i forskolan
Kapitalkostnad bygga fler férskolor

Ny ram 2020

Kompetensndmnden

Ram 2019

Volymberéknad kompensation
Vuxenutbildningen
Sommarjobb fér unga

Foéretagshubb i Solna stadshus

96

-20 000
1200
-363

-2 876
6 464

148 369
1484
300

200

200
1000
500

38
-3919
148 172

1374192
-506 295
24170
15000
1000

191

-20 167
888 091

506 295
8 887
35000
383

550 565

40 629
704
3000
1100
-1 000
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Avgar interna OH-kostander
Ny ram 2020

Socialndmnden

Ram 2019

Volymberaknad kompensation
Forebyggande arbete - vald i néra relationer
Stod till forebyggande arbete (féreningar)
Avgar interna OH-kostander

Ny ram 2020

Familjerdttsndmnden fér Solna/Sundbyberg
Ram 2019
Volymberaknad kompensation

Ny ram 2020

Omvardnadsndmnden

Ram 2019

Volymberaknad kompensation

Kompetensutveckling mot en framtida &ldreomsorg
Minskad ensamhet bland dldre med unga i omsorgen
Avgar interna OH-kostander

Ny ram 2020

Milj6- och hélsoskyddsnamnden

Ram 2019

Generell kompensation

Kommunal skotsel stadens naturreservat
Luftmé&tningsstation

Kapitalkostander for klimatfond

Avgar interna OH-kostander

Ny ram 2020

Summa Socialdemokraternas budgetférslag

14

-747
43 686

233023
414
1000
100
-5008
229 529

4376
64
4 440

920 488
13750
2 000
1000

-7 581
929 657

11726
117
1000
300
193

-1 028
12 308

2972 278



Driftbudget 2020-2022

- sammanstallning totalt fér styrelse och namnder

(S) ram 2020 (tkr)

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Revision

Byggnadsnamnden

Tekniska nédmnden

Tekniska nédmnden: Affarsverksamhet
Kultur- och fritidsndmnden
Skolndmnden

Barn- och férskolendmnden
Kompetensnamnden

Socialndmnden

Familjerdttsnamnden
Omvardnadsnamnden

Miljé- och hélsoskyddsndmnden

Summa (tkr)

Pensionskostander, interna poster m.m

Verksamheten (int3dkter./. kostander)r

Resultatbudget 2020 (mkr)

Verksamheten (intdkter ./. kostander)

Avskrivningar
Jamforelsestérande poster

Verksamhetens nettokostander

Skatteintakter, generella statsbidr. och utjdmning

Finansiella intdkter och kostander

Arets resultat

149 675
-2 805

-6 886

-6 464

0

148 172
-888 091
-550 565
-43 686
229 529
-4 440
929 657
12 309

-2 972 277

20 549
-2 951728

-2 951 728
-162 655

0

-3 114 383

3174 587
39796

100 000

(S) ram 2021 (tkr)

-150 853
-2 833
-6 954
-6 263

0

-149 908

-912 674

-565 717

-45 301

-232 949
-4 503

-952 614

-12.439
-3 043 006

33702
-3 009 305

-3 009 305
-169 523

0

-3 178 827

3247 910
40 918

110 000

(S) ram 2022 (tkr)

-153 062
-2 861
-7 024
-6 325

0

-151 407

-944 066

-588 752

-46 435

-237 862
-4 594

-980 745

-12 563
-3 135 697

41 636
-3 094 061

-3 094 061
-175 902

0

-3 269 963

3343 389
46 573

120 000
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Investeringsbudget 2020
Investeringsbudget per ndmnd

Kommunstyrelsen
Digitalisering/valfardsteknik - stadsévergripande
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m.

Summa

Byggnadsnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder

Summa

Tekniska ndmnden

Fastighet I[6pande verksamhet
Stadsmiljo I6pande verksamhet
Cykelinfrastruktur

Battre vattenkvalitet

Utemiljo lekplats
Trafikatgarder

Elstolpar

Summa

Kultur- och fritidsndmnden

Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljéatgarder
Konstverksamhet

Multiidrottshall Vasalund

Konst- och konserthall

Overjarva gard

Konstgrasersattning

Summa

Skolndmnden

Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Upprustning ikl matlagningskok

Ny skola

Summa

16

2020

15000
400
15 400

100
100

110 000
30 600
15 000
2000
3 000
5000
1000

166 600

4 500
200

2000
3000
9700

5000
10 000

15 000

2021

10 000
400
10 400

100
100

126 600
31000
10 000

0

1000
5000
1000

174 600

4 500

200

2 000

6 700

5000

10 000

15 000

2022

10 000
400
10 400

100
100

126 600
31000
10 000

0

1000
5000
1000

174 600

4 500
200
15000
25000
1000

45 700

5000
10 000
75000
90 000



Barn- och forskolendamnden

Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder 1000 1000 1000
Nya férskolor och upprustning inkl matlagningskok 20 000 20 000 20 000
Utemiljo forskolor 1 000 1 000 1 000
Summa 22 000 22 000 22 000
Kompetensnamnden

Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder 100 100 100
Summa 100 100 100

Socialnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgéarder 200 200 200
Summa 200 200 200

Familjerdttsndmnden

Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder 100 100 100
Summa 100 100 100
Omvardnadsndmnden

Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder 2 300 1500 1500
Summa 2 300 1500 1500

Miljéskyddsndmnden

Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder 100 100 100
Klimatfond med inriktning pa energieffektivisering 5000 0 0
Summa 5100 100 100

Summa (S) investeringsbudget 236 600 230 800 344 800



Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av ndimndernas verksamhetsplaner och budgetar f6r 2020.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att:

faststélla utdebitering for 2020 till 17:28 per skattekrona,
faststélla verksamhetsplan och budget 2020 med inriktning for 2021-2022 enligt forslaget,

faststilla vision, évergripande mal, nimndmal samt uppdrag for staden, styrelsen och ndmnderna for 2020 enligt
forslaget,

faststélla finansiella mél och ekonomiska ramar, inklusive drift- och investeringsbudget for styrelse och ndmnder
for 2020 enligt forslaget

anta styrregler enligt forslaget och uppdra till kommunstyrelsen att vid behov fatta beslut om kompletteringar av
styrreglerna under aret,

uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och nimnder minst tvd ganger under 2020 redovisar verksamhets-
och budgetuppfoljningar till kommunfullméktige,

uppdra till styrelse och ndmnder att justera sina verksamhetsbudgetar med anledning av dndringar i jamforelse med
beslutade budgetar enligt kommunstyrelsens forslag i juni 2019,

uppdra till styrelse, nimnder, berdrda foretag och stadsdirektoren m.fl. att verkstélla de uppdrag och intentioner
som framgar av forslaget,

uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med ndmnderna, vid behov foresla revidering av nimndernas
reglementen som en f6ljd av verksamhetsforandringar.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige darutover besluta att fran den 14 december 2019:

anta miljo- och hélsoskyddsndmndens forslag till 4ndrad taxa for offentlig kontroll av livsmedel.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige darutover besluta att fran den 1 januari 2020:
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anta byggnadsndmndens forslag till &ndrad taxa for bygglov,
anta byggnadsndmndens forslag till Andrad taxa for kart- och métérenden,
anta byggnadsndmndens forslag till andrad taxa for planavgifter,

anta miljo- och hélsoskyddsndmndens forslag till &ndrad taxa for provning och tillsyn enligt miljobalkens och
stralskyddslagens omrade,

anta miljo- och hilsoskyddsndmndens forslag till &ndrad timavgift for provning och tillsyn inom miljobalkens och
stralskyddslagens omrade,

anta miljo- och hélsoskyddsndmndens forslag till 4ndrad timavgift for offentlig kontroll av livsmedel.



Finansiella mal
2020 2021 2022

Skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva.

(Ar2019: 17,12 per skattekrona) 17,28 17,28 17,28
Resultat efter balanskrav och synnerliga skil

ska ar 2020 minst uppga till 100 mkr.

(Ar 2019: budgeterat resultat 90 mkr) 100 110 120
Nettoinvesteringar ska inte dverstiga

1 200 mkr 6ver en rullande femarsperiod.

(Ar2019: 1 150 mkr) 1200 1200 1200

Mal och uppdrag utifran stadens vision

I Solna stads styrsystem faststdller kommunfullméktige en vision, 6vergripande mal for staden, ett antal nimndmal
for respektive ndimnd, uppdrag och ekonomiska ramar. Visionen och de dévergripande malen ger uttryck for en
politisk viljeinriktning for stadens framtida utveckling och namndmalen pekar ut kommunfullmaiktiges dvergripande
prioriteringar och strategiska stallningstaganden for respektive ndmnd.

Visionen foreslés gélla pa lang sikt, de dvergripande mélen pa fyra &r och nimndmalen kan komma att omprovas varje
ar utifran respektive ndimnds utmaningar.

Uppfoljning av de overgripande malen, nimndmalen och uppdragen sker med hjilp av nyckeltal/méatt och
beskrivningar av aktiviteter.

Vision och évergripande mal

Den politiska viljeinriktningen for Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa foljande sitt: Solna ska vara en sammanhdllen och levande stad, som
vdxer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet och éppenhet, dir allas potential tas
tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sétt:

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushalla med stadens
resurser. Staden ska sikerstélla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom
vélfardens kdrna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska séttas och f6ljas upp och utvérderas. Det ska vara ordning och reda
i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar for framtidens valfard genom att balansera
kostnader for dagens verksamheter och behovet av att gora avsittningar for kommande investeringar.

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart satt.

Solna ska mota efterfrdgan pé att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostéder, arbetsplatser och

service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och
miljomaissigt perspektiv. De mojligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida ekonomi
tryggas, viktiga naturvirden sékras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och stadsdelarnas egna
identiteter tas till vara och ldnkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljo att leva och verka i. Hér ska finnas tillgang till bra boende, stimulerande
arbete och utbildningsmajligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda kommunikationer. Stadsmiljon ska
vara trygg och tillgénglig for alla, utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina
forutsattningar och trygga sin forsorjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar ska finnas som ett
naturligt stod for de solnabor som behover den under livets olika skeden.
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Solna stad ska vara en stad som kénnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en méangsidig och upplevelserik stad, som okar regionens attraktionskraft. Har ska storstadens puls
samspela med det lugn som nérheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell pragel och vara en
motesplats for manniskor med olika bakgrund, en importhamn for nya idéer och ett centrum for upplevelser. Hér ska
alla ges mojlighet att forverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling.

Namndernas mal, uppdrag och ramar

I detta avsnitt beskrivs ndmndernas ansvarsomraden, ndmndmal samt ekonomiska ramar. Ndmndmalen pekar ut
kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stéllningstaganden for respektive ndmnd. Nytt

far 2020 ar att det for varje nimndmal finns métt och nyckeltal angivna, som tillsammans med beskrivningar av
genomforda aktiviteter, kommer att anvindas vid uppfoljningen av nimndmaélen. Under 2020 kommer arbetet med
att utveckla métten och nyckeltalen att fortsitta for att skapa forutséttningar for en bra uppfoljning. Ett sérskilt fokus
kommer att ligga pa att utveckla l&dmpliga matt och nyckeltal for att mita ndmndmalen for tekniska nimnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt dver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksé
ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och dversiktlig planering, frdgor om néringspolitik
samt ett overgripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valndmnden,
overformyndarndmnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén samt de
radgivande organen; radet for funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensionérsradet. Under 2019 har tva nya
beredningar inréttats; miljo- och demokratiberedning samt exploaterings- och fastighetsberedning. Namndmaélen for
kommunstyrelsen utgors av stadens fyra dvergripande mal.

Namndmal

* Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

*  Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sétt.

* Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

* Solna ska vara en stad som kénnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Némnduppdrag

*  Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal for maluppfoljningen

*  Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sdsom dldreomsorg,
skola och forskola behdver utvecklas till ar 2025 for att méta de kommande valfardsbehoven.

*  Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram en stadsdvergripande strategi for att
1 hogre grad laga mat inom vara verksamheter. Hur gor man detta kostnadseffektivt och med hog kvalitet pd maten
som serveras.

*  Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder under 2020-2021 ta fram en trafikplan for
stadens gang-, cykel-, bil- och kollektivtrafik inklusive varutransporter utifrdn den kommande klimatstrategin.

»  Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med tekniska ndimnden ta fram en mobilanpassad och
anvéndarvinlig felanmailan.

*  Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur medborgardialogen kan stirkas.
*  Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder aktualisera genomforandeprogrammet

for cykelplanen, som beaktar den utbyggnad som kommer att ske inom béde exploaterings- och
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investeringsverksamheten.

*  Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder under 2020-2021 aktualisera gronplanen
och ta fram ett genomforandeprogram.

»  Kommunstyrelsen féar i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder utreda anvindningen av skol- och
fritidslokaler for foreningslivet.

+  Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder utreda miljézoner for tunga lastbilar.

»  Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med Region Stockholm atgédrda hinder langs med Frosundaleden
sa att busstrafik och 6vrig trafik kommer fram och inte bygger onddiga koer.

*  Kommunstyrelsen fér i uppdrag att se 6ver hur vi kan 6ka andelen hyresritter pa kort och lang sikt samt se hur vi
kan hitta battre 16sningar med alla tdnkbara verktyg for att skapa en langsiktigt hallbart mottagande av nyanlénda.

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for kommunstyrelsen 2020 ar 149,7 mkr. Foreslagen investeringsram for kommunstyrelsen 2020
ar 15,4 mkr.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden dr myndighet. Den ansvarar for fradgor som ror detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstéllning, geografiska informationssystem (GIS) och métningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsndmnden bl.a. verka for en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Namndmal

» Byggnadsndmnden ska planera for nya bostéder, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhéllen,
levande och héllbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

* Byggnadsndmnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen
och inkluderande planprocess.

* Byggnadsndmnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutdvning och bidra till ndjda solnabor och
foretagare.

Némnduppdrag
* Byggnadsndmnden fér i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal for maluppfoljning

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for byggnadsndmnden 2020 &r 6,9 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 ar 0,1 mkr.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anldggningar
sasom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande fran
kommunstyrelsens forvaltning. Vidare ansvarar ndamnden for stadens parkeringsverksamhet samt den renhéllning som
staden enligt lag &r skyldig att tillhandahalla. Tekniska ndmnden &r ocksa trafikndmnd.

Namndmal

* Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

»  Avfallshanteringen ska ske med bésta mojliga resursutnyttjande och minsta mdjliga miljopaverkan.

* Solna ska ha en god framkomlighet, tillgédnglighet och trafiksékerhet for alla som bor och ror sig i staden.

» Solna ska ha d&ndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.
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»  Tekniska ndmnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutdvning och bidra till ngjda solnabor och
foretagare.

Namnduppdrag
»  Tekniska ndimnden far i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal for maluppfoljning.

»  Tekniska ndmnden far i uppdrag att utreda hur avfallsverksamheten kan utvecklas i syfte att minska
avfallsmingden och 6ka atervinningen.

»  Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med tekniska ndimnden ta fram en mobilanpassad och
anvéndarvanlig felanmailan.

*  Tekniska ndmnden far i uppdrag att gora en Gversyn av stadens lekplatser i syfte att sdkerstélla tillgédnglighet,
funktion och kvalitet.

» Tekniska ndimnden far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for underhall och kommunala végar och gator
»  Tekniska ndmnden far i uppdrag att forbattra gang- och cykelvégar for att minska konfliktytorna

» Tekniska nimnden far i uppdrag att peka ut [dmpliga stillen for placering av laddstolpar i vara stadsdelar i syfte att
stimulera fler att dga en el- eller hybdridbil

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for tekniska ndmnden 2020 ar 6,5 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 &r 166,6 mkr. Foreslagen
driftram for tekniska ndimndens affarsverksamhet 2020 ar 0,0 mkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen fér nimndens verksamhet
finns konstforvaltning, museer och publika kulturmiljoer, forestillningar och evenemang, bibliotek samt kulturskola.
Bidrag till foreningar och anldggningar och lokaler for idrotts- och motionsverksamheten tillhandahélls. Métesplatser
erbjuder aktiviteter for ungdomar.

N3amndmal

»  Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i ndra samverkan med skolan
med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

»  Kultur- och fritidsndmnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden véxer.

»  Kultur- och fritidsndmnden ska sdkerstélla att lokaler och anlédggningar for idrott, fritid och kultur anvénds
effektivt och utvecklas utifran ett stadsovergripande perspektiv.

»  Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och
foreningsliv.

Namnduppdrag
*  Kultur- och fritidsndmnden fér i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal for maluppfoljning

»  Kultur- och fritidsndmnden fér i uppdrag att folja upp effekterna for unga i Solna hur senare 6ppettider pa vara
fritidsanldggningar har paverkat de unga mellan 10-12 ar.

»  Kultur - och fritidsndmnden tillsitter en utredning for att utreda mojligheterna for en hostfest

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for kultur- och fritidsndmnden 2020 ar 148,2 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 &r 9,7 mkr
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Skolndmnden

Skolndmnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk utbildning
tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen for Solna stads egna grundskoleverksamheter eller genom att
fordldrar véljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmans regi. Ndmnden ansvarar dven for
ungdomsgymnasiet och gymnasiesérskolan. Eftersom eleverna har rétt att vélja skola kan utbildningen antingen ske
vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I ndmndens ansvarsomrade ingar ocksa
ungdomsmottagningen.

Namndmal

»  Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar vél forberedd for vidare studier eller
yrkeslivet.

» Utbildningen ska vara tillgédnglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar.
Namnduppdrag
» Skolnédmnden fér i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal for maluppfoljning

*  Skolndmnden fér i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att utveckla undervisningen med stod av digitala
verktyg i syfte att forbattra kunskapsresultaten.

» Skolndmnden och barn- och forskolendmnden far i uppdrag att ta fram en strategi for kompetensutveckling och
karridrvégar inom forskola och skola.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for skolndmnden 2020 ar 888,1 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 ar 15,0 mkr.

Barn- och férskolendmnden

Barn- och forskolendmnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, lek
och ldrande dr centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen for Solna stads egna forskoleenheter eller
genom att fordldrar véljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Namndmal

» Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

*  Vardnadshavarna dr néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Namnduppdrag

»  Skolndmnden fér i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal for malupppfoljning

*  Skolndmnden och barn- och forskolendmnden fér i uppdrag att ta fram en strategi for kompetensutveckling och
karridrviagar inom forskola och skola.

Drift- och investeringsram
Foreslagen driftram for barn- och férskolendmnden 2020 ar 550,6 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 dr 22,0 mkr.

Kompetensndmnden
I kompetensndmndens ansvarsomrade ingér arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt mottagning av nyanldanda
enligt bosittningslagen.

N3amndmal

»  Kompetensndmnden ska tillhandahalla ett gott stdd sé att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att
uppna egen forsorjning.

*  Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en hog niva.
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*  Kompetensndmnden ska sékerstélla att nyanldanda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv.
Némnduppdrag
*  Kompetensndmnden far i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal for maluppfoljning

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for kompetensndmnden 2020 &r 43,7 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 ar 0,1 mkr.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rad, stod eller behandling,
sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar ocksa for att personer med
psykiska funktionsnedsittning far stod och ddrmed 6kade mdjligheter att leva som andra i samhéllet. Ndimnden har ansvar for
myndighetsutdvning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

N3amndmal

e Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott std sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistdnd.

*  Socialndmnden ska utveckla arbetet med héllbara 16sningar pa hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsittning med individen i fokus.

*  Socialndmnden ska sikerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

*  Socialndmnden ska sikerstdlla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, 1 bred samverkan
med andra ndmnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Némnduppdrag
*  Socialndmnden fér i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal for méluppfoljning.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for socialndmnden 2020 &r 229,5 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 &r 0,2 mkr.

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsndmnden for Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stdd till separerade forédldrar och ansvarar for
fragor som ror faderskap, adoption, skilsméssa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad, boende, och umgénge. Med den
gemensamma ndmnden ges béttre forutséttningar att upprétthalla och utveckla en god kvalitet.

N3amndmal

e Familjerdttsndmnden ska sdkerstélla att fordldrar kan komma &verens om bra I6sningar for sina barn utifran barnens behov
och réttigheter.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for familjerdttsndmnden 2020 &r 4,4 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 ar 0,1 mkr.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt for omsorg om personer med funktionsnedséttning. Ansvarsomradet
omfattar myndighetsutdvning och verksamheterna styrs i stor utstriackning av socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen
(HSL) samt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar for finns
boende, omsorg och service i ordinért boende, daglig verksamhet, dagverksambhet, hilso- och sjukvéard inom LSS-omradet m.m.

Namndmal
*  Solnabor som bor pa vérd- och omsorgsboende ska kénna sig trygga, ndjda och fa ett gott beméotande.

*  Solnabor som har hemtjénst ska ha mojlighet att leva och bo sjdlvstandigt under trygga forhallanden.
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*  Solnabor med funktionsnedséttning ska kunna leva och bo sjdlvstdndigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

*  Den besviarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjénst eller som dr boende pa vard- och omsorgsboende, ska minska.
Namnduppdrag
e Omvéardnadsndmnden fér i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal for maluppf6ljning.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for omvardnadsndmnden 2020 ar 929,7 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 &r 2,3 mkr

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa delar av
tobakslagen (platser med rokforbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd i solarier. Nimnden ar d&ven kommunstyrelsen
behjalplig med kommunens 6vergripande miljdarbete samt bistar tekniska ndmnden vid utvecklingen av avfallsfragorna i staden.

N3amndmal

*  Milj6- och hdlsoskyddsndmnden ska utova god tillsyn och sdkerstilla efterlevnad av lagstiftningen inom ndmndens
verksamhetsomrade.

*  Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska 6ka ndmndens sjédlvfinansieringsgrad for ndmndens tillsyn och kontroll.

*  Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutdvning och bidra till néjda
solnabor och foretagare.

*  Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart stt.
Namnduppdrag
*  Milj6- och hilsoskyddsndmnden far i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal for maluppfoljning

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for miljo- och hilsoskyddsndmnden 2020 &r 12,3 mkr. Foreslagen investeringsram 2020 &r 5,1 mkr

Overférmyndarndmnden

Overformyndarnimnden har dels till uppgift att ombesérja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ekonomi m.m. kan fa hjédlp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka formyndares hantering av underarigas
formogenheter. Namndmal Solnabor som, av domstol eller enligt géllande rétt, anses ha begrdansad egen réttsforméga
ska kunna kénna sig trygga med stadens tillsyn av stillforetriddare.

Valndmnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valndmnden ansvarar for forberedelse och genomforande av val pa lokal
niva. Valndmnden ansvarar bl.a. for att lamna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera vallokaler,
samt rekrytera och utbilda valforrattare.

Ovriga forutsattningar

I Solna stads styrsystem faststdller kommunfullméktige en vision, dvergripande mal for staden, ett antal nimndmal for
respektive ndmnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal. Déarutdver ingar dven nedanstdende omréaden i
stadens styrning av styrelse och namnder.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvérsektoriella fragorna - internationellt arbete, likabehandlingsarbete
och det strategiska miljoarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att arbetet med de tvérsektoriella
fragorna ska bidra till stadens vision och mal. Naimnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget
inkludera tvarsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens maluppfyllelse.

Det internationella arbetet ska huvudsakligen anvéndas som en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling.
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Genom att gora internationella jamforelser och identifiera goda exempel skapas forutsittningar for att ldra av andra
och samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet dr dven ett verktyg for att rusta barn och
ungdomar for en framtid i en vérld med téta kontakter 6ver nations- och kulturgrinser.

Malen i EU:s tillvixtstrategi Europa 2020 stimmer 0verens med stadens mal. [ arbetet med att uppné och utvérdera
maélen ska strategin beaktas. Pa detta sétt bidrar Solna stad till att uppfylla malen i Europa 2020-strategin.

Likabehandlingsarbetet utgar fran diskrimineringslagen som forbjuder diskriminering som har samband med kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga likabehandlingsperspektiv for att alla
medborgare ska fa likvérdigt bemotande och service. Likabehandlingsarbetet ska vara en del av verksamhets- och
kvalitetsutvecklingen.

Stadens strategiska miljoarbete utgar fran den av kommunfullméktige antagna miljopolicyn med fokus pa omradena
hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvéandning och god livsmiljo. Miljopolicyn konkretiseras genom ett antal
overgripande strategidokument som miljostrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska miljoarbetet dr
en del av verksambhets- och kvalitetsutvecklingen.

Kvalitetsarbete

Utifrén kommunfullmiktiges dvergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullméktige antagna
kvalitetspolicyn och strategin, ska styrelse och nimnder arbeta med att utarbeta ataganden med atfoljande
kvalitetsdeklarationer for sina tjénster, som beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan forvénta sig av staden.
Utifran kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta stéllning till hur verksamheten fungerar och
engagera sig for att forbéttra den.

Atagandena med 4tfoljande kvalitetsdeklarationer ér en naturlig del av stadens styr- och uppfoljningssystem och
ska darfor harmonisera med ndmndernas arliga verksamhetsplan och budget. Deklarationerna hjélper staden att
systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet.

Intern kontroll

Styrelse och ndmnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin interna kontroll
samt genomfora en risk- och visentlighetsanalys och ta fram en plan for intern kontroll. Framtagen internkontrollplan
med tillhorande analys ingar som obligatorisk del i respektive nimnds verksamhetsplan och budget. Genomforande av
risk- och visentlighetsanalys, upprittande av plan for intern kontroll och aterrapportering ska genomforas i enlighet
med reglemente och anvisning for intern kontroll.

Konkurrensutsattning
Solna stads inriktning &r att verksamhet ska kunna konkurrensutséttas for att efterstriva kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive nimnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera behovet
av upphandlingar och konkurrensutséttning samt ta fram en konkurrensplan. Framtagen konkurrensplan ingar

som en obligatorisk del i nimndens verksamhetsplan och budget. Av ndimndens konkurrensplan ska framga vilka
befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt. Dessutom ska nya upphandlingsbehov framga. Utifran ndmndernas
konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsforvaltningen, stadens gemensamma
upphandlings- och inkdpsbehov.

I ndmndernas planeringsprocess ingér dven att planera for uppfoljning av befintliga avtal. Avtalsuppfoljning ska ske i
enlighet med stadens riktlinjer for upphandling och inkdp samt anvisningar for avtals- och entreprenaduppfdljning.

Ovriga ekonomiska styrregler

Némnderna ska f6lja de anvisningar for budgetarbetet samt uppfoljning och utvardering som tas fram av
stadsledningsforvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som géller for inlimning av material och uppgifter
1 budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppfoljning.

Némnderna ansvarar for att forvaltningschefen styr och foljer verksamhetens mal, omfattning, kvalitet, uppfoljning/
utvirdering och ekonomiska resurser. Detsamma géller for upphandlad verksamhet.
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Néamnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som faststills av
kommunfullmiktige. Tilldggsanslag medges inte pé driftbudgeten under I6pande budgetar. Respektive nimnd beslutar
om fordelning mellan olika typer av kostnader och tar hiansyn till férvantade kostnadsokningar vid upprittandet

av verksamhetsbudgeten. Om forutsittningarna dndras under 16pande budgetar ansvarar ndmnden for att anpassa
verksamheten inom ram. Prognoser som under 16pande budgetér visar ett befarat underskott ska leda till atgérder.
Atgiirderna redovisas till kommunstyrelsen.

Vid_indexupprékning i avtal med leverantorer, ska indexupprikningen folja den langsiktiga kostnadsutveckling
som giller for stadens verksamheter i 6vrigt, dvs. den arliga uppriakning av nimndernas ramar som beslutas av
kommunfullméktige. Namnden kan inte rdkna med kompensation for 6kade kostnader utover detta.

Berdrd nimnd ska samrada med kommunstyrelsen om det visar sig att en pagédende upphandling indikerar
kostnadsnivéer, som innebar vésentliga omprioriteringar for nimnden.

Storre projekt som visentligt paverkar nimndens verksamhet och som &r finansierade av externa intikter (exempelvis
EU- eller statsbidrag), ska innan ansdkan och start stimmas av med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel mellan projekt och nimnder samt mellan budgetér.
Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska ldaget kriver det, besluta om att skjuta fram investeringar och andra utgifter.

Kompensation for driftekonomiska konsekvenser till f6ljd av investeringar beviljas endast om investeringen
motiveras av en volymokning péd grund av stadens tillvéxt och utbyggnad, som inte kan moétas pa annat sétt eller avser
en strukturforédndring som ér ekonomiskt motiverad. Hér avses framst investeringar i forskolor, skolor och storre
idrottsanldggningar.

Sarskilda avstimningar ska under budgetaret géras med kommunstyrelsen vid eventuella forskjutningar i tiden av
budgeterade storre investeringar.

Leasing &r ett sdtt att finansiera investeringar som ska jamstéllas med upplaning. Eftersom staden har placerade medel
som kommer att kunna anvéndas for investeringar under 6verskadlig tid &r finansiering via leasing i allménhet inte ett
ckonomiskt fordelaktigt alternativ. Upplaning av medel ska enligt stadens finanspolicy beslutas av kommunstyrelsen,
vilket innebér att alla avtal som innehaller leasing ocksa beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nimnden
genom tekniska forvaltningen.
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	barngrupper delta i kulturskolans 
	verksamhet. Kulturinslag i form av dans och musik främjar rörelse, 
	lärande och insikter om kulturens 
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	Föräldrar, lärare och elever har 
	Föräldrar, lärare och elever har 
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	elever klarar sig med godkända 
	betyg. Trots det har satsningarna 
	från den styrande majoriteten 
	uteblivit. Istället har man gett 
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	Det gör att vi behöver fler skolor. 
	Vi behöver ta ansvar för att det ska 
	finnas kommunala skolor i varje 
	stadsdel i Solna. Vi vill därför bygga 
	nya skolor på Stenbackahöjden i 
	Huvudsta och i Hagalund som ska 
	drivas i kommunal regi. Vi är positiva 
	till friskolor som alternativ men vi 
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	Den styrande majoriteten vill 
	Den styrande majoriteten vill 
	avveckla Tallbackaskolan till förmån 
	för en höghusskola med skolgård på 
	taket på en bensinmackstomt. Det 
	motsätter vi oss. Vi vill istället rusta 
	upp Tallbackaskolan och göra den till 
	en modern skola för framtiden på den 
	nuvarande utmärkta skoltomten. 
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	vara kvar 

	Den styrande majoriteten har beslutat 
	Den styrande majoriteten har beslutat 
	att lägga ner Bergshamraskolans 
	högstadium. Det utarmar skolan 
	och i förlängningen hela stadsdelen. 
	Dessutom skapar det en osäkerhet hos 
	föräldrar och barn om den fortsatta 
	skolgången eftersom det kan bli långa 
	resvägar. Den närmaste kommunala 
	skolan för Bergshamras högstadie
	-
	elever kan komma att ligga långt bort 
	eftersom Ulriksdalsskolan är fylld 
	med elever från närområdet. 
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	Den psykiska ohälsan ökar bland våra 
	Den psykiska ohälsan ökar bland våra 
	unga. Ungdomsmottagningen i Solna 
	spelar tillsammans med 

	skolhälsovården en viktig roll för 
	skolhälsovården en viktig roll för 
	att förebygga och förhindra att våra 
	ungdomar mår dåligt. Vi vill därför 
	förstärka ungdomsmottagningen med 
	två personer.
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	Våra satsningar i kronor

	•  Fler lärare i skolan        15 mkr 
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	EN BLANDAD STAD DÄR
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	Solna växer. Det är vi Socialdemokrater glada för. Men vi är kritiska till att Moderaterna, under sina drygt 20 år vid makten i Solna, ensidigt byggt dyra bostadsrätter. Det skapar en segregerad, ohållbar stad. Vi vill ändra på det. Vi vill istället bygga 500 hyresrätter varje år. Vårt mål är att hälften av alla bostäder i Solna ska vara hyresrätter.
	Solna växer. Det är vi Socialdemokrater glada för. Men vi är kritiska till att Moderaterna, under sina drygt 20 år vid makten i Solna, ensidigt byggt dyra bostadsrätter. Det skapar en segregerad, ohållbar stad. Vi vill ändra på det. Vi vill istället bygga 500 hyresrätter varje år. Vårt mål är att hälften av alla bostäder i Solna ska vara hyresrätter.
	 

	I varken nybyggda Arenastaden eller Järvastaden blev det några hyresrätter. Moderaterna vill inte heller att det ska byggas hyresrätter i framväxande Hagastaden vid gula linjens T-bana, detta trots att det finns goda möjligheter för staden att ställa krav på att det ska byggas en andel hyresrätter när det byggs på stadens mark.
	Bristen på hyresrätter i Solna tvingar unga som inte har råd eller vill köpa en lägenhet att flytta från kommunen. Väntar de i bostadskön tvingas de bo kvar hemma hos föräldrarna tills de fyllt 29 år. Att personer med låga inkomster inte kan bo i Solna förstärker den ekonomiska segregationen som redan råder i Stockholmsregionen. Det är ohållbart. En blandad stad där människor i olika åldrar, yrkesgrupper och med olika bakgrunder bor i samma område är bättre för alla och skapar på sikt en mer dynamisk stad.
	Vi Socialdemokrater vill bygga ett Solna där unga kan flytta hemifrån och har råd att bo. Ett Solna för alla. Då behöver vi bygga hyresrätter med rimliga hyror. 
	Vi vill dessutom sänka inkomstkravet för de som söker hyresrätter i bostadsstiftelsen Signalisten.

	Socialdemokraternas vision är att Solna inom tio år har en sammanhängande 
	Socialdemokraternas vision är att Solna inom tio år har en sammanhängande 
	stadsbebyggelse från Huvudsta och Hagastaden ända till 
	Järvastaden. De stadsdelar som tidigare kunde uppfattas som isolerade enklaver kommer då att sitta ihop och kan samverka med och stärka varandra. 
	Vi vill att Solna ska vara en 
	tillgänglig, och sammanhängande stad. En plats där människor rör sig lätt och naturligt mellan stadsdelarna och där förutsättningar finns för en rik och varierad kommersiell och 
	offentlig service. Vi vill också ha ett öppet stadsnät för att öka tillgången till bredband på offentliga platser. 
	I stället för att sitta och vänta på att exploatörer kommer med förslag på byggprojekt föreslår vi att staden 
	ägnar kraft åt att ta fram tomter som är lämpliga för exploatering. Därefter inbjuds till  markanvisningstävlingar för att få bredd både på intressenter och förslag.
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	De senaste tjugo åren har skillnaderna mellan Solnas stadsdelar och skolor vuxit.
	De senaste tjugo åren har skillnaderna mellan Solnas stadsdelar och skolor vuxit.

	I en del skolor klarar alla barn grundskolan medan i andra lyckas bara hälften. 
	I en del skolor klarar alla barn grundskolan medan i andra lyckas bara hälften. 

	Samtidigt som satsningar för barn har gjorts i Solnas nya stadsdelar har unga i Solnas äldre 
	Samtidigt som satsningar för barn har gjorts i Solnas nya stadsdelar har unga i Solnas äldre 
	stadsdelar sett välfärden monteras ner. När ojämlikheten mellan stadsdelar växer skapas 
	motsättningar. Det vill vi bekämpa. I Solna ser vi två stadsdelar där ojämlikheten har fått 
	växa och satt sina tydliga spår; Hagalund och Bagartorp. I dessa områden vill vi satsa på att 
	återigen rusta upp välfärden och renovera centrumanläggingarna.
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	Figure
	       2020 
	       2020 
	Våra satsningar i kronor

	 
	•  Kommunantikvarie        0,5 mkr  
	•  Mer inkluderande samrådsprocesser     0,2 mkr  
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	VÄRNA SOLNAS NATUR- OCH
	VÄRNA SOLNAS NATUR- OCH
	VÄRNA SOLNAS NATUR- OCH

	KULTURMILJÖER
	KULTURMILJÖER


	Bättre samverkanSolna har många natur- och kulturmiljöer som är värda att bevara. Råstasjön har fått sitt naturreservat, men vi anser att själva skötseln behöver bli bättre. Ständigt uppstår nya konflikter mellan miljöorganisationer och stadens tjänstemän om hur reservatet bäst skyddas. Vi vill se bättre samverkan med de olika miljöorganisationerna. För att skapa en bra dialog föreslår vi ett samverkansorgan som leds av Solna stad. Vi skjuter till tjänster på Miljö- och hälsoskyddsförvaltningen för att jobb
	Bättre samverkanSolna har många natur- och kulturmiljöer som är värda att bevara. Råstasjön har fått sitt naturreservat, men vi anser att själva skötseln behöver bli bättre. Ständigt uppstår nya konflikter mellan miljöorganisationer och stadens tjänstemän om hur reservatet bäst skyddas. Vi vill se bättre samverkan med de olika miljöorganisationerna. För att skapa en bra dialog föreslår vi ett samverkansorgan som leds av Solna stad. Vi skjuter till tjänster på Miljö- och hälsoskyddsförvaltningen för att jobb
	 

	NaturrumVi vill även att frågan om ett Naturrum i anslutning till våra reservat prövas. Naturrummen ökar både kunskapen och intresset för dessa skyddsvärda miljöer.
	 

	Stärk skyddetSkyddet av våra natur- och kulturmiljöer naggas ständigt i kanten. Det finns nu förslag om att bygga ett stort kontorshus mitt i Nationalstadsparken. Lägg till att Överjärva gård samt flertalet andra kulturhus i t.ex. gamla Hagalund står och förfaller. Solna behöver stärka skyddet av Natur- och kulturmiljöer genom minskad politisk klåfingrighet och ett bättre löpande underhåll.
	 


	EN EFFEKTIV OCH KLIMATSMART TRAFIKPOLITIK
	EN EFFEKTIV OCH KLIMATSMART TRAFIKPOLITIK

	När vi är ute på gator och torg för att prata med solnabor så är det ofta trafiksituationen i Solna som väcker de livligaste 
	När vi är ute på gator och torg för att prata med solnabor så är det ofta trafiksituationen i Solna som väcker de livligaste 
	diskussionerna. Klagomålen rör ofta det dåliga vägunderhållet, ökad trafik samt de höga 
	kostnaderna för besöksparker
	ing. Dagens styre har 
	kapitulerat för trafik-
	utmaningarna och satsar all kraft på att dra in mer i 
	parkeringsavgifter, men vidtar inga åtgärder för att minska den ökade trafiken in till Solna, eller för att förbättra för den. Vi vill se smarta och moderna trafiklösningar som ger effekt. 
	Se över Frösundaleden
	Se över Frösundaleden och öka flödet med fler filer för att svänga och tillför kollektivtrafikfält under rusningstid. 
	Potthålsgaranti som funkar
	Potthålen i stadens gatunät slår 
	rekord. Här behövs både snabbare 
	åtgärder och en översyn av 
	gatuunderhållet. Vi vill därför ha en potthålsgaranti som verkligen 
	fungerar. Alla inrapporterade gropar i våra kommunala gator ska åtgärdas inom två veckor, men framför allt 
	behöver vi ett underhåll som är 
	långsiktigt. 
	Ökade avgifter för arbetsplats-
	parkering
	Vi gör det gärna lite tuffare för de som jobbar i Solna att ta bilen till 
	jobbet. Vi behöver minska trängseln på våra gator och förbättra 
	luftkvaliteten. Fler ska åka kollektivt till arbetsplatserna i Solna. 
	En förmånlig besöksparkering
	Inför en förmånligare 
	besöksparkering under helgerna för gäster till solnabor. Vi föreslår en översyn av helgtaxan. 50 kr per dygn är en rimlig kostand.
	Bättre gång- och cykelvägar
	Vi vill se cykelfrämjande åtgärder och vi bygger bort brister i 
	cykellederna. Vi vill också
	minska konfliktytor mellan gående och cyklande. Solnas centrala läge gör att fler borde kunna gå eller cykla till jobb och skola än idag. 
	Fler laddstolpar
	Påskynda investeringen av 
	laddstolpar så att det går att ladda bilen i hela Solna. Vi vill även stärka stödet till alla fastighetsägare och bostadsrättsföreningar att 
	kompletteras med laddmöjligheter på sin mark.

	Figure
	       2020  
	       2020  
	Våra satsningar i kronor

	•  Lägre avgifter besöksparkering      2 mkr
	Investeringar
	•  Trafikåtgärder         5 mkr
	•  Cykelinfrastruktur    -            15 mkr 
	•  Elstolpar          1 mkr
	Resurssmarta åtgärder
	•  Lokaleffektivisering & mindre direktverkande el    -3 mkr     
	•  Ökad avgift för arbetsplatsparkering     -2 mkr   

	En levande stad behöver 
	En levande stad behöver 
	erbjuda ett brett utbud av akti
	viteter som bidrar till en rik 
	fritid och ett varierat kulturliv. Vår kulturpolitik skapar 
	förutsättningar för en dynamisk och modern stad genom att 
	bekämpa ojämlikheter. 
	Solna närmar sig 100 000 invånare inom en snar framtid. Därför behöver stadens kulturutbud breddas. Vi vill omvandla Slaktarbacken i Solna 
	centrum till en barnvänlig grön oas med plats för både boende, lek och konst. Därför vill vi planera för en konst- och konserthall där. Kulturen ska få ta plats vid sidan av 
	centrumanläggningens kommers. 
	Kulturskola för alla 
	Kulturskolan erbjuder idag Solnas unga ett brett utbud av kurser i dans, musik, bild och teater. Kulturskolan är väldigt populär. Vi är emot höjda avgifter eftersom så många barn som möjligt ska få uppleva och utöva 
	kultur i Solna kulturskolas regi. För att möjliggöra för fler barn att 
	uppleva kultur satsar vi på att 
	möjliggöra för Solna kulturskola att erbjuda alla elever i förskola och 
	lågstadium att komma till 
	kulturskolan för praktiska 
	upplevelser av dans och musik. 
	Rik fritid
	Tillgången till en rik fritid stärker barn och ger förutsättningar för bra och meningsfulla aktiviteter senare i livet. Bra fritidsanläggningar, ett aktivt föreningsliv och en ständigt utvecklande idrottsverksamhet i Solna är en fråga som ställer krav på kommunen. Vi satsar därför på ökade projektbidrag till föreningslivet. Vi behöver också ha tillgång till 
	verksamhetslokaler för föreningslivet i tillräcklig omfattning. 
	Fler idrottsplatser i Solna
	Vi behöver också öka antalet 
	idrottshallar i takt med att kommunen växer. Vi vill bygga multiidrottshall för inomhusidrott på platsen för 
	simhallen i Vasalund. Vi vill också ta fram fler spontanidrottsplatser som både barn och vuxna kan använda nära där de bor. Området mellan 
	Vasalundshallen och Solna 
	gymnasium ska utvecklas till en 
	lokal idrottsplats med hög kvalitet. 
	Kultur- och idrottsupplevelser till låns
	För att ytterligare öka tillgången till en rik fritid vill vi skapa en 
	fritidsbank, i samarbete med 
	lokala föreningar, där både vuxna och barn kan låna idrottsutrustning som skridskor, skidor och annat som man kanske inte ha råd att köpa. Det är hållbart och miljövänligt att dela dyr utrustning med andra. För att fler 
	Solnabor ska kunna njuta av 
	kvalitetskonst vill vi också skapa ett konstbibliotek så att man under en tid kan njuta av ett konstverk i sitt hem och sedan lämna tillbaka det. Det gör att fler kan få ta del av god konst. 
	Aktiviteter för solnaborna
	Det är viktigt för sammanhållningen och integrationen i vår stad att vi kan samlas runt positiva och upplyftande aktiviteter. Därför vill vi införa en höstfest för alla solnabor i samarbete med föreningslivet. Vi vill också satsa på en vintersportfestival i centrala Solna för unga under 
	sportlovsveckan. Exempelvis vid en spolad konstisbana i 
	Skytteholmsparken med ytterligare aktiviteter över hela Solna
	Överjärva gård – ett ekologiskt centrum
	Överjärva gård är en unik miljö och en oas med sitt naturreservat 
	Igelbäcken.  Det gör gården 
	föredömlig om man vill skapa ett 
	ekologiskt centrum. Vi vill omgående påbörja en välbehövlig renovering för att rädda och utveckla det omistliga 
	kulturarvet.
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	Normal
	Span
	ETT RIKARE FRITIDS- 

	Normal
	Span
	OCH KULTURLIV I SOLNA


	      2020 
	      2020 
	Våra satsningar i kronor

	•  Kulturskola för förskolan      1 mkr
	•  En meningsfull fritid       0,5 mkr
	•  Vintersportsfestival       0,3 mkr
	Investeringar
	•  Utveckling av idrottsplatser      4,5 mkr
	•  Konstgräsersättning       3 mkr 
	•  Renovera Överjärva gård                 2 mkr

	ETT SOLNA
	ETT SOLNA
	ETT SOLNA

	FRITT FRÅN 
	FRITT FRÅN 

	VÅLD
	VÅLD


	Story
	Rubrik_1
	Span
	EN STAD MED EN AKTIV

	Normal
	Span
	ARBETSMARKNADSPOLITIK


	Full sysselsättning är den viktigaste förutsättningen för ett väl fungerande samhälle. Det skapas genom ett 
	Full sysselsättning är den viktigaste förutsättningen för ett väl fungerande samhälle. Det skapas genom ett 
	livaktigt och framgångsrikt näringsliv och en proaktiv arbetsmarknads-
	politik. Inga, varken ungdomar, äldre eller personer med funktions-
	nedsättning ska behöva gå arbetslös.  
	Solnamodellen 
	Solnamodellen, där vi hjälper 
	personer med ekonomiskt bistånd ut i 
	arbetslivet, är framgångsrik och bör i samverkan med skolvärlden och 
	statliga myndigheter som 
	arbetsförmedlingen försöka hitta olika former för sysselsättning för de unga som idag inte finns inom vare sig arbete eller studier. 
	Fler sommarjobb
	Sommarjobb är ofta den första 
	kontakten med arbetslivet. Vi ger därför extra medel för att ännu fler ungdomar ska få sommarjobb.
	Vuxenutbildning 
	Vuxenutbildningen har en viktig roll att fylla. Utbildning är vägen för många till både jobb, företagande och egen försörjning, särskilt för de som idag står utanför arbetsmarknaden. Möjlighet att läsa upp betyg ska 
	också finnas.
	Solna stadshus till företagshubb
	Solna stadshus lokaler används 
	ineffektivt. Samtidigt har små företag svårt att hitta kontorsutrymmen till rimliga priser. För att underlätta för mindre företag att etablera sig i Solna vill vi etablera en företagshubb i Solna stadshus. 
	Rätt till heltid
	Vi ser att politiska beslut som rätt till heltid har stora vinster för kommuner. Det minimerar deltidstjänster och 
	skapar bättre kontinuitet i 
	verksamheterna. 

	Våld i nära relationer är ett allt för 
	Våld i nära relationer är ett allt för 
	utbrett problem i Sverige, och Solna är inget undantag. För att motverka våld i nära relationer krävs både ett proaktivt förebyggande arbete och ett välfungerande skyddsnät på plats för dem som utsätts för våld i hemmet.För detta ska funka så bra som möjligt behövs både en stad som tar 
	problemen på allvar och aktiva 
	civilsamhällesorganisationer.
	Civilsamhällesorganisationerna fyller en viktig roll då de ofta besitter stor kunskap och ofta kan vara lättare för den utsatta att kontakta i det första steget. 
	Vi väljer därför att både satsa på 
	stadens förbyggande arbete mot våld i nära relationer, samtidigt som vi 
	stärker stödet till de civilsamhälles-
	organisationer i Solna som jobbar med just detta. 

	Story
	Rubrik_1
	Span
	INGEN ÄLDRE SKA KÄNNA

	Normal
	Span
	SIG ENSAM


	Figure
	Ofrivillig ensamhet är ett växande problem i samhället. Äldre människor är särskilt utsatta och löper en större risk för ensamhet och utanförskap. Vi föreslår att Solna timanställer gymnasieungdomar för att bidra till den sociala 
	Ofrivillig ensamhet är ett växande problem i samhället. Äldre människor är särskilt utsatta och löper en större risk för ensamhet och utanförskap. Vi föreslår att Solna timanställer gymnasieungdomar för att bidra till den sociala 
	verksamheten under helger på Solnas äldreboenden.
	Unga i äldreomsorgen
	62 procent av de äldre som bor på 
	äldreboende i Solna besväras av 
	ensamhet. Regeringen stöttar 
	pensionärsorganisationer till projekt för att minska ensamheten. Vi vill uppmuntra unga som går på 
	gymnasiet att helgjobba 4 timmar varannan helg på våra äldreboenden. Detta för att bryta ensamhet bland de äldre och för att uppmuntra unga till att jobba inom äldreomsorgen. Vi tror fler skulle vilja jobba inom äldreomsorgen om man fick en bättre inblick i yrket. 
	Kompetensutveckling
	Personalomsättningen är hög inom äldreomsorgen. Många äldre anger att de träffar många olika personer. Att behålla bra personal är viktigt och det ökar tryggheten bland de äldre. Vi vill därför satsa 2 miljoner på 
	kompetensutveckling inom området framtidens äldreomsorg. Detta som ett steg för att öka attraktionen i 
	yrket. 

	STOPPA
	STOPPA
	STOPPA

	SLÖSERIET
	SLÖSERIET


	ETT SOLNA SOM TAR ANSVAR
	ETT SOLNA SOM TAR ANSVAR

	Vi ser alltjämt att det går att använda skattemedel mer effektivt. Vi har 
	Vi ser alltjämt att det går att använda skattemedel mer effektivt. Vi har 
	ringat in ett antal resurssmarta 
	åtgärder som går att genomföra i vår stad. Vi har hittat konkreta områden där vi gärna gör andra prioriteringar. 
	Färre utskick
	Konkret anser vi inte att det är helt 
	tidsenligt att kommunen skickar ut  en mängd papperstidningar till alla 
	hushåll. Det är vare sig miljövänligt eller befogat. Mer och mer 
	information går att förmedla digitalt. Framför allt vill vi ha fokus på att 
	tillhandahålla viktig information när behovet finns. 
	Färre konsultarvoden
	Vi tror mycket på ökad effektivitet och en sund kommunal ekonomi. Vi har  sett exempel på omfattande 
	konsultkostnader för stadsledningen. Vi har även sett rapporter som tagits fram som sedan inte lett till politiska 
	förslag. Vi nedprioriterar antalet 
	konsulter och ställer krav på ökad 
	effektivitet. 
	Färre avgångsvederlag
	Solna löser alltför ofta 
	personalärenden med 
	avgångsvederlag. De senaste två åren har det varit så mycket som 15 
	miljoner per år. Värt att jämföra med dagens styre som kallar satsningen på förskolan på 10 miljoner för historisk. 

	Solna har som stad brustit i sin del av ansvarstagandet för 
	Solna har som stad brustit i sin del av ansvarstagandet för 
	personer i behov av 
	integrations- och etableringsinsatser, det blev uppenbart under hösten 2019. Vi vill att Solna blir en stad som tar ansvar för sina medborgare, och inte lämnar över det ansvaret till 
	-

	andra, ofta mindre välbärgande, kommuner i Sveriges glesbygd.
	Det har nu gått mer än två år sedan 
	kommunerna gemensamt fick ansvar för mottagandet av nya invånare. Inte sällan handlar det om personer som flytt från krigsområden. 
	Redan våren 2016, då det blev 
	uppenbart att det ställdes krav på 
	tillfälliga bostäder för att lösa det akuta bostadsbehovet, väckte vi 
	förslag om att skapa ett snabbspår för hyresrätter samt att kommunen kunde göra avtal med fler fastighetsägare för att uppnå en bättre integration. 
	Tyvärr hände inget, utan Solna valde att utgå från att alla dessa nya 
	Solnabor skulle kunna få bostad inom två år. Detta har inte hänt. Flera har 
	hittat en bostad, men många har 
	hänvisats till de orter i Sverige som har ett överskott på bostäder. Ofta är detta i Norrlands glesbygd. I orter som har en mycket tuff 
	arbetsmarknad. Menar man allvar med arbetslinjen går det inte att skicka hemlösa solnabor till andra kommuner och fira med tårta för att 
	Solna har en låg andel invånare som uppbär ekonomiskt bistånd. Utan 
	Solna måste ta sitt ansvar. Solna har en fantastiskt bra arbetsmarknad och här erbjuds många attraktiva 
	utbildningar. Chanserna till jobb är 
	avsevärt bättre här i Solna jämfört med t.ex. Kramfors. 
	Det finns fler verktyg att använda som kommun. Det går till exempel att erbjuda fler former av 
	korttidskontrakt. Men det centrala är att man får avsluta sin utbildning och att vi jobbar mer aktivt med att få ut fler i jobb eller företagande. Har man en egen försörjning är det dessutom avsevärt mycket lättare att få en 
	bostad. 
	Vår vision är att vi vill ha ett Solna som håller ihop och ett Solna för alla. 
	För detta krävs politiskt mod. Det tycker vi saknas nu. Vi tror på att ge alla människor fler chanser i livet. Det handlar om ett brett spektrum av människor. Det kan vara personer som en längre tid varit sjuka eller 
	personer som har fastnat i ett 
	missbruk. För var och en tror vi på individuella lösningar där kommunen kan vara en viktig part.

	   2020 
	   2020 
	Våra resurssmarta åtgärder i kronor

	•  Minskade politisk utskick till hushåll     -1 mkr
	•  Färre konsulter & ökad effektivitet     -2 mkr
	•  Färre avgångsvederlag inom staden     -4 mkr

	Budgeten i siffror
	Budgeten i siffror

	Driftbudget 2020
	Driftbudget 2020
	Driftbudget 2020


	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen
	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen
	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen
	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen
	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen
	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen
	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen


	tkr
	tkr
	tkr



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	105 985
	105 985
	105 985



	Generell kompensation
	Generell kompensation
	Generell kompensation
	Generell kompensation


	1 464
	1 464
	1 464



	Minskade utgifter genom effektivisering och färre konsulterr
	Minskade utgifter genom effektivisering och färre konsulterr
	Minskade utgifter genom effektivisering och färre konsulterr
	Minskade utgifter genom effektivisering och färre konsulterr


	-2 000
	-2 000
	-2 000



	Färre utskick till hushåll 
	Färre utskick till hushåll 
	Färre utskick till hushåll 
	Färre utskick till hushåll 


	-1 000
	-1 000
	-1 000



	Färre avgångsvederlag
	Färre avgångsvederlag
	Färre avgångsvederlag
	Färre avgångsvederlag


	-4 000
	-4 000
	-4 000



	Klimatarbete
	Klimatarbete
	Klimatarbete
	Klimatarbete


	2 000
	2 000
	2 000



	Brandförsvaret
	Brandförsvaret
	Brandförsvaret
	Brandförsvaret


	34 074
	34 074
	34 074



	Tillskott val till EU-parlamentet
	Tillskott val till EU-parlamentet
	Tillskott val till EU-parlamentet
	Tillskott val till EU-parlamentet


	-1 000
	-1 000
	-1 000



	Överfört från byggnadsnämnden 
	Överfört från byggnadsnämnden 
	Överfört från byggnadsnämnden 
	Överfört från byggnadsnämnden 


	2 597
	2 597
	2 597



	Avgår interna OH-kostnader
	Avgår interna OH-kostnader
	Avgår interna OH-kostnader
	Avgår interna OH-kostnader


	-3 444
	-3 444
	-3 444



	Medelreserv
	Medelreserv
	Medelreserv
	Medelreserv


	15 000
	15 000
	15 000



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	149 676
	149 676
	149 676



	Revision
	Revision
	Revision
	Revision



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	2 777
	2 777
	2 777



	Generell kompensation 
	Generell kompensation 
	Generell kompensation 
	Generell kompensation 


	28
	28
	28



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	2 805
	2 805
	2 805



	Byggnadsnämnden
	Byggnadsnämnden
	Byggnadsnämnden
	Byggnadsnämnden



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	10 032
	10 032
	10 032



	Generell kompensation
	Generell kompensation
	Generell kompensation
	Generell kompensation


	61
	61
	61



	Överfört från tekniska nämnden
	Överfört från tekniska nämnden
	Överfört från tekniska nämnden
	Överfört från tekniska nämnden


	363
	363
	363



	Kommunantikvarie
	Kommunantikvarie
	Kommunantikvarie
	Kommunantikvarie


	500
	500
	500



	Mer inkluderande samrådsprocesser
	Mer inkluderande samrådsprocesser
	Mer inkluderande samrådsprocesser
	Mer inkluderande samrådsprocesser


	200
	200
	200



	Avgår interna OH-kostnader
	Avgår interna OH-kostnader
	Avgår interna OH-kostnader
	Avgår interna OH-kostnader


	-1 674
	-1 674
	-1 674



	Överfört till kommunstyrelsen
	Överfört till kommunstyrelsen
	Överfört till kommunstyrelsen
	Överfört till kommunstyrelsen


	-2 597
	-2 597
	-2 597



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	6 885
	6 885
	6 885



	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden
	 



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	30 336
	30 336
	30 336



	Generell kompensation
	Generell kompensation
	Generell kompensation
	Generell kompensation


	71
	71
	71



	Satsning lägre p-avgifter helger
	Satsning lägre p-avgifter helger
	Satsning lägre p-avgifter helger
	Satsning lägre p-avgifter helger


	2 000
	2 000
	2 000



	Höjning av p-avgifter för företagsparkeringar
	Höjning av p-avgifter för företagsparkeringar
	Höjning av p-avgifter för företagsparkeringar
	Höjning av p-avgifter för företagsparkeringar


	-2 000
	-2 000
	-2 000



	Lokaleffektivisering och mindre direktverkande el
	Lokaleffektivisering och mindre direktverkande el
	Lokaleffektivisering och mindre direktverkande el
	Lokaleffektivisering och mindre direktverkande el


	-2 000
	-2 000
	-2 000



	Kapitalkostnader
	Kapitalkostnader
	Kapitalkostnader
	Kapitalkostnader


	96
	96
	96



	Ramjustering avgiftstaxa
	Ramjustering avgiftstaxa
	Ramjustering avgiftstaxa
	Ramjustering avgiftstaxa


	-20 000
	-20 000
	-20 000



	Kompensation kapitalkostnader
	Kompensation kapitalkostnader
	Kompensation kapitalkostnader
	Kompensation kapitalkostnader


	1 200
	1 200
	1 200



	Överfört till byggnadsnämnden 
	Överfört till byggnadsnämnden 
	Överfört till byggnadsnämnden 
	Överfört till byggnadsnämnden 


	-363
	-363
	-363



	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander


	-2 876
	-2 876
	-2 876



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	6 464
	6 464
	6 464



	Kultur- och fritidsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	148 369
	148 369
	148 369



	Generell kompensation
	Generell kompensation
	Generell kompensation
	Generell kompensation


	1 484
	1 484
	1 484



	Vintersportfestival
	Vintersportfestival
	Vintersportfestival
	Vintersportfestival


	300
	300
	300



	Fritidsbank & konstbibliotek
	Fritidsbank & konstbibliotek
	Fritidsbank & konstbibliotek
	Fritidsbank & konstbibliotek


	200
	200
	200



	Projektbidrag
	Projektbidrag
	Projektbidrag
	Projektbidrag


	200
	200
	200



	Kulturskola för förskolans elever
	Kulturskola för förskolans elever
	Kulturskola för förskolans elever
	Kulturskola för förskolans elever


	1 000
	1 000
	1 000



	Erbjuda en meningsfull fritid
	Erbjuda en meningsfull fritid
	Erbjuda en meningsfull fritid
	Erbjuda en meningsfull fritid


	500
	500
	500



	Kapitalkostander idrottsinvesteringar och kulturmiljöer
	Kapitalkostander idrottsinvesteringar och kulturmiljöer
	Kapitalkostander idrottsinvesteringar och kulturmiljöer
	Kapitalkostander idrottsinvesteringar och kulturmiljöer


	38
	38
	38



	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander


	-3 919
	-3 919
	-3 919



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	148  172
	148  172
	148  172



	Skolnämnden
	Skolnämnden
	Skolnämnden
	Skolnämnden



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	1 374 192
	1 374 192
	1 374 192



	Ramjustering ny nämndorganisation
	Ramjustering ny nämndorganisation
	Ramjustering ny nämndorganisation
	Ramjustering ny nämndorganisation


	-506 295
	-506 295
	-506 295



	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation


	24 170
	24 170
	24 170



	Fler pedagoger i skolan. Speciallärare och tvålärarsystem
	Fler pedagoger i skolan. Speciallärare och tvålärarsystem
	Fler pedagoger i skolan. Speciallärare och tvålärarsystem
	Fler pedagoger i skolan. Speciallärare och tvålärarsystem


	15 000
	15 000
	15 000



	Ungdomsmottagningen
	Ungdomsmottagningen
	Ungdomsmottagningen
	Ungdomsmottagningen


	1 000
	1 000
	1 000



	Kapitalkostnad av skolupprustning och utemiljöer
	Kapitalkostnad av skolupprustning och utemiljöer
	Kapitalkostnad av skolupprustning och utemiljöer
	Kapitalkostnad av skolupprustning och utemiljöer


	191
	191
	191



	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander


	-20 167
	-20 167
	-20 167



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	888 091
	888 091
	888 091



	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden



	Ram 2019 ny nämndorganisation
	Ram 2019 ny nämndorganisation
	Ram 2019 ny nämndorganisation
	Ram 2019 ny nämndorganisation


	506 295
	506 295
	506 295



	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation


	8 887
	8 887
	8 887



	Max 15 barn på 3 pedagoger i förskolan
	Max 15 barn på 3 pedagoger i förskolan
	Max 15 barn på 3 pedagoger i förskolan
	Max 15 barn på 3 pedagoger i förskolan


	35 000
	35 000
	35 000



	Kapitalkostnad bygga fler förskolor
	Kapitalkostnad bygga fler förskolor
	Kapitalkostnad bygga fler förskolor
	Kapitalkostnad bygga fler förskolor


	383
	383
	383



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	550 565
	550 565
	550 565



	Kompetensnämnden 
	Kompetensnämnden 
	Kompetensnämnden 
	Kompetensnämnden 



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	40 629
	40 629
	40 629



	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation


	704
	704
	704



	Vuxenutbildningen
	Vuxenutbildningen
	Vuxenutbildningen
	Vuxenutbildningen


	3 000
	3 000
	3 000



	Sommarjobb för unga
	Sommarjobb för unga
	Sommarjobb för unga
	Sommarjobb för unga


	1 100
	1 100
	1 100



	Företagshubb i Solna stadshus
	Företagshubb i Solna stadshus
	Företagshubb i Solna stadshus
	Företagshubb i Solna stadshus


	-1 000
	-1 000
	-1 000



	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander


	-747
	-747
	-747



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	43 686
	43 686
	43 686



	Socialnämnden
	Socialnämnden
	Socialnämnden
	Socialnämnden



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	233 023
	233 023
	233 023



	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation


	414
	414
	414



	Förebyggande arbete - våld i nära relationer
	Förebyggande arbete - våld i nära relationer
	Förebyggande arbete - våld i nära relationer
	Förebyggande arbete - våld i nära relationer


	1 000 
	1 000 
	1 000 



	Stöd till förebyggande arbete (föreningar)
	Stöd till förebyggande arbete (föreningar)
	Stöd till förebyggande arbete (föreningar)
	Stöd till förebyggande arbete (föreningar)


	100
	100
	100



	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander


	-5 008
	-5 008
	-5 008



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	229 529
	229 529
	229 529



	Familjerättsnämnden för Solna/Sundbyberg
	Familjerättsnämnden för Solna/Sundbyberg
	Familjerättsnämnden för Solna/Sundbyberg
	Familjerättsnämnden för Solna/Sundbyberg



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	4 376
	4 376
	4 376



	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation


	64
	64
	64



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	4 440
	4 440
	4 440



	Omvårdnadsnämnden
	Omvårdnadsnämnden
	Omvårdnadsnämnden
	Omvårdnadsnämnden



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	920 488
	920 488
	920 488



	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation
	Volymberäknad kompensation


	13 750
	13 750
	13 750



	Kompetensutveckling mot en framtida äldreomsorg
	Kompetensutveckling mot en framtida äldreomsorg
	Kompetensutveckling mot en framtida äldreomsorg
	Kompetensutveckling mot en framtida äldreomsorg


	2 000
	2 000
	2 000



	Minskad ensamhet bland äldre med unga i omsorgen
	Minskad ensamhet bland äldre med unga i omsorgen
	Minskad ensamhet bland äldre med unga i omsorgen
	Minskad ensamhet bland äldre med unga i omsorgen


	1 000
	1 000
	1 000



	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander


	-7 581
	-7 581
	-7 581



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	929 657
	929 657
	929 657



	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden



	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019
	Ram 2019


	11 726
	11 726
	11 726



	Generell kompensation
	Generell kompensation
	Generell kompensation
	Generell kompensation


	117
	117
	117



	Kommunal skötsel stadens naturreservat
	Kommunal skötsel stadens naturreservat
	Kommunal skötsel stadens naturreservat
	Kommunal skötsel stadens naturreservat


	1 000
	1 000
	1 000



	Luftmätningsstation
	Luftmätningsstation
	Luftmätningsstation
	Luftmätningsstation


	300
	300
	300



	Kapitalkostander för klimatfond
	Kapitalkostander för klimatfond
	Kapitalkostander för klimatfond
	Kapitalkostander för klimatfond


	193
	193
	193



	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander
	Avgår interna OH-kostander


	-1 028
	-1 028
	-1 028



	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020
	Ny ram 2020


	12 308
	12 308
	12 308



	Summa Socialdemokraternas budgetförslag
	Summa Socialdemokraternas budgetförslag
	Summa Socialdemokraternas budgetförslag
	Summa Socialdemokraternas budgetförslag


	2 972 278
	2 972 278
	2 972 278






	Driftbudget 2020-2022
	Driftbudget 2020-2022
	Driftbudget 2020-2022

	- sammanställning totalt för styrelse och nämnder
	- sammanställning totalt för styrelse och nämnder


	Story
	Mellan
	Table
	TR
	(S) ram 2020 (tkr)
	(S) ram 2020 (tkr)
	(S) ram 2020 (tkr)


	(S) ram 2021 (tkr)
	(S) ram 2021 (tkr)
	(S) ram 2021 (tkr)


	(S) ram 2022 (tkr)
	(S) ram 2022 (tkr)
	(S) ram 2022 (tkr)



	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen
	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen
	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen
	Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen


	-149 675
	-149 675
	-149 675


	-150 853
	-150 853
	-150 853


	-153 062
	-153 062
	-153 062



	Revision
	Revision
	Revision
	Revision


	-2 805
	-2 805
	-2 805


	-2 833
	-2 833
	-2 833


	-2 861
	-2 861
	-2 861



	Byggnadsnämnden
	Byggnadsnämnden
	Byggnadsnämnden
	Byggnadsnämnden


	-6 886
	-6 886
	-6 886
	 


	-6 954
	-6 954
	-6 954


	-7 024
	-7 024
	-7 024



	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden


	-6 464
	-6 464
	-6 464


	-6 263
	-6 263
	-6 263


	-6 325
	-6 325
	-6 325



	Tekniska nämnden: Affärsverksamhet
	Tekniska nämnden: Affärsverksamhet
	Tekniska nämnden: Affärsverksamhet
	Tekniska nämnden: Affärsverksamhet


	0
	0
	0


	0
	0
	0


	0
	0
	0



	Kultur- och fritidsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden


	-148 172
	-148 172
	-148 172


	-149 908
	-149 908
	-149 908


	-151 407
	-151 407
	-151 407



	Skolnämnden
	Skolnämnden
	Skolnämnden
	Skolnämnden


	-888 091
	-888 091
	-888 091


	-912 674
	-912 674
	-912 674


	-944 066
	-944 066
	-944 066



	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden


	-550 565
	-550 565
	-550 565


	-565 717
	-565 717
	-565 717


	-588 752
	-588 752
	-588 752



	Kompetensnämnden
	Kompetensnämnden
	Kompetensnämnden
	Kompetensnämnden


	-43 686
	-43 686
	-43 686


	-45 301
	-45 301
	-45 301


	-46 435
	-46 435
	-46 435



	Socialnämnden
	Socialnämnden
	Socialnämnden
	Socialnämnden


	-229 529
	-229 529
	-229 529


	-232 949
	-232 949
	-232 949


	-237 862
	-237 862
	-237 862



	Familjerättsnämnden
	Familjerättsnämnden
	Familjerättsnämnden
	Familjerättsnämnden


	-4 440
	-4 440
	-4 440


	-4 503
	-4 503
	-4 503


	-4 594
	-4 594
	-4 594



	Omvårdnadsnämnden
	Omvårdnadsnämnden
	Omvårdnadsnämnden
	Omvårdnadsnämnden


	-929 657
	-929 657
	-929 657


	-952 614
	-952 614
	-952 614


	-980 745
	-980 745
	-980 745



	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden


	-12 309
	-12 309
	-12 309


	-12 439
	-12 439
	-12 439


	-12 563
	-12 563
	-12 563



	Summa (tkr)
	Summa (tkr)
	Summa (tkr)
	Summa (tkr)


	-2 972 277
	-2 972 277
	-2 972 277


	-3 043 006
	-3 043 006
	-3 043 006


	-3 135 697
	-3 135 697
	-3 135 697



	Pensionskostander, interna poster m.m
	Pensionskostander, interna poster m.m
	Pensionskostander, interna poster m.m
	Pensionskostander, interna poster m.m


	20 549
	20 549
	20 549


	33 702
	33 702
	33 702


	41 636
	41 636
	41 636



	Verksamheten (intäkter./. kostander)r
	Verksamheten (intäkter./. kostander)r
	Verksamheten (intäkter./. kostander)r
	Verksamheten (intäkter./. kostander)r


	-2 951 728
	-2 951 728
	-2 951 728


	-3 009 305
	-3 009 305
	-3 009 305


	-
	-
	-
	3 094 061






	Resultatbudget 2020 (mkr)
	Resultatbudget 2020 (mkr)
	Resultatbudget 2020 (mkr)


	Verksamheten (intäkter ./. kostander)
	Verksamheten (intäkter ./. kostander)
	Verksamheten (intäkter ./. kostander)
	Verksamheten (intäkter ./. kostander)
	Verksamheten (intäkter ./. kostander)
	Verksamheten (intäkter ./. kostander)
	Verksamheten (intäkter ./. kostander)


	-2 951 728
	-2 951 728
	-2 951 728


	-3 009 305
	-3 009 305
	-3 009 305


	-3 094 061
	-3 094 061
	-3 094 061



	Avskrivningar 
	Avskrivningar 
	Avskrivningar 
	Avskrivningar 


	-162 655
	-162 655
	-162 655


	-169 523
	-169 523
	-169 523


	-175 902
	-175 902
	-175 902



	Jämförelsestörande poster
	Jämförelsestörande poster
	Jämförelsestörande poster
	Jämförelsestörande poster


	0
	0
	0


	0
	0
	0


	0
	0
	0



	Verksamhetens nettokostander
	Verksamhetens nettokostander
	Verksamhetens nettokostander
	Verksamhetens nettokostander


	-3 114 383 
	-3 114 383 
	-3 114 383 


	-3 178 827
	-3 178 827
	-3 178 827


	-3 269 963
	-3 269 963
	-3 269 963



	Skatteintäkter, generella statsbidr. och utjämning
	Skatteintäkter, generella statsbidr. och utjämning
	Skatteintäkter, generella statsbidr. och utjämning
	Skatteintäkter, generella statsbidr. och utjämning


	3 174 587
	3 174 587
	3 174 587


	3 247 910
	3 247 910
	3 247 910


	3 343 389
	3 343 389
	3 343 389



	Finansiella intäkter och kostander
	Finansiella intäkter och kostander
	Finansiella intäkter och kostander
	Finansiella intäkter och kostander


	39 796
	39 796
	39 796


	40 918
	40 918
	40 918


	46 573
	46 573
	46 573



	Årets resultat
	Årets resultat
	Årets resultat
	Årets resultat


	100 000
	100 000
	100 000


	110 000
	110 000
	110 000


	120 000
	120 000
	120 000






	Investeringsbudget 2020
	Investeringsbudget 2020
	Investeringsbudget 2020


	Investeringsbudget per nämnd
	Investeringsbudget per nämnd
	Investeringsbudget per nämnd
	Investeringsbudget per nämnd
	Investeringsbudget per nämnd
	Investeringsbudget per nämnd
	Investeringsbudget per nämnd


	2020
	2020
	2020


	2021
	2021
	2021


	2022
	2022
	2022



	Kommunstyrelsen
	Kommunstyrelsen
	Kommunstyrelsen
	Kommunstyrelsen



	Digitalisering/välfärdsteknik - stadsövergripande
	Digitalisering/välfärdsteknik - stadsövergripande
	Digitalisering/välfärdsteknik - stadsövergripande
	Digitalisering/välfärdsteknik - stadsövergripande


	15 000
	15 000
	15 000
	 


	10 000
	10 000
	10 000


	10 000
	10 000
	10 000



	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder m.m.
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder m.m.
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder m.m.
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder m.m.


	400
	400
	400


	400
	400
	400


	400
	400
	400



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	15 400
	15 400
	15 400


	10 400
	10 400
	10 400


	10 400
	10 400
	10 400



	Byggnadsnämnden
	Byggnadsnämnden
	Byggnadsnämnden
	Byggnadsnämnden



	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder


	100
	100
	100


	100
	100
	100


	100
	100
	100



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	100
	100
	100


	100
	100
	100


	100
	100
	100



	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden
	Tekniska nämnden



	Fastighet löpande verksamhet
	Fastighet löpande verksamhet
	Fastighet löpande verksamhet
	Fastighet löpande verksamhet


	110 000
	110 000
	110 000


	126 600
	126 600
	126 600


	126 600
	126 600
	126 600



	Stadsmiljö löpande verksamhet
	Stadsmiljö löpande verksamhet
	Stadsmiljö löpande verksamhet
	Stadsmiljö löpande verksamhet


	30 600
	30 600
	30 600


	31 000
	31 000
	31 000


	31 000
	31 000
	31 000



	Cykelinfrastruktur
	Cykelinfrastruktur
	Cykelinfrastruktur
	Cykelinfrastruktur


	15 000
	15 000
	15 000


	10 000
	10 000
	10 000


	10 000
	10 000
	10 000



	Bättre vattenkvalitet
	Bättre vattenkvalitet
	Bättre vattenkvalitet
	Bättre vattenkvalitet


	2 000
	2 000
	2 000


	0
	0
	0


	0
	0
	0



	Utemiljö lekplats
	Utemiljö lekplats
	Utemiljö lekplats
	Utemiljö lekplats


	3 000
	3 000
	3 000


	1 000
	1 000
	1 000


	1 000
	1 000
	1 000



	Trafikåtgärder
	Trafikåtgärder
	Trafikåtgärder
	Trafikåtgärder


	5 000
	5 000
	5 000


	5 000
	5 000
	5 000


	5 000
	5 000
	5 000



	Elstolpar
	Elstolpar
	Elstolpar
	Elstolpar


	1 000
	1 000
	1 000


	1 000
	1 000
	1 000


	1 000
	1 000
	1 000



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	166 600
	166 600
	166 600


	174 600
	174 600
	174 600


	174 600
	174 600
	174 600



	Kultur- och fritidsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden



	Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder


	4 500
	4 500
	4 500


	4 500
	4 500
	4 500


	4 500 
	4 500 
	4 500 



	Konstverksamhet
	Konstverksamhet
	Konstverksamhet
	Konstverksamhet


	200
	200
	200


	200
	200
	200


	200
	200
	200



	Multiidrottshall Vasalund
	Multiidrottshall Vasalund
	Multiidrottshall Vasalund
	Multiidrottshall Vasalund


	0
	0
	0


	0
	0
	0


	15 000
	15 000
	15 000



	Konst- och konserthall
	Konst- och konserthall
	Konst- och konserthall
	Konst- och konserthall


	0
	0
	0


	0
	0
	0


	25 000
	25 000
	25 000



	Överjärva gård
	Överjärva gård
	Överjärva gård
	Överjärva gård


	2 000
	2 000
	2 000


	2 000
	2 000
	2 000


	1 000
	1 000
	1 000



	Konstgräsersättning
	Konstgräsersättning
	Konstgräsersättning
	Konstgräsersättning


	3 000
	3 000
	3 000


	0
	0
	0


	0
	0
	0



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	9 700
	9 700
	9 700


	6 700
	6 700
	6 700


	45 700
	45 700
	45 700



	Skolnämnden
	Skolnämnden
	Skolnämnden
	Skolnämnden



	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder


	5 000
	5 000
	5 000


	5 000
	5 000
	5 000


	5 000
	5 000
	5 000



	Upprustning ikl matlagningskök
	Upprustning ikl matlagningskök
	Upprustning ikl matlagningskök
	Upprustning ikl matlagningskök


	10 000
	10 000
	10 000


	10 000
	10 000
	10 000


	10 000
	10 000
	10 000



	Ny skola
	Ny skola
	Ny skola
	Ny skola


	0
	0
	0


	0
	0
	0


	75 000
	75 000
	75 000



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	15 000
	15 000
	15 000


	15 000
	15 000
	15 000


	90 000
	90 000
	90 000






	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden
	Barn- och förskolenämnden



	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder


	1 000
	1 000
	1 000


	1 000
	1 000
	1 000


	1 000
	1 000
	1 000



	Nya förskolor och upprustning inkl matlagningskök
	Nya förskolor och upprustning inkl matlagningskök
	Nya förskolor och upprustning inkl matlagningskök
	Nya förskolor och upprustning inkl matlagningskök


	20 000
	20 000
	20 000


	20 000
	20 000
	20 000


	20 000
	20 000
	20 000



	Utemiljö förskolor
	Utemiljö förskolor
	Utemiljö förskolor
	Utemiljö förskolor


	1 000
	1 000
	1 000


	1 000
	1 000
	1 000


	1 000
	1 000
	1 000



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	22 000
	22 000
	22 000


	22 000
	22 000
	22 000


	22 000
	22 000
	22 000



	Kompetensnämnden
	Kompetensnämnden
	Kompetensnämnden
	Kompetensnämnden



	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder


	100
	100
	100


	100
	100
	100


	100
	100
	100



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	100
	100
	100


	100
	100
	100


	100
	100
	100



	Socialnämnden
	Socialnämnden
	Socialnämnden
	Socialnämnden



	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder


	200
	200
	200


	200
	200
	200


	200
	200
	200



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	200
	200
	200


	200
	200
	200


	200
	200
	200



	Familjerättsnämnden
	Familjerättsnämnden
	Familjerättsnämnden
	Familjerättsnämnden



	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder


	100
	100
	100


	100
	100
	100


	100
	100
	100



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	100
	100
	100


	100
	100
	100


	100
	100
	100



	Omvårdnadsnämnden
	Omvårdnadsnämnden
	Omvårdnadsnämnden
	Omvårdnadsnämnden



	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder


	2 300
	2 300
	2 300


	1 500
	1 500
	1 500


	1 500
	1 500
	1 500



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	2 300
	2 300
	2 300


	1500
	1500
	1500


	 
	 
	 
	1 500



	Miljöskyddsnämnden
	Miljöskyddsnämnden
	Miljöskyddsnämnden
	Miljöskyddsnämnden



	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder
	Kapitalinventarier, arbetsmiljöåtgärder


	100
	100
	100


	100
	100
	100


	100
	100
	100



	Klimatfond med inriktning på energieffektivisering
	Klimatfond med inriktning på energieffektivisering
	Klimatfond med inriktning på energieffektivisering
	Klimatfond med inriktning på energieffektivisering


	5 000
	5 000
	5 000


	0
	0
	0


	0
	0
	0



	Summa
	Summa
	Summa
	Summa


	5 100
	5 100
	5 100


	100
	100
	100


	100
	100
	100



	Summa (S) investeringsbudget
	Summa (S) investeringsbudget
	Summa (S) investeringsbudget
	Summa (S) investeringsbudget


	236 600
	236 600
	236 600


	230 800
	230 800
	230 800


	344 800
	344 800
	344 800





	Förslag till beslut
	Förslag till beslut

	Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige tar del av nämndernas verksamhetsplaner och budgetar för 2020.
	Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att:
	• 
	• 
	• 
	• 

	fastställa utdebitering för 2020 till 17:28 per skattekrona,

	• 
	• 
	• 

	fastställa verksamhetsplan och budget 2020 med inriktning för 2021-2022 enligt förslaget,

	• 
	• 
	• 

	fastställa vision, övergripande mål, nämndmål samt uppdrag för staden, styrelsen och nämnderna för 2020 enligt förslaget,

	• 
	• 
	• 

	fastställa finansiella mål och ekonomiska ramar, inklusive drift- och investeringsbudget för styrelse och nämnder för 2020 enligt förslaget

	• 
	• 
	• 

	anta styrregler enligt förslaget och uppdra till kommunstyrelsen att vid behov fatta beslut om kompletteringar av styrreglerna under året,

	• 
	• 
	• 

	uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och nämnder minst två gånger under 2020 redovisar verksamhets- och budgetuppföljningar till kommunfullmäktige,

	• 
	• 
	• 

	uppdra till styrelse och nämnder att justera sina verksamhetsbudgetar med anledning av ändringar i jämförelse med beslutade budgetar enligt kommunstyrelsens förslag i juni 2019,

	• 
	• 
	• 

	uppdra till styrelse, nämnder, berörda företag och stadsdirektören m.fl. att verkställa de uppdrag och intentioner som framgår av förslaget,

	• 
	• 
	• 

	uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med nämnderna, vid behov föreslå revidering av nämndernas reglementen som en följd av verksamhetsförändringar.


	Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige därutöver besluta att från den 14 december 2019:
	• 
	• 
	• 
	• 

	anta miljö- och hälsoskyddsnämndens förslag till ändrad taxa för offentlig kontroll av livsmedel.


	Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige därutöver besluta att från den 1 januari 2020:
	• 
	• 
	• 
	• 

	anta byggnadsnämndens förslag till ändrad taxa för bygglov,

	• 
	• 
	• 

	anta byggnadsnämndens förslag till ändrad taxa för kart- och mätärenden,

	• 
	• 
	• 

	anta byggnadsnämndens förslag till ändrad taxa för planavgifter,

	• 
	• 
	• 

	anta miljö- och hälsoskyddsnämndens förslag till ändrad taxa för prövning och tillsyn enligt miljöbalkens och strålskyddslagens område,

	• 
	• 
	• 

	anta miljö- och hälsoskyddsnämndens förslag till ändrad timavgift för prövning och tillsyn inom miljöbalkens och strålskyddslagens område,

	• 
	• 
	• 

	anta miljö- och hälsoskyddsnämndens förslag till ändrad timavgift för offentlig kontroll av livsmedel.


	Finansiella mål 
	Finansiella mål 

	         
	2020   2021   2022

	Skattesatsen ska bibehållas på nuvarande nivå.(År 2019: 17,12 per skattekrona)      17,28   17,28   17,28 Resultat efter balanskrav och synnerliga skäl ska år 2020 minst uppgå till 100 mkr. (År 2019: budgeterat resultat 90 mkr)      100   110   120 Nettoinvesteringar ska inte överstiga 1 200 mkr över en rullande femårsperiod. (År 2019: 1 150 mkr)        1 200   1 200   1 200
	 
	 
	 
	 
	 

	Mål och uppdrag utifrån stadens vision
	Mål och uppdrag utifrån stadens vision
	 

	I Solna stads styrsystem fastställer kommunfullmäktige en vision, övergripande mål för staden, ett antal nämndmål för respektive nämnd, uppdrag och ekonomiska ramar. Visionen och de övergripande målen ger uttryck för en politisk viljeinriktning för stadens framtida utveckling och nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges övergripande prioriteringar och strategiska ställningstaganden för respektive nämnd. 
	Visionen föreslås gälla på lång sikt, de övergripande målen på fyra år och nämndmålen kan komma att omprövas varje år utifrån respektive nämnds utmaningar. 
	Uppföljning av de övergripande målen, nämndmålen och uppdragen sker med hjälp av nyckeltal/mått och beskrivningar av aktiviteter. 
	Den politiska viljeinriktningen för Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra övergripande mål. Solna stads vision lyder på följande sätt: Solna ska vara en sammanhållen och levande stad, som växer och utvecklas hållbart för alla solnabor. Staden kännetecknas av trygghet och öppenhet, där allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som ökar regionens attraktionskraft. 
	Vision och övergripande mål
	 

	Visionen bryts ner i fyra övergripande mål, som lyder på följande sätt: 
	 Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utförare, ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. Staden ska säkerställa att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom välfärdens kärna ska prioriteras. Kvalitetsnivåer ska sättas och följas upp och utvärderas. Det ska vara ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hålla budget. Staden tar ansvar för framtidens välfärd genom att balansera kostnader för dagens verksamheter och behovet
	Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser.
	 

	Solna ska möta efterfrågan på att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostäder, arbetsplatser och service. Staden ska växa hållbart i en takt som staden och solnaborna mäktar med utifrån ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt perspektiv. De möjligheter som tillväxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida ekonomi tryggas, viktiga naturvärden säkras och jämlika livsvillkor skapas. Barriärer ska byggas bort och stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och länkas ihop för at
	Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart sätt. 
	 

	Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljö att leva och verka i. Här ska finnas tillgång till bra boende, stimulerande arbete och utbildningsmöjligheter, god service, trivsamma grönområden och goda kommunikationer. Stadsmiljön ska vara trygg och tillgänglig för alla, utan fysiska och sociala barriärer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina förutsättningar och trygga sin försörjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stöd för de solnabor som be
	Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i. 
	 

	 Solna ska vara en mångsidig och upplevelserik stad, som ökar regionens attraktionskraft. Här ska storstadens puls samspela med det lugn som närheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prägel och vara en mötesplats för människor med olika bakgrund, en importhamn för nya idéer och ett centrum för upplevelser. Här ska alla ges möjlighet att förverkliga sina livsdrömmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling.
	Solna stad ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser.
	 

	I detta avsnitt beskrivs nämndernas ansvarsområden, nämndmål samt ekonomiska ramar. Nämndmålen pekar ut kommunfullmäktiges övergripande prioriteringar och strategiska ställningstaganden för respektive nämnd. Nytt får 2020 är att det för varje nämndmål finns mått och nyckeltal angivna, som tillsammans med beskrivningar av genomförda aktiviteter, kommer att användas vid uppföljningen av nämndmålen. Under 2020 kommer arbetet med att utveckla måtten och nyckeltalen att fortsätta för att skapa förutsättningar fö
	Nämndernas mål, uppdrag och ramar 
	 
	 

	Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt över stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har också ansvar för arbetsgivarfrågor, mark- och exploateringsfrågor, trafik och översiktlig planering, frågor om näringspolitik samt ett övergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar även valnämnden, överförmyndarnämnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén samt de rådgivande organen; rådet för funktionshinderfrågor, trygghetsrådet sa
	Kommunstyrelsen 
	 

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser.

	• 
	• 
	• 

	Solna ska växa ihop och utvecklas på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart sätt.

	• 
	• 
	• 

	Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

	• 
	• 
	• 

	Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser.


	Nämnduppdrag 
	Nämnduppdrag 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljningen

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter såsom äldreomsorg, skola och förskola behöver utvecklas till år 2025 för att möta de kommande välfärdsbehoven. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder ta fram en stadsövergripande strategi för att i högre grad laga mat inom våra verksamheter. Hur gör man detta kostnadseffektivt och med hög kvalitet på maten som serveras. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder under 2020-2021 ta fram en trafikplan för stadens gång-, cykel-, bil- och kollektivtrafik inklusive varutransporter utifrån den kommande klimatstrategin. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden ta fram en mobilanpassad och användarvänlig felanmälan. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram förslag på hur medborgardialogen kan stärkas. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder aktualisera genomförandeprogrammet för cykelplanen, som beaktar den utbyggnad som kommer att ske inom både exploaterings- och investeringsverksamheten. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder under 2020-2021 aktualisera grönplanen och ta fram ett genomförandeprogram. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder utreda användningen av skol- och fritidslokaler för föreningslivet. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder utreda miljözoner för tunga lastbilar. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att i samverkan med Region Stockholm åtgärda hinder längs med Frösundaleden så att busstrafik och övrig trafik kommer fram och inte bygger onödiga köer. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att se över hur vi kan öka andelen hyresrätter på kort och lång sikt samt se hur vi kan hitta bättre lösningar med alla tänkbara verktyg för att skapa en långsiktigt hållbart mottagande av nyanlända. 


	Föreslagen driftram för kommunstyrelsen 2020 är 149,7 mkr. Föreslagen investeringsram för kommunstyrelsen 2020 är 15,4 mkr.
	Drifts- och investeringsram 
	 

	Byggnadsnämnden är myndighet. Den ansvarar för frågor som rör detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion, kartframställning, geografiska informationssystem (GIS) och mätningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnämnden bl.a. verka för en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljö. 
	Byggnadsnämnden 
	 

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Byggnadsnämnden ska planera för nya bostäder, arbetsplatser och service samt åstadkomma en sammanhållen, levande och hållbar stadsmiljö med ett modernt transportsystem. 

	• 
	• 
	• 

	Byggnadsnämnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en öppen och inkluderande planprocess. 

	• 
	• 
	• 

	Byggnadsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 


	Nämnduppdrag
	Nämnduppdrag

	• 
	• 
	• 
	• 

	Byggnadsnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning


	 Föreslagen driftram för byggnadsnämnden 2020 är 6,9 mkr. Föreslagen investeringsram 2020 är 0,1 mkr.
	Drifts- och investeringsram
	 

	Tekniska nämnden svarar för drift, underhåll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anläggningar såsom gator, byggnader, parker och grönområden. För att starta större investeringsprojekt krävs medgivande från kommunstyrelsens förvaltning. Vidare ansvarar nämnden för stadens parkeringsverksamhet samt den renhållning som staden enligt lag är skyldig att tillhandahålla. Tekniska nämnden är också trafiknämnd. 
	Tekniska nämnden 
	 

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljö.

	• 
	• 
	• 

	Avfallshanteringen ska ske med bästa möjliga resursutnyttjande och minsta möjliga miljöpåverkan.

	• 
	• 
	• 

	Solna ska ha en god framkomlighet, tillgänglighet och trafiksäkerhet för alla som bor och rör sig i staden.

	• 
	• 
	• 

	Solna ska ha ändamålsenliga, tillgängliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljö att vistas i.

	• 
	• 
	• 

	Tekniska nämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare.


	Nämnduppdrag
	Nämnduppdrag

	• 
	• 
	• 
	• 

	Tekniska nämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning. 

	• 
	• 
	• 

	Tekniska nämnden får i uppdrag att utreda hur avfallsverksamheten kan utvecklas i syfte att minska avfallsmängden och öka återvinningen. 

	• 
	• 
	• 

	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden ta fram en mobilanpassad och användarvänlig felanmälan. 

	• 
	• 
	• 

	Tekniska nämnden får i uppdrag att göra en översyn av stadens lekplatser i syfte att säkerställa tillgänglighet, funktion och kvalitet.

	• 
	• 
	• 

	Tekniska nämnden får i uppdrag att ta fram en långsiktig plan för underhåll och kommunala vägar och gator

	• 
	• 
	• 

	Tekniska nämnden får i uppdrag att förbättra gång- och cykelvägar för att minska konfliktytorna

	• 
	• 
	• 

	Tekniska nämnden får i uppdrag att peka ut lämpliga ställen för placering av laddstolpar i våra stadsdelar i syfte att stimulera fler att äga en el- eller hybdridbil


	Föreslagen driftram för tekniska nämnden 2020 är 6,5 mkr. Föreslagen investeringsram 2020 är 166,6 mkr. Föreslagen driftram för tekniska nämndens affärsverksamhet 2020 är 0,0 mkr.
	Drifts- och investeringsram 
	 

	Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen för nämndens verksamhet finns konstförvaltning, museer och publika kulturmiljöer, föreställningar och evenemang, bibliotek samt kulturskola. Bidrag till föreningar och anläggningar och lokaler för idrotts- och motionsverksamheten tillhandahålls. Mötesplatser erbjuder aktiviteter för ungdomar.
	Kultur- och fritidsnämnden 
	 

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för barn och ungdomar i nära samverkan med skolan med fokus på att stimulera barn och ungdomars läslust.

	• 
	• 
	• 

	Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden växer.

	• 
	• 
	• 

	Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och anläggningar för idrott, fritid och kultur används effektivt och utvecklas utifrån ett stadsövergripande perspektiv.

	• 
	• 
	• 

	Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv.


	Nämnduppdrag
	Nämnduppdrag

	• 
	• 
	• 
	• 

	Kultur- och fritidsnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning

	• 
	• 
	• 

	Kultur- och fritidsnämnden får i uppdrag att följa upp effekterna för unga i Solna hur senare öppettider på våra fritidsanläggningar har påverkat de unga mellan 10-12 år. 

	• 
	• 
	• 

	Kultur - och fritidsnämnden tillsätter en utredning för att utreda möjligheterna för en höstfest 


	Föreslagen driftram för kultur- och fritidsnämnden 2020 är 148,2 mkr. Föreslagen investeringsram 2020 är 9,7 mkr
	Drifts- och investeringsram 
	 

	Skolnämnden ansvarar för att barn och ungdomar mellan 6-16 år får sina behov av omsorg och obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen för Solna stads egna grundskoleverksamheter eller genom att föräldrar väljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmäns regi. Nämnden ansvarar även för ungdomsgymnasiet och gymnasiesärskolan. Eftersom eleverna har rätt att välja skola kan utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnas
	Skolnämnden 
	 

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev är väl förberedd för vidare studier eller yrkeslivet.

	• 
	• 
	• 

	Utbildningen ska vara tillgänglig och anpassas efter alla elevers förutsättningar.


	Nämnduppdrag 
	Nämnduppdrag 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Skolnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning

	• 
	• 
	• 

	Skolnämnden får i uppdrag att ta fram en handlingsplan för att utveckla undervisningen med stöd av digitala verktyg i syfte att förbättra kunskapsresultaten. 

	• 
	• 
	• 

	Skolnämnden och barn- och förskolenämnden får i uppdrag att ta fram en strategi för kompetensutveckling och karriärvägar inom förskola och skola. 


	Föreslagen driftram för skolnämnden 2020 är 888,1 mkr. Föreslagen investeringsram 2020 är 15,0 mkr.
	Drifts- och investeringsram 
	 

	Barn- och förskolenämnden ansvarar för att barn mellan 1-5 år erbjuds en god pedagogisk verksamhet där omsorg, lek och lärande är centralt för verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen för Solna stads egna förskoleenheter eller genom att föräldrar väljer förskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. 
	Barn- och förskolenämnden 
	 

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Kvaliteten och tryggheten i förskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hög.

	• 
	• 
	• 

	Vårdnadshavarna är nöjda med förskolan och den pedagogiska omsorgen.


	Nämnduppdrag 
	Nämnduppdrag 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Skolnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för målupppföljning

	• 
	• 
	• 

	Skolnämnden och barn- och förskolenämnden får i uppdrag att ta fram en strategi för kompetensutveckling och karriärvägar inom förskola och skola. 


	Föreslagen driftram för barn- och förskolenämnden 2020 är 550,6 mkr. Föreslagen investeringsram 2020 är 22,0 mkr.
	Drift- och investeringsram 
	 

	I kompetensnämndens ansvarsområde ingår arbetsmarknadsfrågor, vuxenutbildning samt mottagning av nyanlända enligt bosättningslagen. 
	Kompetensnämnden 
	 

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Kompetensnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att uppnå egen försörjning.

	• 
	• 
	• 

	Andelen solnabor som slutfört sina studier inom vuxenutbildningen med godkänt betyg ska ligga på en hög nivå.

	• 
	• 
	• 

	Kompetensnämnden ska säkerställa att nyanlända ges goda förutsättningar för att starta sina nya liv.
	Kompetensnämnden ska säkerställa att nyanlända ges goda förutsättningar för att starta sina nya liv.



	Nämnduppdrag
	Nämnduppdrag

	• 
	• 
	• 
	• 

	Kompetensnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning
	Kompetensnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning



	Drifts- och investeringsram 
	Drifts- och investeringsram 
	 
	Föreslagen driftram för kompetensnämnden 2020 är 43,7 mkr. Föreslagen investeringsram 2020 är 0,1 mkr.

	Socialnämnden 
	Socialnämnden 
	 
	Socialnämnden ansvarar för att utifrån individens behov erbjuda skydd och social service i form av råd, stöd eller behandling, 
	så att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nämnden ansvarar också för att personer med 
	psykiska funktionsnedsättning får stöd och därmed ökade möjligheter att leva som andra i samhället. Nämnden har ansvar för 
	myndighetsutövning och styrs i huvudsak av socialtjänstlagen (SoL). 

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Socialnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att motverka långvarigt 
	Socialnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att motverka långvarigt 
	behov av ekonomiskt bistånd.


	• 
	• 
	• 

	Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på hemmaplan för personer med missbruk och/eller psykisk 
	Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på hemmaplan för personer med missbruk och/eller psykisk 
	funktionsnedsättning med individen i fokus.


	• 
	• 
	• 

	Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far illa.
	Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far illa.


	• 
	• 
	• 

	Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån individernas behov med fokus på ett helhetsperspektiv, i bred samverkan 
	Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån individernas behov med fokus på ett helhetsperspektiv, i bred samverkan 
	med andra nämnder, myndigheter och frivilliga krafter.



	Nämnduppdrag
	Nämnduppdrag

	• 
	• 
	• 
	• 

	Socialnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning.
	Socialnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning.



	Drifts- och investeringsram 
	Drifts- och investeringsram 
	 
	Föreslagen driftram för socialnämnden 2020 är 229,5 mkr. Föreslagen investeringsram 2020 är 0,2 mkr. 

	Familjerättsnämnden 
	Familjerättsnämnden 
	 
	Gemensamma familjerättsnämnden för Solna, Sundbyberg och Ekerö ger råd och stöd till separerade föräldrar och ansvarar för 
	frågor som rör faderskap, adoption, skilsmässa, samarbetsavtal samt utredning om vårdnad, boende, och umgänge. Med den 
	gemensamma nämnden ges bättre förutsättningar att upprätthålla och utveckla en god kvalitet.

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Familjerättsnämnden ska säkerställa att föräldrar kan komma överens om bra lösningar för sina barn utifrån barnens behov 
	Familjerättsnämnden ska säkerställa att föräldrar kan komma överens om bra lösningar för sina barn utifrån barnens behov 
	och rättigheter.



	Drifts- och investeringsram 
	Drifts- och investeringsram 
	 
	Föreslagen driftram för familjerättsnämnden 2020 är 4,4 mkr. Föreslagen investeringsram 2020 är 0,1 mkr.

	Omvårdnadsnämnden 
	Omvårdnadsnämnden 
	 
	Omvårdnadsnämnden ansvarar för stadens äldreomsorg samt för omsorg om personer med funktionsnedsättning. Ansvarsområdet 
	omfattar myndighetsutövning och verksamheterna styrs i stor utsträckning av socialtjänstlagen (SoL), hälso- och sjukvårdslagen 
	(HSL) samt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nämnden ansvarar för finns 
	boende, omsorg och service i ordinärt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hälso- och sjukvård inom LSS-området m.m. 

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Solnabor som bor på vård- och omsorgsboende ska känna sig trygga, nöjda och få ett gott bemötande.
	Solnabor som bor på vård- och omsorgsboende ska känna sig trygga, nöjda och få ett gott bemötande.


	• 
	• 
	• 

	Solnabor som har hemtjänst ska ha möjlighet att leva och bo självständigt under trygga förhållanden.
	Solnabor som har hemtjänst ska ha möjlighet att leva och bo självständigt under trygga förhållanden.


	• 
	• 
	• 

	Solnabor med funktionsnedsättning ska kunna leva och bo självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och 
	Solnabor med funktionsnedsättning ska kunna leva och bo självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och 
	meningsfull tillvaro.


	• 
	• 
	• 

	Den besvärande ensamheten bland solnabor, som har hemtjänst eller som är boende på vård- och omsorgsboende, ska minska.
	Den besvärande ensamheten bland solnabor, som har hemtjänst eller som är boende på vård- och omsorgsboende, ska minska.



	Nämnduppdrag
	Nämnduppdrag

	• 
	• 
	• 
	• 

	Omvårdnadsnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning. 
	Omvårdnadsnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning. 



	Drifts- och investeringsram 
	Drifts- och investeringsram 
	 
	Föreslagen driftram för omvårdnadsnämnden 2020 är 929,7 mkr. Föreslagen investeringsram 2020 är 2,3 mkr

	Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
	 
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden ansvarar för tillsyn enligt miljöbalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa delar av 
	tobakslagen (platser med rökförbud) samt strålskyddslagen avseende strålskydd i solarier. Nämnden är även kommunstyrelsen 
	behjälplig med kommunens övergripande miljöarbete samt bistår tekniska nämnden vid utvecklingen av avfallsfrågorna i staden.

	Nämndmål 
	Nämndmål 

	• 
	• 
	• 
	• 

	Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska utöva god tillsyn och säkerställa efterlevnad av lagstiftningen inom nämndens verksamhetsområde.

	• 
	• 
	• 

	Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska öka nämndens självfinansieringsgrad för nämndens tillsyn och kontroll.

	• 
	• 
	• 

	Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare.

	• 
	• 
	• 

	Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska verka för att Solna ska utvecklas på ett miljömässigt hållbart sätt.


	Nämnduppdrag
	Nämnduppdrag

	• 
	• 
	• 
	• 

	Miljö- och hälsoskyddsnämnden får i uppdrag att ta fram relevanta nyckeltal för måluppföljning


	Föreslagen driftram för miljö- och hälsoskyddsnämnden 2020 är 12,3 mkr. Föreslagen investeringsram 2020 är 5,1 mkr
	Drifts- och investeringsram 
	 

	Överförmyndarnämnden har dels till uppgift att ombesörja att de som av olika skäl inte klarar av att handha sin ekonomi m.m. kan få hjälp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka förmyndares hantering av underårigas förmögenheter. Nämndmål Solnabor som, av domstol eller enligt gällande rätt, anses ha begränsad egen rättsförmåga ska kunna känna sig trygga med stadens tillsyn av ställföreträdare.
	Överförmyndarnämnden 
	 

	I varje kommun ska det finnas en valnämnd. Valnämnden ansvarar för förberedelse och genomförande av val på lokal nivå. Valnämnden ansvarar bl.a. för att lämna förslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valförrättare.
	Valnämnden 
	 

	I Solna stads styrsystem fastställer kommunfullmäktige en vision, övergripande mål för staden, ett antal nämndmål för respektive nämnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mål. Därutöver ingår även nedanstående områden i stadens styrning av styrelse och nämnder. 
	Övriga förutsättningar 
	 

	I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvärsektoriella frågorna - internationellt arbete, likabehandlingsarbete och det strategiska miljöarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgångspunkten är att arbetet med de tvärsektoriella frågorna ska bidra till stadens vision och mål. Nämnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvärsektoriella aktiviteter, som effektivt stödjer nämndens måluppfyllelse. 
	Tvärsektoriella frågor 
	 

	Det internationella arbetet ska huvudsakligen användas som en metod för verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att göra internationella jämförelser och identifiera goda exempel skapas förutsättningar för att lära av andra och samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet är även ett verktyg för att rusta barn och ungdomar för en framtid i en värld med täta kontakter över nations- och kulturgränser. 
	Målen i EU:s tillväxtstrategi Europa 2020 stämmer överens med stadens mål. I arbetet med att uppnå och utvärdera målen ska strategin beaktas. På detta sätt bidrar Solna stad till att uppfylla målen i Europa 2020-strategin. 
	Likabehandlingsarbetet utgår från diskrimineringslagen som förbjuder diskriminering som har samband med kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga likabehandlingsperspektiv för att alla medborgare ska få likvärdigt bemötande och service. Likabehandlingsarbetet ska vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen. 
	Stadens strategiska miljöarbete utgår från den av kommunfullmäktige antagna miljöpolicyn med fokus på områdena hållbar stadsutveckling, effektiv resursanvändning och god livsmiljö. Miljöpolicyn konkretiseras genom ett antal övergripande strategidokument som miljöstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska miljöarbetet är en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen. 
	Utifrån kommunfullmäktiges övergripande mål och nämndmål samt den av kommunfullmäktige antagna kvalitetspolicyn och strategin, ska styrelse och nämnder arbeta med att utarbeta åtaganden med åtföljande kvalitetsdeklarationer för sina tjänster, som beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan förvänta sig av staden. Utifrån kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta ställning till hur verksamheten fungerar och engagera sig för att förbättra den. 
	Kvalitetsarbete 
	 

	Åtagandena med åtföljande kvalitetsdeklarationer är en naturlig del av stadens styr- och uppföljningssystem och ska därför harmonisera med nämndernas årliga verksamhetsplan och budget. Deklarationerna hjälper staden att systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet. 
	Styrelse och nämnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin interna kontroll samt genomföra en risk- och väsentlighetsanalys och ta fram en plan för intern kontroll. Framtagen internkontrollplan med tillhörande analys ingår som obligatorisk del i respektive nämnds verksamhetsplan och budget. Genomförande av risk- och väsentlighetsanalys, upprättande av plan för intern kontroll och återrapportering ska genomföras i enlighet med reglemente och anvisning för intern kontroll
	Intern kontroll
	 

	Konkurrensutsättning Solna stads inriktning är att verksamhet ska kunna konkurrensutsättas för att eftersträva kvalitetsutveckling och kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna. 
	 

	Respektive nämnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera behovet av upphandlingar och konkurrensutsättning samt ta fram en konkurrensplan. Framtagen konkurrensplan ingår som en obligatorisk del i nämndens verksamhetsplan och budget. Av nämndens konkurrensplan ska framgå vilka befintliga avtal som ska upphandlas på nytt. Dessutom ska nya upphandlingsbehov framgå. Utifrån nämndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom stadsledningsförvaltningen, 
	I nämndernas planeringsprocess ingår även att planera för uppföljning av befintliga avtal. Avtalsuppföljning ska ske i enlighet med stadens riktlinjer för upphandling och inköp samt anvisningar för avtals- och entreprenaduppföljning. 
	Övriga ekonomiska styrregler Nämnderna ska följa de anvisningar för budgetarbetet samt uppföljning och utvärdering som tas fram av stadsledningsförvaltningen. Av anvisningarna framgår de tidsfrister som gäller för inlämning av material och uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppföljning. 
	 

	Nämnderna ansvarar för att förvaltningschefen styr och följer verksamhetens mål, omfattning, kvalitet, uppföljning/utvärdering och ekonomiska resurser. Detsamma gäller för upphandlad verksamhet. 
	Nämnderna har ett  och styrs av de ekonomiska ramar som fastställs av kommunfullmäktige. Tilläggsanslag medges inte på driftbudgeten under löpande budgetår. Respektive nämnd beslutar om fördelning mellan olika typer av kostnader och tar hänsyn till förväntade kostnadsökningar vid upprättandet av verksamhetsbudgeten. Om förutsättningarna ändras under löpande budgetår ansvarar nämnden för att anpassa verksamheten inom ram. Prognoser som under löpande budgetår visar ett befarat underskott ska leda till åtgärde
	decentraliserat ekonomiskt ansvar

	Vidi avtal med leverantörer, ska indexuppräkningen följa den långsiktiga kostnadsutveckling som gäller för stadens verksamheter i övrigt, dvs. den årliga uppräkning av nämndernas ramar som beslutas av kommunfullmäktige. Nämnden kan inte räkna med kompensation för ökade kostnader utöver detta. 
	 indexuppräkning 

	Berörd nämnd ska samråda med kommunstyrelsen om det visar sig att en pågående upphandling indikerar kostnadsnivåer, som innebär väsentliga omprioriteringar för nämnden. 
	som väsentligt påverkar nämndens verksamhet och som är finansierade av externa intäkter (exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan ansökan och start stämmas av med kommunstyrelsen. 
	Större projekt 

	Kommunstyrelsen kan mellan projekt och nämnder samt mellan budgetår. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska läget kräver det, besluta om att skjuta fram investeringar och andra utgifter. 
	omdisponera investeringsmedel 

	till följd av investeringar beviljas endast om investeringen motiveras av en volymökning på grund av stadens tillväxt och utbyggnad, som inte kan mötas på annat sätt eller avser en strukturförändring som är ekonomiskt motiverad. Här avses främst investeringar i förskolor, skolor och större idrottsanläggningar. 
	Kompensation för driftekonomiska konsekvenser 

	Särskilda avstämningar ska under budgetåret göras med kommunstyrelsen vid  av budgeterade större investeringar. 
	eventuella förskjutningar i tiden

	 är ett sätt att finansiera investeringar som ska jämställas med upplåning. Eftersom staden har placerade medel som kommer att kunna användas för investeringar under överskådlig tid är finansiering via leasing i allmänhet inte ett ekonomiskt fördelaktigt alternativ. Upplåning av medel ska enligt stadens finanspolicy beslutas av kommunstyrelsen, vilket innebär att alla avtal som innehåller leasing också beslutas av kommunstyrelsen. 
	Leasing

	 ska, efter godkännande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nämnden genom tekniska förvaltningen.
	Externa hyreskontrakt
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