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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

I skrivande stund pagar Rysslands vipnade angrepp pd Ukraina. Ukraina slass f6r att f6rsvara sin demokrati och
frihet och Sverige har tillsammans med 6vriga EU upp bakom Ukraina. I staden har vi uttryckt var solidaritet
med Ukraina genom att hissa den ukrainska flaggan vid stadshuset. Staden har ocksa sikerstillt att vi har
beredskap for att tillsammans med 6vriga kommuner kunna ta emot de som befinner sig pa flykt fran krigets
Ukraina. Vi fdljer utvecklingen och samverkar med bland annat linsstyrelsen, évriga kommuner och regionen
inom ramen f6r Samverkan Stockholmsregionen.

Parallellt med de hemska hindelserna i omvirlden har det blivit dags att summera det gingna dret. Vi limnar
annu ett r bakom oss har kinnetecknats av pandemin. Det har édterigen gjorts stora insatser for att sikerstilla att
stadens mest kritiska samhillsfunktioner ska kunna fungera. F6rst under hésten kunde samhallet bérja Sppnas
upp igen efter att vaccinationerna kommit tillrickligt lingt, for att sedan aterigen begrinsas till £6ljd av en 6kad
smittspridning. Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare i staden f6r goda arbetsinsatser under 2021, som
férhoppningsvis blir det sista pandemiaret.

Trots pandemins fortsatta provningar uppvisar Solna och stadens verksamheter goda resultat. Solna fortsitter att
vixa med nya invanare och arbetsplatser. Arbetsloshet gir ner, efter att 6kat under pandemin, och ligger nu
liksom f6rsérjningsstddet dterigen pa laga nivaer. Solnaelevernas kunskapsresultat fortsitter att ligga pa en god
nivd. Aven néjdheten och tryggheten bland virdnadshavare till barn i férskola, boende i vard- och
omsorgsboende samt hemtjinstkunder ligger pd goda nivaer. Solna har en bra grund att std pd infér framtiden.

I ljuset av pandemin har staden fortsatt att ha ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Vir planering for att
omvandla gamla verksamhetsomraden, som domineras av industrier, vigar, jirnvigsspar och kontor till trevliga
stadsdelar med blandad bebyggelse som ger liv och rérelse har fortsatt. Beslut har fattats om sévil nya bostidder
och arbetsplatser som skola, férskolor och LSS-ligenheter. En helt ny stadsdel har sjosatts i centrala Huvudsta
vid den intunnlade Milarbanan. Omvandlingen av Solnavigen frin genomfartsled till levande stadsgata har
péaborijats pd allvar, liksom byggnationen av den nya tunnelbanelinjen till Arenastaden.

Under 2021 har ocksa staden fatt ett allt storre fokus pé trygghetsfragorna. Liksom resten av landet har Solna
drabbats av kriminella ging och ett antal allvarliga hindelser har dgt rum i Hagalund. Det dr en oacceptabel
utveckling. Staden kan inte ersitta polisen, men behdver i nira samarbete med andra goda krafter stédja polisen
med trygghets- och brottsférebyggande insatser. Arbetet vixlades successivt upp under 2021 och kommer att
fortsitta under 2022.

Om vi blickar framit fortsitter arbetet med att utveckla Solna f6r att kunna vilkomna nya solnabor samtidigt
som vi arbetar for att skapa en bittre stad f6r dagens solnabor med utbyggd kollektivtrafik, tryggare miljé samt
béttre och mer service. Vi kommer att fortsitta att utveckla stadens verksamheter och ta tillvara erfarenheterna
fran pandemin f6r att kunna méta de 6kade vilfirdsbehoven under de kommande éren.

Pehr Granfalk
Kommunstyrelsens ordférande




Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
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Stadens innehav 1 AB Varljus avslutades under aret 2021 efter att likvidationen var slutférd.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, 6vergripande
mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Beddmningen iér att staden har uppfyllt kommunfullmiktiges fyra évergripande mal och tre finansiella mél. Av
nimndmdlen bedéms 17 av 37 vara uppfyllda, 17 bedéms vara till stor del uppfyllda och 3 delvis uppfyllda.
Betriffande uppdragen dr 12 uppdrag slutférda och 1 uppdrag pagar med planerad avrapportering under viren.
Den sammanlagda bedémningen iér att staden har uppfyllt lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2021.

Ekonomiskt utfall

Resultatet fér perioden dr positivt och uppgar till 1 421,0 mkr vilket dr en forbattring med 547,3 mkr i
forhallande till féregdende dr. Forandringen mellan dren forklaras i all visentlighet av orealiserade
virdeforindringar 1 virdepapper (finansnetto) och att skatteintikterna dr hogre dn férvintat, vilket tillsammans
med intdkter f6r markférsiljning och exploateringsintikter (jimforelsestorande intdkter) férklarar
budgetavvikelsen.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil 4r ett av stadens tre finansiella mél och uppgir till
595,4 mkr, vilket dr 495,4 mkr hégre dn drets budgeterade resultatmal om 100,0 mkr. Det innebir att staden har
uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin.

Budgetavvikelsen foérklaras till stor del av att skatteintikter och generella statsbidrag dr hégre dn vad
omvirldsforutsittningarna indikerade infér budgetbeslutet i november 2020. Dirutéver bidrar samtliga nimnder
till den positiva budgetavvikelsen. Totalt uppgir nimndernas positiva budgetavvikelse till 179,8 mkr att jimfora
med 2020 4rs avvikelse om 94,5 mkr.




Nimndernas nettokostnader har minskat med 0,1 procent (-3,5 mkr) i férhéllande till féregéende 4r och uppgir
till 2 835,8 mkr. Utvecklingen kan till del férklaras av pandemin till f6ljd av ldgre efterfragan pa vird- och
omsorgstjanster samt statliga bidrag for att kompensera merkostnader. Dirtill bidrar nimndernas och
férvaltningarnas arbete med att sidkra en god ekonomisk hushéllning till nettokostnadsutvecklingen.

Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara pa en langsiktigt hallbar niva 2021, men den demografiska utvecklingen
kommer att 6ka behovet av effektiviseringar framéver.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 221,0 mkr, vilket r en 6kning med 54,8 mkr jimfort med féregiende ar och en
avvikelse i férhallande till budget med 29,7 mkr. Férindring och avvikelse beror pd anpassningen av
Résundaskolan f6r att méta barn- och utbildningsférvaltningens férindrade lokalbehov. Anpassningen
tinansieras huvudsakligen inom den av kommunfullmiktige beslutade skolupprustningsfonden (45,8 mkr).

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 288,5 mkr f6r 2021 jamfért med 143,4 mkr
tor 2020, vilket dr en 6kning med 101,3 procent. De storre projekten avser simhallsbyggnaden i kvarteret
Idrottsplatsen 102,9 mkr, kvarteret Lagern 37,3 mkr, Stora Frésunda 29,5 mkr samt kvarteret Sparrisen 29,1 mkr.

Visentliga personalférhallanden

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 december till 2 269, vilket 4r en minskning med 57 medarbetare
jimfért med motsvarande period 2020. Minskningen beror pé att férvaltningarna har anpassat verksamheten
utifran justerande volymer och behov, men dven pd kontinuerliga effektiviseringar genom utvecklade arbetssitt
och kompetensutveckling.

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden januari-december 2021 dr 7,7 procent, vilket 4r en minskning med 1,4
procentenheter jimfért med motsvarade period 2020 (9,1 %). Minskningen dr férvintad och beror pa minskad
smittspridning totalt &ver dret till f6ljd av pandemin. Den linga sjukfranvaron (6ver 60 dagar) ligger fortsatt pa
en lag niva i relation till linet och riket.

Sammanstillda resultatet f6r koncernen

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgar till 1 517,5 mkr (1 002,3 mkr ar 2020). Verksamhetens
resultat uppgar till 1 161,6 mkr jimfért med 929,7 mkr £6r 2020. I resultatet fér 2021 ingar jamforelsestérande
intdkter med 460,3 mkr jaimfért med 452,2 mkr £6r 2020 samt jimforelsestdrande kostnader med 74,1 mkr
jamfort med 48,4 mkr 2020.

Notrenergi AB uppvisar ett resultat pa 190,2 mkr efter finansnetto, vilket dr 12,2 mkr bittre 4n budget.
Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa

47,9 mkr (53,5 mkr ar 2020). Resultatet Svertriffade budget med 3,8 mkr. Fér koncernen Risunda Férstads AB
(inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto positivt med 4,6 mkr (7,0 mkr ar
2020). Resultatet dr 1,1 mkr bittre 4n budget £6r heldret. Solna Vatten AB redovisar ett negativt resultat efter
finansiella poster pa -14,4 mkr (2,9 mkr ar 2020). Resultatet dr 14,4 mkr sdmre dn budget.

Stadens innehav i Virljus i likvidation AB avslutades under 2021.

Handelser av vasentlig betydelse

Solna stads arbete har fortsatt priglats av pandemin under 2021. Utgingspunkt har varit att, i enlighet med den
nationella och regionala strategin, begridnsa smittspridningen och skydda skéra grupper. En nira samverkan har
aven skett med Region Stockholm och 6vriga kommuner i regionen inom ramen f6r Samverkan
Stockholmsregionen.

Omviardnadsnimnden har i samverkan med Region Stockholm arbetat med provtagning, smittsparning och
vaccination i verksamheterna och 1 6vrigt anpassat verksamheterna och tillimpat nya arbetssitt for att minska
risken for smittspridning. Skolndmnden och barn- och férskolenimnden har arbetat med riskbedémningar och
handlingsplaner f6r att minska smittspridning och med smittsparning vid konstaterad smitta. Under perioder har
fjarrundervisning tillimpats f6r vissa arskurser och stadier 1 vissa skolor till f6ljd av smittspridning och vissa
térskolor har haft begrinsade 6ppettider till £6ljd av sjukfranvaro hos personal. Socialnimnden har fortsatt att
utveckla arbetssitten for att kunna sikerstilla att medborgare far det st6d som de behéver och kultur- och
fritidsndmnden har anpassat verksamheterna och tillimpat nya arbetssitt f6r att verksamheten ska kunna
genomforas.




Trots pandemin fortsitter verksamheterna att uppvisa goda resultat. Solnaelevernas kunskapsresultat fortsitter
att ligga pé en stabil niva. Bade tryggheten och n6jdheten bland virdnadshavare till barn i férskolan, boende i
vird- och omsorgsboende och brukare av hemtjinst ligger pé fortsatt goda nivaer. Arbetslosheten har
stabiliserats och forsorjningsstodet ligger pa fortsatt ldga nivaer.

Dirutéver har det varit ett fortsatt stort fokus pa Solna stads framtida utveckling. Kommunfullmaiktige har
beslutat om ett férslag till tilliggsavtal till avtalet om finansiering och tidplan f6r utbyggnaden av tunnelbanan
mellan staten, regionen och berérda kommuner. Sju férslag till detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal
har antagits av kommunfullmiktige. Dessa detaljplaner mojliggdr bland annat uppférande av nya bostider och
arbetsplatser lings Solnavigen i anslutning till den nya tunnelbanestationen i S6dra Hagalund, uppférande av nya
bostider i Bagartorp och utveckling av en ny idrottsplats i Jarvastaden. Darutover har principéverenskommelser
tecknats med Skanska Sverige och Fabege om utveckling av nya bostidder och arbetsplatser i anslutning till
utbyggnaden av Milarbanan och med Region Stockholm om utveckling av Norra Hagastaden.

Vidare har kommunstyrelsen éverlimnat férslag om dgardirektiv till Norrenergi till kommunfullmiktige f6r
beslut. Agardirektiven behandlade dels processen for det fortsatta arbetet med Norrenergis utvecklingsalternativ,
dels utdelning till 4garna av bolagets resultat. Kommunstyrelsen har ocksa 6verlimnat ett forslag till utékning av
Norrvattens lineram som mdjliggdr en etappvis utbyggnad av ett nytt vattenverk, till kommunfullmiktige f6r
beslut.

Stadens arbete f6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Planeringen f6r utbyggnaden av
Milarbanan har fortsatt och arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan har pdbérjats. En trafikplan och
en ny parkeringsnorm utifrin klimatstrategins mal har arbetats fram. Aven en ny upphandlingsstrategi utifran ett
miljomissigt, socialt och ekonomiskt perspektiv har tagits fram.

Solna stads trygghetsarbete har intensifierats under 2021. Alla nimnder i staden har fatt ett tydligt och starkare
fokus pa att utveckla ett tryggare Solna utifrin tre fokusomraden; utveckling och férvaltning av stadsmiljon,
nirvaro och sammanhallning i samhallet samt trygga verksamheter. Det har ocksa legat ett sirskilt pa trygghets-
och brottstérebygegande insatser 1 Hagalund i nira samverkan med polisen och civilsamhillet.

Dirutéver har kommunfullmiktige beslutat att kdpa de byggnader som Jérva Filtrittklubb dger i Ulriksdal.
Genom forvirvet samlas dgarskapet f6r samtliga byggnader pa ridanliggningen hos staden, som didrmed kan ta
ett helhetsansvar for drift och underhill av byggnaderna. Kommunstyrelsen har ocksa beslutat att avveckla de
tillfilliga ligenheterna som staden har uppfért pd Forvaltarvigen fOr att bositta nyanlinda. Beddmningen ér att
de tillfilliga bostdderna som finns pa Stenbacka kommer att ricka for att staden ska kunna klara dtagandet om att
bositta nyanlinda som aviseras av Migrationsverket.

I samband med héstterminen tridde stadens nya skolorganisation i kraft. I den nya skolorganisationen blir
Skytteholmsskolan en F-3 skola, Bergshamraskolan en F-6 skola, Granbackaskolan en F-3 skola och Solna
grundsirskola samlokaliseras till Skytteholmsskolan. Det startade ocksa tva nya skolor i Solna vid
héstterminsstarten; Internationella Engelska Skolan 6ppnade en skola £6r drskurs 4-9 1 Huvudsta och Raoul
Wallenbergskolan kompletterade sin F-6 skola i Jarvastaden med ett hégstadium 1 Bagartorp. Dirutéver har
kommunstyrelsen 6verldimnat ett forslag till detaljplan £6r en ny kommunal F-9 skola i Huvudsta till
kommunfullmiktige f6r antagande.

I 6vrigt har arbetet med verksamhetsutveckling fortsatt i staden fOr att tillvarata de erfarenheter som hanteringen
av pandemin har resulterat i. Digitala m6ten har inforts dven £6r kommunfullmiktige, nimnder och styrelser. Ett
stadsévergripande projekt, Digitalt forst, har drivits med malet att skapa forutsittningar f6r att staden ska kunna
fortsitta att tillimpa digitala arbetssitt f6r att genomfdra interna och externa mdten dven efter pandemin.
Dirutover pagir arbete med att skapa forutsittningar for att inféra e-arkiv i staden, e-handel, e-underskrift och e-
tjdnster kopplat till solna.se.

Under 2021 har ocksé atbetet med "Digitalt medatbetarskap” fortsatt med malet att hoja den digitala
kompetensen hos anstillda inom f6rskola, skola, vard och omsorg. I arbetet har en kompetensportal inforts som
pa sikt kommer att innehalla alla stadens utbildningar. Dirutéver har HR-policyn och HR-strategin reviderats,
den arliga 16nedversynen genomférts, en satsning pa ledarutveckling gjorts och anvisningar och beslutsstod £6r
distansarbete har tagits fram.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
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gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ér en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

1 Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt éver
nimndernas verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (delarsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamdoter till
férbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarféjrhﬁllandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingir i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, vergripande
mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebdr ekonomisk balans pa
kort och ldng sikt. I Solna gérs beddémningen av god ekonomisk hushallning 4rligen i samband med delarsrapport
och drsredovisning. Bedémningen gors genom att f6lja upp stadens évergripande mal, nimndmal och uppdrag
samt stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Bedomningen dr att staden har uppfyllt kommunfullmiktiges fyra évergripande mal. Av de 37 nimndmalen
bed6éms 17 uppfyllas helt under aret, 17 bedéms uppfyllas till stor del och 3 bedéms delvis uppfyllas under 2021.
Betriffande uppdragen dr 12 uppdrag slutférda och 1 uppdrag pagar med planerad avrapportering under véiren
2022.

Beddmningen ir ocksa att staden har uppfyllt kommunfullmaktiges tre finansiella mal. Skattesatsen var enligt det
finansiella malet. Resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppfyllde resultatmalet f6r 2021.
Aven investeringsutfallet var inom budget och enligt plan. Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara pa en
lingsiktigt héllbar niva 2021, men konjunkturavmattningen tillsammans med den demografiska utvecklingen
kommer att stilla krav pa fortsatta effektiviseringar och verksamhetsutveckling framéver.

Beddmningen dr ddrmed att staden kommer att uppfylla kommunfullmiktiges Gvergripande mél och merparten
av nimndmalen och uppdragen samt alla finansiella mal. De ekonomiska resultaten 4r dven fortsatt goda.
Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushillning under 2021.




Overgripande mal

Utifrin Solna stads vision har kommunfullmiktige i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2021 beslutat om
fyra 6vergripande mal. De Gvergripande malen f6ljs i férsta hand upp i delarsrapporten per augusti samt i
arsredovisningen. I deldrsrapporten per april beskrivs endast om det uppstatt nagon visentlig avvikelse.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
® Malet uppfylls i ar.

Malet uppfylls till stor del i 4r.
O Malet uppfylls delvis i 4.

B Milet uppfylls inte 1 ar.

Bedomningen dr att de fyra 6vergripande malen dr uppfyllda. En analys av maluppfyllelsen avseende de
overgripande malen finns under rubriken Namndmal, Kommunstyrelsen.

Overgripande mél

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Namndmal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f&r 2021 beslutat om ett antal mal per nimnd.
Nimndmalen 6ljs 1 férsta hand upp 1 delarsrapporten per augusti samt i drsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstatt ndgon visentlig avvikelse f6r nimndens nimndmal.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt féljande skala:
O Malet uppfylls i ar.
Malet uppfylls till stor del i ar.
" Malet uppfylls delvis i 4.
B Milet uppfylls inte i ar.

Bedémningen ér att 17 av 37 nimndmal 4r uppfyllda samt att 6vriga 20 ndimndmal dr uppfyllda till stor del (17)
eller delvis under aret (3).

Kommunstyrelsen

Namndmal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sétt.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vara en stad som kénnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
® Malet uppfils i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Bedémningen ir att méilet kommer att uppfyllas, 4ven om arbetet i stadens verksamheter fortsatt har priglats av
pandemin. Omvardnadsnimnden har i samverkan med Region Stockholm arbetat med provtagning,




smittsparning och vaccination i verksamheterna och i 6vrigt anpassat verksamheterna och tillimpat nya
arbetssitt for att minska risken f6r smittspridning. Skolnimnden och barn- och férskolendmnden har arbetat
med riskbedémningar och handlingsplaner f6r att minska smittspridning och med smittsparning vid konstaterad
smitta. Under perioder har fjirrundervisning tillimpats for vissa arskurser och stadier i vissa skolor till f6ljd av
smittspridning och vissa forskolor har haft begrinsade Sppettider till £6ljd av sjukfrinvaro hos personal.
Socialndmnden har fortsatt att utveckla arbetssitten for att kunna sikerstilla att medborgare fir det stéd som de
behover och kultur- och fritidsndmnden har anpassat verksamheterna och tillimpat nya arbetssitt for att
verksamheten ska kunna genomféras.

Trots pandemin visar preliminira siffror att Solnaeleverna klarar sig bra. Elevresultaten for elever i arskurs 9
tolkbokférda i kommunen (hemkommun) visar pa nagot hdgre meritvirde dn féregiende lasir. Behorighet till ett
yrkesprogram och andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen ir nagot ligre dn lasret 2019/2020.
Elevresultaten f6r Solnas kommunala skolor visar pa ett hégre meritvirde jaimfort med foregdende lasar.
Andelen elever som uppnitt kunskapskraven i alla amnen och andel elever med behérighet till yrkesprogram ir
nagot lagre 4n lisdret 2019/2020. Samtliga resultat visar dock pa en forbittring sedan lisiret 2017/2018, da
staden antog en strategi for forbattrade kunskapsresultat.

Brukarundersékningen i férskolan visar pa goda resultat. Sammantaget uppger 89 procent av viardnadshavarna
att de dr n6jda med verksamheten och kan rekommendera sitt barns férskola. N6jdheten bland boende 1 vard-
och omsorgsboende och av brukare av hemtjiansten mits i nationella brukarundersékningar, som inte har
genomforts under 2021 utan genomférs under 2022. De kompletterande individuppféljningarna som har gjorts
visar att merparten av de boende i vard- och omsorgsboende och brukare av hemtjinst upplever att de
alltid/oftast kinner sig nojda.

I 6vrigt ligger medborgarnas néjdhet med att bo och arbeta inom staden pa en hog niva jamfért med linet och
riket. En sammanvigd bedémning av verksamhetsmadtt och nyckeltal ger Solna en genomsnittlig placering i linet
och riket. Den bedémningen stdds ocksa av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet 1 korthet och av
nyckeltal och undersokningar inom stadens verksamheter. Inom SKR:s/Koladas kommunindex for effektivitet
och kvalitet ligger Solna sammanvigt topp tio i riket bland kommuner med virden inom alla
verksamhetsomraden. Solna bedéms ligga i den dvre kvartilen £6r de tre verksamhetsomrddena ekonomiskt
bistind, dldreomsorg och LSS samt har virden nira medel f6r verksamhetsomradena férskola, grundskola och
gymnasieskola.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gor att Solna under
manga ar har lyckats uppritthélla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund £6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
férutsittning f6r Solna stads laga skattesats dr att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Den
sammantagna bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och férutsittningar att
moéta férvintad tillvixt och utmaningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:
e Stadens arbete med att hantera pandemin.
e  Fortsatt utveckling av stadens styr- och uppféljningssystem.

e TFortsatt arbete med vidareutveckling av stadens verksamheter med inriktning pa prioritering och
samverkan samt pa att sidkerstilla att medarbetarnas kompetens anvinds pa bista sitt och att
digitaliseringens méjligheter tillvaratas.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiskt hallbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningstérindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifran
dessa underlag justeras dtligen nimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella mél och riktlinjer.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbart sitt.
@ Malee uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.




Till och med november ménad har Solnas befolkning 6kat fran 83 162 till 84 187 invanare, vilket motsvarar en
befolkningstillvixt pa 1,2 procent. En tydlig 6kning under andra halvaret har kompenserat f6r den liga
befolkningsutvecklingen under férsta halvaret 2021.

Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick vid arsskiftet 2020/2021 till 104 170. Okningen pé drsbasis ér cirka 4 600
(5 %). Denna 6kning innebir att Solna befister sin position som tillvixtmotor och den mest arbetsplatstita
kommunen i riket. Okningen har iven fortsatt under 2021 trots ligkonjunktur, pandemi och distansarbete. Nigra

av de foretag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden dr Northvolt, Philips Sverige, Link Medical
och Valneva.

Antal firdigstillda och inflyttade bostdder under 2021 blev 742 bostider, vilket dr ndgot under Sversiktsplanens
intention om 800 nya bostider per ar.

SKR och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémissiga hédllbarhet. I denna sammanstillning per december 2021 tillh6r Solna den 6versta kvartilen i
kommunsverige i 16 av de 25 kriterierna. Det dr ett hogt resultat och i riket hamnar Solna i denna
sammanstillning bland de tio frimsta kommunerna kring héllbarhet.

Bland de eckonomiska kriterierna, dir Solna hamnar i den 6versta kvartilen, ingar bland annat att
utbildningsnivin, den demografiska f6rsérjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade féretag dr
hég, att skattesatsen dr ldg och att soliditeten £6r kommunkoncernen dr hdg. Bland de sociala kriterierna ingdr
bland annat att andelen lingtidsarbetsldsa édr 1ag, att andelen behoriga till yrkesprogram i drskurs 9 och
medellivslingden dr hég, hégt skattat hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invéinare samt en liten andel
barn i ekonomiskt utsatta hushall och fa hushall med f6rsorjningsstdd. Bland de miljémassiga kriterierna ingar
bland annat laga utslipp av vixthusgaser per invanare och lite hushéllsavfall samt ldg energianvindare per
invédnare. I tvd av kriterierna, valdeltagande och andelen hushallsavfall som materialdtervinns, tillhér Solna den
ldgsta kvartilen. Sammantaget innebédr sammanvigningen av ekonomiska, sociala och miljémissiga kriterier att
Solna tillh6r toppskiktet bland héllbara kommuner.

Kolada har pd uppdrag av Finansdepartementet d4ven en sammanstillning av hallbara nyckeltal, som ér baserad
pd malen i FN:s Agenda 2030. I denna tillh6r Solna 6versta kvartilen i 30 av 49 tillgingliga nyckeltal och den
ligsta kvartilen i 2 av nyckeltalen. Aven detta ir hégre resultat 4dn tidigare och bland de hégsta resultaten i
kommunsverige.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:
e Stadens arbete med att hantera pandemin.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hillbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gors prognos och uppfdljningar av
bostadsbyggandet, befolkningstérindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser som
kan komma férindra férutsittningar i framtiden. Utifran dessa underlag justeras arligen nimndernas
foérutsdttningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Implementering av de fyra strategierna i &versiktsplanen, som ska méjliggéra att Solna ska fortsitta att
vixa hédllbart pdgar. En trafikplan har tagits fram och parkeringsnormen reviderats med utifran
klimatstrategins mal.

e Arbetet med stadens strategiska miljo- och klimatarbete utifran miljépolicyn med tillhérande
miljostrategi och klimatstrategi.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
@ Nilec uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Ett stort fokus har fortsatt legat pd att fortsitta att utveckla Solna till en 4n mer attraktiv stad att leva och verka i.
Arbetet har utgatt ifran 6versiktsplanens intentioner om att Solna ska vixa pa ett ekonomiskt, miljémassigt och
socialt hallbart sitt. Atta forslag till detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal har Gverlimnats till
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kommunfullmaiktige f6r antagande. Dessa detaljplaner méjliggdr bland annat uppférande av nya bostider och
arbetsplatser lings Solnavigen i anslutning till den nya tunnelbanestationen i S6dra Hagalund, uppférande av nya
bostider i Bagartorp, utveckling av en ny idrottsplats i Jarvastaden samt uppférande av en ny skola och nya
bostider i Huvudsta. Det har ocksa tecknats principéverenskommelser som mojliggér en fortsatt utveckling av
Huvudsta och Norra Hagastaden. Dirutéver pdgar byggnationen av nya tunnelbanelinjen till Arenastaden och
planeringen for utbyggnaden av Milarbanan i Solna.

Arbetslésheten 6kade under forsta halvéiret 2020 till £6ljd av ligkonjunkturen och pandemin f6r att sedan minska
andra halviret 2020 och under 2021. Den totala arbetslosheten i Solna var i december var 4,8 procent, vilket ér
1,8 procentenheter ligre jaimfért med december 2020 och dven ligre jimfért med bade Stockholms ldn (6,7 %)
och riket (7,2 %). Arbetslésheten i Solna dr didrmed tillbaka pd den liga nivan som var innan pandemins start
varen 2020. Den neddtgiende trenden mirks bade bland ungdomar och utrikesfédda i Solna.

Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa ldga nivaer. Antalet hushall med ekonomiskt bistind ligger pé liknande nivé
som féregiende ar med en marginell 6kning, frin 377 hushall 2020 till 384 hushall 2021. Medelbistandet per
manad har 6kat, fran 8 591 kr till 9 384 kronor per manad. Antalet hushall som haft utbetalning varje manad
ligger pa liknande niva som foéregiaende 4r med 41 under 2020 och 43 under 2021.

Staden har haft ett fortsatt fokus pa att i Solnabor i jobb. Under aret har i genomsnitt 51 personer varje méinad
varit inskrivna i atgirder (arbetstrdning samt anstillning i olika former, frimst OSA) att jimféra med 48 personer
under 2020. Fyra personer har gitt frin arbetsmarknadsgruppen till annan sysselsittning.

Under perioden har 80 procent av Solnamodellens deltagare gitt vidare till arbete eller utbildning. Staden har
erbjudit totalt 345 sommarjobb/fetiepraktikplatser till ungdomar i Solna, vilket 4r nagot firre an 2020 (358).
Hilften av sommarjobben var ett resultat av ett nira samarbete med de lokala féretagen och hilften tillkom i
stadens verksamheter.

Tryggheten i verksamheterna ir fortsatt god. Arets brukarundersékning i férskolan visar att 95 procent av
virdnadshavarna upplever att deras barn 4r trygga pa forskolan. Aven i skolan anger en stor majoritet av eleverna
att de kdnner sig trygga. Av Skolinspektionens elevenkit framgir att eleverna i arskurs 3 och 5 upplever att
tryggheten har 6kat, medan den ligger pd ungefir samma niva i drskurs 9 som forra aret. Det visar att de insatser
som gors 1 forskola och skola ger 6nskat resultat. Individupptdljningarna som har gjorts 1 hemtjidnsten visar att
100 procent av de tillfrdgade kdnner sig trygga med sin hemtjinst.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Stadens arbete med att hantera pandemin.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e Utvecklingen av nya bostider, arbetsplatser, service och kommunikationer {6t att 4stadkomma en
sammanhallen, levande och héllbar stad med ett modernt transportsystem.

e  Fortsatt utveckling av stadens trygghetsarbete med inriktning pd utveckling och férvaltning av den
offentliga miljon, narvaro och sammanhallning i samhillet och trygga verksamheter samt nya
medborgarléften med polisen.

e Socialnimndens arbete med utifrin handlingsplan/atgirdsplan mot véld i nira relationer.

e Stadens arbete med att utveckla stadsmiljon och stadens fastighetsbestind.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

@ Ailec uppfylls i dr

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

1 Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med Sver 10 200 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella till smaforetag och fran hégteknologiska foretag till tjidnsteféretag. Trots
pandemin fortsitter fOretagens stora intresse for etablering i Solna, inte minst frin kunskaps- och tjansteintensiva
foretag. Négra av de foretag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden dr Northvolt, Philips Sverige,
Link Medical och Valneva. Staden dr ocksa en stark nyféretagarplats och toppar bland Sveriges kommuner
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Smafdretagarindex 1 Smafdretagarnas drliga rankning. Solna fir betyget 6,7 av 7 méjliga. Solna rankas dven
fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner i Svenskt Niringslivs arliga rankning.

Niringslivet i Solna domineras av kunskaps- och tjinsteintensiva verksamheter, som precis som niringslivet i
Ovriga Stockholmsregionen, har drabbats hart av ligkonjunkturen och pandemin. Manga féretag har bromsat in
och det giller inte minst féretag inom hotell- och restaurangbranschen. Det har paverkat Solna, som har en stor
besoksniring. Innan pandemin brét ut fortsatte Solna att stirka sin stillning som beséksmal. Utéver
Overnattande gister finns ett betydande antal dagbesdkare till evenemang och beséksmél sisom Mall of
Scandinavia och Kungliga Nationalstadsparken. Under 2020 61l antalet gistnitter med 56 procent under
pandemin. Trots en viss aterhimtning och en 6kning med 35 procent under 2021 4r antalet géstnitter
fortfarande tydligt under nivan per 2019 i Solna.

Inom ramen for stadens verksamheter har pandemin fortsatt stillt krav pa kreativitet for att kunna fortsitta driva
verksamheten i enlighet med nationella och regionala rekommendationer f6r att begrinsa smittspridning och
skydda dldre och andra riskgrupper. Samtliga nimnder har snabbt stillt om verksamheterna och utvecklat digitala
arbetssitt. En stor forindring har skett inom kultur- och fritidsndmndens verksamheter f6r att kunna fortsitta att
erbjuda ett brett utbud av aktiviteter, trots pandemin. Namnden har utvecklat digitala arbetssitt och tjinster,
intensifierat samarbetet med féreningslivet, métt Solnabor har ute i stadsmiljén, férskolor har besdkts och olika
kulturinsatser har utvecklats for idldre 1 Solna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

o  For att mota att fler Solnabor forviantades ”hemestra” under sommaren har staden i samverkan med
féreningslivet arrangerat ett sommarlovsprogram f6r Solnas barn och ungdomar. Som en utveckling av
forra arets Hemestervagn erbjéds denna sommar ett "hemesterhing” pé olika métesplatser £6r unga runt
om i Solna med veckovirdar i féreningsregi som erbjéd ett blandat utbud av aktiviteter, tivlingar och
utlaning av lek och sportutrustning.

e Arbetet med utvecklingen av Overjirva gird som kulturmiljé och beséksmal tillsammans med
téreningslivet, niringslivet och lokala akt6rer. Ett program har tagits fram med aktiviteter inom natur,
djur, kultur samt friluftsliv och fokus ligger pa lirande, lek och upplevelser. Parallellt med
programarbetet fortsitter arbetet med att vidareutveckla naturskolan, lyfta girdsmiljén och
planeringsarbete fOr restaureringen av byggnaderna.

e Bosittning av nyanlidnda enligt bosittningslagen. Antalet nyanlinda som har erhillit bostad och praktiskt
stéd under dret uppgar till 126, jAmfért med 71 under 2020. Okningen under 2021 beror pa att manga
som var anvisade 2020 pd grund av pandemin anlinde f6rst under 2021. Av dessa har 93 varit
kvotflyktingar.

Byggnadsnamnden

Namndmal

. Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hdg kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostider, arbetsplatser och service samt dstadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

@ Malee uppfylls i ar

Opversiktsplanens inriktning 4r en byggnadstakt om cirka 800 nya bostider per ar i Solna fram till 2030. Under
perioden holl nimnden en fortsatt hog takt £6r att mojliggdra detta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har beslutat godkidnna dtta detaljplaner som mojliggér bland annat 640 nya bostider och 29
stadsradhus. Detaljplanerna dr kvarteret Bagartorp centrum (230 bostidder och lokaler f6r
centrumverksamhet), kvarteret Flundran (100 bostider, lokaler f6r centrumverksamhet och garage),
kvarteret Triangeln (60 bostider med underliggande garage), kvarteret Krossen (ny idrottsplats med tre

12




fotbollsplaner och tillhérande funktioner), kvarteret Myran (ny regionnitstation), kvarteret Jarva 4:17
(nytt parkeringshus), kvarteret Stallméstaregirden (nya lokaler f6r hotell och konferens) och kvarteret
Blamesen (ny skola, 250 bostider och 29 stadsradhus).

e Under dret har nimnden beviljat bygglov f6r flera nya flerbostadshus bland annat f6r Haga Palett (119
bostider) och Solna Estrad (62 bostider) lings med Solnavigen, ett trygghetsboende i Bergshamra (66
bostider), Vargen (20 bostider) i Huvudsta och Linnean (127 bostider) 1 Jirvastaden. Bygglov har ocksa
beviljats for tre nya kontorshus i Solna strand (33 200 kvm BTA), Haga norra (42 400 kvm BTA) och
Ballongberget (12 250 BT'A) samt for ett parkeringshus och fyra nya stationsbyggnader f6r den nya
tunnelbanan Gula linjen.

e  Slutbesked har givits f6r Bagartorpskolan, Bilia bilhall i Haga Norra, en bussdepéd inom Tomteboda fore
detta postterminal och ett parkeringshus i Ulriksdal. Vidare har slutbesked meddelats £6r 776 bostidder
var av 322 forskarbostidder i Hagastaden, 7 studentligenheter i Kungshamra, 146 bostider i Rdsunda,
158 bostider 1 Haga Norra, 48 bostidder i Jarvastaden, 10 bostider i Hagalund, 27 ligenheter i
Jarvakrog/Ritorp samt 21 ligenheter utspridda éver hela Solna.

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Malet uppfylls till stor del i ar

Trots pandemin har nimnden genom digitala arbetsformer lyckats bade bibehélla och utveckla dialogen med
solnaborna och andra intressenter inom planprocessen.

Aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse 4r:

e Med hjilp av ett digitalt mStesformat som successivt har férbittrats, har nimnden genomfért sex
samrddsmaoten.

e En ny kommunikationsprodukt har utvecklats och inforts. For att forstirka informationen infér samrad
har samradsfilmer producerats for detaljplanerna kvarteren Blamesen, Milarbanan samt Gelbgjutaren.

e  Ett nytt dialogverktyg har inférts. En barnkonsekvensanalys anvindes for forsta gingen i planarbetet 61
den nya skolan 1 Huvudsta, kvarteret Blimesen.

e En film om Solnavigens omvandling till en levande, attraktiv, trygg och gron stadsboulevard har
producerats. Filmen syftar till att 6ka solnabornas kinnedom om de sju stadsutvecklingsprojekt som
pagar lings med Solnavigen.

e Arbetet med att digitalisera samhillsbyggnadsprocessen pagar f6r fullt. Arbetet skapar férutsittningar
for att pd sikt utveckla nya dialogformer med medborgare. En nationellt samordnad och digital
samhillsbyggnadsprocess forvintas skapa en enklare, ppnare och mer effektiv planerings- och
byggprocess till nytta f6r medborgare, féretag och andra aktérer.

Byggnadsnimnden ska hailla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6éjda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls delvis 1 ar

Att halla en hég kvalitet pa service och myndighetsutévning ér ett kontinuetligt arbete dir utvecklingsinsatser
baseras pi analys av drendevolymer, inkomna fragor, synpunkter och klagomadl, 6verklagandeprocesser samt en
arlig servicemitning,

Under éret har den 6kning av inkomna drenden som vi sdg under 2020 fortsatt. Totalt inkom det 722 lov- eller
anmilningsirenden. (ar 2020: 6406). Det dr framfor allt antalet bygglov och 6vriga lov (tidsbegrinsade lov,
marklov, rivningslov och strandskyddsdispens) som har 6kat. I stort sett har inget drende, efter att drendet varit
komplett dragit ut pa tiden. Lagstiftarens krav pa handliggningstider har klarats férutom 1 tre lovirenden och
fyra anmilningsirenden ddr avgiften har reducerats. Under aret inkom det 149 bestillningar (ir 2020: 96) av
nybygenadskartor och nimnden initierade 56 tillsynsdrenden (ir 2020: 54).

Servicemitningen Lépande Insikt understker kundernas upplevelse av kommunens service. Serviceupplevelsen
presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI), dir kundnéjdhet mits pé en skala fran 0-100. Ett resultat
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over 70 anses som hogt. Resultatet i servicemitningen f6r myndighetsomréadet bygglov under 2020, som
presenterades under 2021, var NKI 55, vilket dr en ldgre nivd jimfért med aret innan (2019: NKI 66).
Prioriterade utvecklingsomriden f6r att 6ka den upplevda kvaliteten ér enligt mitningen tillginglighet och
effektivitet. Resultatet f6r 2021 kommer under viren 2022.

Under aret har atgirder genomforts for att bade hantera en 6kad volym av bygglovsirenden och utveckla
servicen i bygglovsprocessen. Sammantaget férvintas atgirderna ha en positiv paverkan pa verksamheten ur ett
service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e D3 bygglovsenheten, plan- och geodataenheten och pa administrativa avdelningen har vakanser tillsatts i
kombination med att tillfélliga resursférstirkningar har gjorts 1 bygglovsprocessen.

e  Alla medarbetare har deltagit pa kompetensutveckling i kommunikation och en genomlysning av
bygglovsprocessen har genomforts tillsammans med stadens kommunikationsenhet. De mallar som
anvinds har uppdaterats for att underlitta lisbarhet och begriplighet. Vidare har samarbetet med stadens
kontaktcenter utvecklats.

e En gemensam registratur f6r byggnadsnimnden och milj6- och hilsoskyddsnimnden har skapats och
arbete for att ta fram en ny dokument- och informationshanteringsplan samt férbereda f6r e-arkiv har
paborjats.

e Arbetet med att utveckla administrativa processer har fortsatt. Under perioden har bland annat
processen for obligatorisk ventilationskontroll och processen t6r besiktningsprotokoll £6r hissar
dokumenterats och kvalitetssakrats.

e  Ett drendehanteringssystem som stodjer detaljplaneprocessen har implementerats. Aven ett nytt system
for produktion av digitala detaljplaner och ett nytt mitinstrument for inmitning har implementerats.

Tekniska nAmnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopéverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgénglighet och trafiksékerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Solna ska ha &ndamaélsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet p& service och myndighetsutdvning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljé.

Malet uppfylls till stor del i ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen dr att malet
har uppfyllts till stor del i dr.

Tillsammans med Hall Sverige Rent genomférs varje ar skripmitningar av ett antal centrala stadsdelar i Sverige. I
Solna har skripmitningar genomforts 1 centrala Solna och 1 Bergshamra. Resultatet av métningarna visar pd en
minskad nedskripning med 67 procent i centrala Solna och 38 procent i Bergshamra. Antal skrdp per 10 kvm har
i centrala Solna minskat fran 6,21 enheter 2020 till 2,01 enheter 2021. I Bergshamra har antalet skrip per 10 kvm
minskat frdn 3,91 enheter 2020 till 1,81 enheter 2021. Denna minskning kan delvis férklaras av en utdkad
stidfrekvens, men dven att pandemin har medfért en minskad inpendling till staden.

Antalet anmilda klotterdrenden har fortsatt minska fran 1 730 under 2020 till drets 1 070. En snabb
handliggning av dessa drenden samt arbetet med att klotterskydda objekt i stadsmiljon har bidragit till
minskningen. Aven hir kan pandemin ha haft en paverkande effekt.

En kvalitetssikring har genomforts av mittet f6r energianvindning per gatubelysning under éret, dér antalet
ljuspunkter har riknats om. For aktuellt bestind har energianvindningen minskat frin 437 kWh/ljuspunkt 2020
till 408 kWh/ljuspunkt fér 2021.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:
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o Okad stidfrekvens i stadens offentliga miljé. Utbyte av papperskorgar enligt plan.
o Atgirder i gronomriden sisom upprustningen av gingvigen runt Ristasjon.

e 440 ildre armaturer har bytts ut mot ny LED-belysning. Montering av ny dekorationsbelysning 1
Hagalund.

e Lekplatserna Hannebergsparken, Loftet och Lévdalsparken har genomgitt en upprustning.

e  Projektering av nytt utlopp frin Rastasjon for att ersitta befintligt stromningshinder. Utredningsuppdrag
kring uppstromslésningar f6r forbattrad vattenkvalitet i Brunnsviken. Projektering av ett nytt
dagvattenstrak i Huvudsta mot Ulvsundasjén har firdigstillts.

e [Ett genomférandeprogram for grénplan har tagits fram.

e Dammbindningsdtgirder for att forbittra luftkvaliteten pa Frosundaleden och Rasundavigen.

Avfallshanteringen ska ske med bista mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Malet uppfylls till stor del i ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen 4r att malet
har uppfyllts till stor del i ar.

Solna har nast minst avfall i riket mitt i kilo per invinare. Arbetet med att 6ka insamlingen av matavfall har
fortsatt under 2021. Andelen hushall som sorterar ut matavfall uppgar till 60 procent, vilket 4r en 6kning med tre
procentenheter jimfort med 2020. Under aret har hushallen sorterat ut 1 006 ton matavfall jimfért med 986 ton
toregiende dr. Antalet verksamheter som sorterar ut matavfall ligger pa samma nivd som under 2020. Totalt har
1 948 ton matavfall samlats in fran verksamheter under aret, vilket 4r marginellt hogre jaimfért med 2020.

Sjilvtinansieringsgraden for stadens avfallsverksamhet har 6kat och uppgar till 102 procent jamfort med 97
procent féregiende ar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Implementering av ny avfallstaxa.

Informations- och dialoginsatser med bostadsrittstéreningar kring matavfallssortering.
e Stadens sammanhidllna arbete med avfallsplanen.

e Niytt driftavtal f6r insamling av hushéllsavfall.

¢ Okad matavfallssortering bade gillande mingder och andelen anslutna.

e Analys av frekvensen av de mobila dtervinningscentralerna.

Dirut6ver bistir tekniska nimnden miljé- och byggnadsnimnden och kommunstyrelsen i arbetet med de
strategiska avfallsfrigorna. Det handlar om delaktighet i detaljplanering samt projektering och upphandling av ny
sopsugsanligening i Huvudsta.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet for alla som bor och rér sig i
staden.
Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomfdrts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts till stor del i 4r.

Antalet skadade i trafiken har minskat visentligt i jimférelse med tidigare ar. Under 2020 var antalet skadade 50
jimfort med 29 under 2021. Detta beror troligtvis till stor del pa en generell minskning av biltrafiken i samhillet
som en f6ljd av pandemin. En annan orsak till minskningen 4r stadens trafiksikerhetsdtgirder samt arbetet med
att frimja framkomlighet f6r kollektivtrafik och cykel.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r féljande:
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o Atgirder utifrin cykelplanens genomforandeprogram har fortlspt med firdigstillande av Ostervigens
cykelfilt, upprustad gang- och cykelvig séder om Ulriksdalsskolan samt breddning av gang- och
cykelvig lings Ekelundsvigen. Korsningen Frosundaleden/Solnavigen har byggts ut med en
cykelpassage.

¢ Den tidigare signalreglerade korsningen Grinsgatan/Résundavigen har byggts om till cirkulationsplats.
e Beldggningsarbeten har utforts pé till exempel Bjérnstigen, Rastavigen, Andersvigen och Vintervigen.

e Kollektivkorfilt har inforts pa delar av Frosundaleden och Huvudstaleden, vilket 6kat framkomligheten
for busstrafiken.

Dirut6ver bistir tekniska nimnden miljé- och byggnadsnimnden och kommunstyrelsen i arbetet med de
strategiska trafikfrigorna sisom stadens trafikplan och parkeringsnorm. Det handlar 4ven om delaktighet i
detaljplanering samt planering f6r utbyggnaden av Milarbanan, tunnelbanan och stombussnitet.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen 4r att malet
har uppfyllts till stor del i 4r.

Under éret tog en ny fastighetsleverantér, H2M Fastighetsteknik AB 6ver driften, varfor ingen mitning av NKI
(n6jd-kund-index) har genomférts. Leverantéren har fitt en bra start och 1 kombination med andra forbittringar
ar férhoppningen ett hogre NKI 2022 én tidigare ar.

Energieffektiviteten i stadens lokaler uppgar till 187,9 kWh/kvm, vilket dr en fortsatt forbittring fran 2020 (201,1
kWh/kvm). Detta beror bland annat pé ventilationsitgirder, utbyte av gamla armaturer till energisnalare LED-
belysning samt uppgradering av styrutrustning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ir féljande:

e En totalrenovering av Rasundaskolans gamla del har genomfoérts till £6ljd av barn- och
utbildningsforvaltningens férindrade lokalbehov. Aven férskolan Glintan har totalrenoverats invindigt.

e Pi Résunda centralskola har férskolelokalerna gjorts om till undervisningslokaler anpassade f6r
hégstadium. Aven de tillhérande forskolegirdarna har gjorts om for att passa for de dldre barnen.

e Inom ramen f6r minskade barngrupper i férskolan har det genomforts insatser pa Gasellens och Thors
férskolor.

e FEtt andra viningsplan har tillskapats pa Igelbickens férskola. Tva helt nya girdar i anslutning till
térskolan har anlagts.

e Nya Pumpans f6rskola dr etablerad och har tagits i bruk av verksamheten. Anliggning av nya gardar f6r
forskolorna Pumpan och Paprikan har firdigstallts.

e Inventering gillande avfallshanteringen 4dr genomférd i stadens fastigheter.

Tekniska nimnden ska hilla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6jda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen 4r att malet
har uppfyllts till stor del i 4r.

Kontaktcenter har under aret mottagit cirka 22 000 drenden som r6r tekniska nimnden, vilket 4r en minskning
med 15 procent frin féregiende ar. Andelen drenden som besvarats inom utlovad tid (3 dagar) har 6kat fran 80
procent 2020 till 83 procent 2021.

Tekniska nimnden deltar i Lépande insikts undersékning som miter foretagares upplevelse av ansékan om
markupplatelser. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI (n6jd-kund-index) dir kundnéjdhet
mits pa en skala 0-100 inom olika serviceomraden. NKI £6r 2020 var 63, NKI £6r 2021 visar pa en positiv
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utveckling.

Inom tekniska nimnden mits avtalstrohet, det vill sdga hur stor del av bestillningar som sker pa upphandlade
avtal. Under 2021 var utfallet 92 procent.

Viktiga aktiviteter som har bidraget till malupptyllelse ir f6ljande:

e Tekniska nimnden har tillsammans med kontaktcenter tagit fram en atgirdsplan for att sikerstilla en
god service och dterkoppling med tillhérande motivering till medborgarna. En stor mingd ildre drenden
har ocksa hanterats.

o Atgirdsplan for forbittring av NKI avseende markupplatelse r framtagen.

e Proaktiv information gillande nimndens insatser och tjinster finns pa stadens hemsida for att underlitta
for kontaktcenter och medborgarna.

e Samverkan for att lira och skapa kontakter med andra kommuner kring myndighetshandliggning.
e Kontinuerlig dialog med handliggare pd Polisen kring tillstindsgivande f6r offentlig plats.

e Lansering av e-tjdnst for ansékan om nyttoparkeringstillstind har skett.

e Oversyn och fortydligande av taxan fér upplatelse av offentlig plats.

e DPaborjat ett arbeta med att anpassa ndimndens delegationsordning till en stadsgemensam struktur.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifrdn ett stadsovergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Malet uppfylls till stor del i ar

Under pandemin har biblioteket skapat forutsittningar f6r maluppftyllelse genom att snabbt anpassa
verksamheten. Ett stort utbud av digitala aktiviteter har erbjudits samtidigt som biblioteket ocksé 6kat sina
aktiviteter utomhus i stadsmiljéon. Sammantaget har 4 473 barn och unga deltagit i 302 lisfrimjande aktiviteter
som anordnats av biblioteksverksamheten under dret, januari-april framf6r allt digitalt, under maj-september ute i
stadsmiljén och fran och med augusti, dven pd plats i biblioteken. Av dessa aktiviteter har 150 varit sdrskilt
riktade mot dldersgruppen 6-18 ar och haft cirka 2 600 deltagare, vilket dr fler dn tidigare ar.

Antalet utlin har minskat med 25 procent. Bakgrunden till detta 4r pandemirelaterat dd skolor och férskolor inte
har kunnat géra spontanbestk utan endast lana under bokade besok.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e Under drets fOrsta del har biblioteket anordnat sagostunder utomhus f6r barn 1-5 ar. Det har skett inom
ramen for projektet "Lisande férskola".

e Under sommaren erbjods aktiviteter utomhus, sd som parksagostunder for férildralediga och
forfattartriffar samt boktips f6r barn och unga. Exempelvis deltog biblioteket pa AIK och Vasalunds
fotbollsskolor och genomférde bokprat.

e  Visningar, bokprat fér forskolor och skolor har genomforts digitalt likasa aktiviteter och evenemang
inom bibliotekets verksamhet. For att bredda litteraturutbudet har skolor och férskolor fitt ta del av
boklidor.
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e I samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen har skolbiblioteken fitt utékat utbud av bocker
kopplat till det édrliga statliga litteraturstodet.

Kultur- och fritidsndmnden ska moéjliggdra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Malet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Under aret har 523 695 aktivitetsstod delats ut till aktivitetstillfillen till barn och unga. Det ir ndgot ldgre jimfort
med tidigare ar beroende pa restriktioner kopplat till pandemin. Aktivitetsbidraget har varit konstant under aret
for att stotta foreningslivet.

Kulturskolan har under aret haft 2 352 elever i sin kursverksamhet, vilket dr ndgot ligre dn tidigare ar, vilket
beror pa pandemin. Det ir framf6rallt dans och musikalkurserna som har haft firre deltagare 4n tidigare medan
bild och media samt musik har 6kat antalet deltagare.

Under 2021 hade métesplatserna 73,8 besokare per manad, vilket 4r ligre dn foregaende ar. Anledningen dr
frimst pandemin och restriktioner om hur manga deltagare som kunde komma in pa motesplatserna under stor
del av aret. Under andra halvan av aret har siffrorna vint upp igen. Sirskilt tydligt har det varit f6r nya
Ungdomstorget och Byparken som har haft en tydlig héjning under andra halvaret. Aven Fabrik 38 har fatt
tillbaka stor del av besékare under aret.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Sommarlov- och helgaktiviteter i samverkan mellan fritid, bibliotek och kulturskolan har anordnats fér
barn och ungdomar tillsammans med féreningslivet for att na nya malgrupper.

e [ samband med sommarlovsaktiviteterna startade ocksa den nya verksamheten Solna Sport & Lek som
genomfors 1 samarbete med féreningslivet. Verksamheten erbjuder méjlighet till kostnadsfri utlining av
utrustning for en rad fritids- och idrottsaktiviteter pa flera platser.

e En nySppnad métesplats f6r unga i Bagartorp 1 den nya Raoul Wallenbergsskolan. En ny idrottshall,
Bagartorpshallen, har 6ppnats och méjliggor fler aktivitetstillfallen f6r féreningsliv.

e Satsningen pa trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter i Hagalund. Vinterhidng har varit
uppskattat i stadsdelen och har primirt vint sig till ungdomar i omradet.

Kultur- och fritidsndmnden ska sikerstilla att lokaler och anldggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Malet uppfylls till stor del i ar
Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen 4r:

e Skytteholms IP har rustats for att méta nya arenakrav och Bergshamra IP har rustats. Den nya
Bagartorpshallen har tagits i bruk. Planering pagar av ny simhall vid Ulriksdals IP och av ny idrottsplats i
Jarva.

e Motesplatsen i Skytteholmsparken har iordningstillts £6r att kunna ta emot féreningsliv och liknande
verksamheter f6r moten, studiecirklar med mera.

e Métesplatsen Ungdomstorget har flyttat in i Raoul Wallenbergskolan i Bagartorp och limnar den
tidigare lokalen i Bagartorp centrum.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och féreningsliv.

@ Malec uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomfdrda aktiviteter. Som en f6ljd av pandemin och
de krav som den har stillt pa staden har nya samarbeten utvecklats med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

18




Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse dr:

e Sommarlovsprogrammet i samverkan med féreningslivet arrangerade f6r Solnas barn och ungdomar.
Som en utveckling av férra arets Hemestervagn erbjéds denna sommar ett Hemesterhing pa olika
métesplatser £6r unga runt om i Solna med veckovirdar i féreningsregi som erbjéd ett blandat utbud av
aktiviteter och tivlingar.

e Den nya verksamheten Solna Sport & Lek som genomfdrs 1 samarbete med féreningslivet. I samband
med sommarlovsaktiviteterna startade Solna Sport & Lek som erbjuder méjlighet till kostnadsfri utlining
av utrustning fOr en rad fritids- och idrottsaktiviteter pa flera platser runt om i Solna. Under vintern
kompletterades utbudet med vinteranpassad utrustning sisom skridskor och pulkor.

e Trygghetsskapande aktiviteter genomférdes tillsammans med foéreningslivet i form av nattvandring och
spontanidrottsaktiviteter. Vinterhidng har under senhdsten startat i Hagalund tillsammans med
téreningslivet fOr att erbjuda trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter i stadsdelen med fokus
pa ungdomar.

e Vinterhing har under senhdsten startat i Hagalund tillsammans med foreningslivet f6r att erbjuda
trygghets och gemensamhetsskapande aktiviteter i stadsdelen med fokus pa ungdomar.

e Nationaldagsfirandet genomférdes genom en digital konsert i juni i samarbete med Kungliga Operan
och Stathallardmbetet.

e Utvecklingen av Overjirva gird som kulturmiljé och besdksmal. Under ret har ett aktivitetsprogram
tagits fram och genomférts i samarbete med lokala aktérer och féreningslivet.

Skolnamnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev &r val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Uthildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ir vil forberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Malet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Elevresultat 20/21 19/20 18/19 17/18
(I:B}oe)ver i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel 81,6 82.7 82.4 832
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala skolor, 73.9 74.8 778 729
andel (%)

Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 90,2 93,1 89,3 90,9
Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 86,0 90,2 87,3 83,7
Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 255,0 254,0 253,0 253,0
grlre]xg:]; ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 238.9 236.4 240,3 2302
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 71,4 65,5 68,3 61,5
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 77,4 70,8 72,8 69,0

Elevresultaten for elever i drskurs 9 folkbokfoérda 1 kommunen (hemkommun) visar pd ndgot hégre meritvirde
an foregiende lasar. Behorighet till ett yrkesprogram och andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen
ar ndgot ligre dn lisaret 19/20. Resultaten for de redovisade lisdren visar pa en tydlig h6jning av meritvirdet for
vatje 4r medan andel behdriga till yrkesprogram haller ungefir samma nivé 6ver dren. Andelen elever som
uppnatt kunskapskraven i alla amnen visar en nagot simre utveckling frian lisaret 17/18 och framit.
Elevresultaten stir sig vil i jimforelse med andra kommuner dir samtliga resultat ligger hégre dn bade
Stockholms lin och riket.

Resultaten f6r gymnasieelever folkbokférda i kommunen (hemkommun), andelen elever med examen inom 3 ér,
har 6kat jimfort med féregdende ar. Resultatet visar péd en positiv utveckling och ligger hégre dn riket och i niva
med Stockholms lin.
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Elevresultaten fér Solnas kommunala skolor visar pa ett hogre meritvirde jamfért med féregaende lisar.
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen och andel elever med behérighet till yrkesprogram ar
nagot ligre dn lisdret 19/20. Samtliga resultat visar dock pd en forbittring sedan lasdret 17/18. Elevresultaten for
Solnas kommunala skolor dr hégre dn riket men nagot ligre dn Stockholms lidn.

Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar pa kommunala skolor (Solna gymnasium) har forbittrats jimfort
med féregiende ar och ligger bittre dn bade linet och riket.

For att ytterligare forbattra kunskapsresultaten behdver nimnden fortsitta de insatser som genomforts de
senaste dren med utbildningar fér att 6ka undervisningskvaliteten, arbetet med en organisation som stodjer
kvalitet sisom lirarbehérighet och organisation f6r barn i behov av sirskilt stod. Analysen visar att det finns
behov av att differentiera och anpassa insatser utifrain behov dd ménga generella satsningar inte ger 6nskad
effekt. For att undervisningen ska bli mer stimulerande och intressant for eleverna har alla ldrare i grundskola
och gymnasium deltagit i utbildningsinsatsen "Tillgangligt lirande" under ldsaret 20/21. Utbildningen syftar till
att ge férdjupade kunskaper i differentierad undervisning och formativ bedémning.

De nationella proven stilldes in av Skolverket lasdret 20/21 pd grund av pandemin med hinsyn lirares
arbetsbelastning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e En lirarroll i férindring
Projektet har visat pa effekter som till exempel att elever har tillging till fler vuxna och att ldrarnas
uppdrag renodlas sa att de kan ha 6kat fokus pd undervisningen. Utvirderingen av projektet med
arskursmentorer resulterade i att projektet forldngs i syfte att tydliggéra och forma rollen som
arskursmentor. Utover arbetet med arskursmentorer framkommer behov av att fortsatta arbeta med
samtliga identifierade omriden fOr att avlasta lirarna. Ett omrdde dr behovet av verksamhetsnira
administrativt stod.

e Systematiskt kvalitetsarbete
Forbittringar i det systematiska kvalitetsarbetet sker 16pande i verksamheten utifrdn kartliggningar och
analyser som visar pd utvecklingsitgirder. Under aret fortsatte rektorsgruppen och skolchef arbetet
tillsammans med hogskolan i Dalarna inom ramen for "Samverkan for bista skola". Fokus for arbetet
har varit ledarskap och organisation.

¢  Genomfora skolférsorjningsplanen
De férindringar som genomférdes i skolorganisationen under dret syftade till att skapa bittre
férutsdttningar f6r en organisation som ger hog kvalitet. Viktiga férutsittningar sisom behoriga larare,
organisationsplanering utifran timplan och nyckeltal finns pad plats.

Utbildningen ska vara tillgénglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Malet uppfylls till stor del i ar

Elevenkat 2021 2020 2018
Elever i 8k 5 kommunal skola: Jag kanner mig trygg i skolan andel positiva svar % 85,4 83,4 84,9
Elever i 8k 5 fristdende skola Solna: Jag kanner mig trygg i skolan andel positiva svar % 86,6 83,8 86,9
Elever i 8k 9 kommunal skola: Jag kanner mig trygg i skolan andel positiva svar % 79,6 85,2 78,0
Elever i ak 9 fristdende skola Solna: Jag kanner mig trygg i skolan andel positiva svar % 83,2 87,2 80,9

Under viren genomférde Skolinspektionen sin regelbundna skolenkit som ér en del av Skolinspektionens
granskning av landets skolor. Elever i arskurs 5 och 9, samtliga virdnadshavare och personal ombeds svara pé
enkiten. Omriden som behandlas i enkiten idr undervisning och lirande, anpassning av elevens behov,
grundldggande virden och inflytande samt trygghet och studiero.

Resultatet visade att eleverna i drskurs 5 upplever att tryggheten har 6kat bade 1 fristdende och kommunala
skolor. Svarsfrekvensen for eleverna i arskurs 5 har 6kat fran 38 procent ar 2018 till 85 procent 2021.

I drskurs 9 svarade 68 procent pa enkiten i jimférelse med 43 procent 2019. Aven i drskurs 9 upplever eleverna
att de kdnner sig trygga, 1 bide kommunala och fristdende skolor.

Under hésten tog ndimnden beslut om en handlingsplan f6r att frimja psykiskt vilbefinnande och férebygga
psykisk ohilsa. Genom att arbeta med tidiga insatser for att frimja eleverna vilbefinnande med ska skolorna
minska den psykiska ohilsan hos eleverna.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utveckling av undervisningen
Alla ldrare i grundskola har deltagit i utbildningsinsatsen "Tillgingligt lirande" dir de har fatt fordjupa
sina kunskaper i differentierad undervisning och formativ bedémning. Alla lirare i grundskola och
gymnasium har deltagit i en foreldsning i studieteknik i syfte att bittre kunna hjilpa eleverna med
strategier for inldrning. Projektet digitalt medarbetarskap har fortsatt under aret med syfte att stirka
undervisningen med hjilp av digitala verktyg.

e Inféra kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper
Under viren 2021 arbetade samtliga skolor med att organisera sirskilda undervisningsgrupper inom
ramen fér den egna skolan. Under hdsten fortsatte arbetet med planering f6r hur en central sirskild
undervisningsgrupp ska organiseras, vilka kriterier som ska gilla f6r placering och hur den ska
finansieras. Malet dr att en central undervisningsgrupp inom ramen fér kommunens egna grundskolor
ska starta lasaret 22/23.

e Utveckling av grundsirskola och gymnasiesirskola
Under varen genomfdrdes ett planeringsarbete f6r att fa en samlad grundsirskola 1 gemensamma lokaler.
Under sommaren genomférdes flytten och sammanslagningen har gett goda effekter i verksamheten.
Arbetet med att starta en kommunal gymnasiesdrskola har pabérjats. Behov och omfattning av
verksamheten har identifierats och under hésten fokuserades arbetet pd limpligt programutbud och
organisation. Den kommunala gymnasiesirskolan planeras vara mojlig att soka lasret 22/23.

Barn- och forskolenadmnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hdg.

Vardnadshavarna ar nojda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels skriftliga besktivningar av genomférda
aktiviteter. Statistik gillande barngrupper och personalens kompetens f6r dr 2021 publiceras i slutet av april 2022
och redovisas ddrfor inte i tabell nedan.

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018
Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal - 16,4 16,3 16,4
Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal - 16,1 17,1 16,6
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal - 5,3 55 5,2
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal - 55 55 5,3
Barn per heltidsanstalld forskollarare, kommunal regi, antal - 20,4 23,4 24,4
Barn per heltidsanstalld forskollarare, enskild regi, antal - 24,4 26,6 30,7
Sprékscreening i forskoleklass, kommunal regi, andel (%) 98 % 97 % 99 % 99 %
Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel - 26 23 21
(%)

Heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) - 22 21 17
Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersékning) 95 % 94 % 90 % 89 %
kommunal regi, andel (%)

Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersékning) 96 % 95 % 94 % 92 %
enskild regi, andel (%)

Den strukturella kvaliteten i férskolan har forbittrats pd flera omriden. Statistiken visar att antalet legitimerade
heltidsanstillda férskollirare har 6kat men Solnas kommunala frskolor ligger fortfarande ligre dn andra
kommuner i ldnet samt ldgre 4n riket. Under 2021 har fokus varit att 6ka andelen forskollirare och barnskétare
ytterligare. Effekten av arbetet analyseras efter det att den officiella statistiken 4r publicerad. De kommunala
torskolorna efterstrivar att ha minst en utbildad forskolldrare per avdelning. Analysen visar att enskilda enheter
behéver arbeta mer aktivt med att héja andelen legitimerade férskollirare. Antal barn per heltidsanstilld
forskolldrare f6r kommunal regi har minskat fran 23 (2019) till 20 (2020) vilket stimmer 6verens med att antalet
legitimerade forskolldrare har 6kat fran 23 till 26 procent fran 2019 ll 2020.

Antal barn per heltidsanstilld i de kommunala férskolorna har sjunkit fran 5,5 barn per heltidsanstalld till 5,3
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barn, vilket ligger i niva med Gvriga kommuner i Stockholms lin samt med riket i 6vrigt. Detta dr en effekt av
arbetet med att minska barngruppernas storlek och ombyggnationerna pa tva av stadens foérskolor som har
méjliggjort att dela in barnen 1 mindre grupper under dagen. Det genomsnittliga antalet barn per barngrupp
ligger kvar pa samma niva som féregaende ar. Virdet dr likvirdigt med resterande kommuner i linet och nagot
hégre én riket.

Pa fragan "Mitt barn kidnner sig tryggt i forskolan" svarar 95 procent av de svarande att de instimmer, vilket dr
en forbittring fran féregaende ar.

Arbetet med att forbittra kvaliteten i forskolan beh6ver fortsitta. For att forbattra den strukturella kvaliteten ér
det prioriterat att arbeta riktat med vissa forskolor och avdelningar dir behov av férstirkning finns.
Milsittningen 4r att ha en forskolldrare per avdelning. For att forbittra det systematiska kvalitetsarbetet foreslds
att ett stddjande verktyg utvecklas, kvalitetskompassen, dér férskolorna kan skatta kvaliteten utifrdn de nationella
liroplansmalen och identifiera utvecklingsomraden.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Kvalitet i forskolan
Den strukturella kvaliteten i f6rskolan har f6rbittrats pé flera omraden. Under 2021 har fokus varit att
6ka andelen forskollirare och barnskétare ytterligare. Statistiken visar att antalet legitimerade
heltidsanstillda forskollirare har Skat.

e Organisation i férskolan
Vid lasarsstarten 20/21 inleddes den nya organisationen for de kommunala forskolorna med fyra
omriden och en rektor per omride. Organisationsférindringen har gjort styrkedjan tydligare och skapat
6kad likvirdighet mellan de kommunala térskolorna.

Vardnadshavarna dr néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Malet uppfylls till stor del i ar

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018

Svarsfrekvens brukarundersdkning, kommunal regi 45 % 55 % 63 % 58 %*
Svarsfrekvens brukarundersokning, enskild regi 54 % 55 % 52 % 58 %*
Sammanfattande omdéme andel positiva svar, kommunal regi 86 % 88 % 82 % 78 %
Sammanfattande omddme andel positiva svar, enskild regi 93 % 90 % 87 % 89 %
Total Nojd kund index (NKI), kommunal regi 69 71 68 66
Total Nojd kund index (NKI), enskild regi 78 76 75 76

*Svarsfrekvensen f6r ar 2018 ér totalt £6r kommunal och enskild regi.

Svarsfrekvensen pd brukarundersékningen i férskola sjonk f6r andra aret i rad och i de kommunala férskolorna
var det endast 45 procent av virdnadshavarna som svarade. N6jd kund index (NKI) visar pa en diskrepans
jimfort med det sammanfattande omdémet 1 brukarundersékningen och sjénk fran 71 till 69 i de kommunala
verksamheterna. Resultatet har dock férbittrats med 3 procentenheter sedan 2017, dé strategin £6r att forbittra
kvaliteten i férskolor inférdes. Brukarundersékningen visar pd generellt goda resultat £6r bdde fristiende och
kommunala enheter och det sammanfattande omdémet visar att 89 procent (kommunala 86 procent och
fristdende 93 procent) ir néjda med verksamheten och kan rekommendera sitt barns férskola.

I brukarundersékningen framgir att de kommunala férskolorna behéver fortsitta sitt arbete med att
dokumentera barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven
information generellt fran forskolan till virdnadshavare behover forbittras. Nir det giller information och
kommunikation med vardnadshavare ser verksamheten att de atgirder som vidtagits under pandemin kan ha
péverkat den dagliga kommunikationen mellan personal och virdnadshavare negativt.

Brukarundersokningen dr ett viktigt verktyg fOr att mita vardnadshavarnas néjdhet och servicekvaliteten i
verksamheterna. Svarsfrekvensen i brukarundersékningen dr 1ag och dérfér behdvs insatser fOr att fa fler att
svara.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Forbittrad information till virdnadshavare
Vid lasarsstart 20/21 infordes lirportalen Infomentor i forskolan. Lirportalen infordes bland annat i
syfte att skapa en bittre kommunikation- och informationskanal till virdnadshavare samt att férbattra
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dokumentationen av barnens lirande. Under lisdret har utvecklingsledarna tillsammans med rektorer,
forste forskollirare och pedagoger i forskolan arbetat fram gemensamma mallar f6r kommunikation till
virdnadshavare samt forutsittningar f6r dokumentation av barnens lirande. Under hésten har
arbetsgrupper arbetat fram nya mallar f6r hur barnens lirande ska dokumenteras och presenteras pa
utvecklingssamtalen i syfte att ge vardnadshavare kvalitativ information om sitt barns lirande.

e Okad néjdhet hos vardnadshavare
Brukarundersékningen visar pa generellt goda resultat f6r bade fristiende och kommunala férskolor och
det sammanfattande omdémet visar att 86 procent av de svarande i kommunala férskolor dr néjda med
verksamheten och kan rekommendera sitt barns férskola. N6jd kund Index (NKI) sjonk fran 71 till 69 i
de kommunala verksamheterna dven om resultatet forbittrats med 3 procentenheter sedan 2017 da
strategin fOr att forbittra kvaliteten 1 f6rskolor infordes.

Kompetensnamnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
férsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensnamnden ska sakerstalla att nyanldnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen foérsérjning.

Malet uppfylls till stor del i ar

Arbetslsheten 6kade under forsta halvaret 2020 till £6ljd av ligkonjunkturen och pandemin f6r att sedan minska
andra halviret 2020 och under 2021. Den totala arbetslésheten i Solna var i december 4,8 procent, vilket 4r 1,8
procentenheter ligre jimfért med december 2020 och dven ligre jaimfort med bade Stockholms lin (6,7 %) och
riket (7,2 %). Arbetslésheten i Solna dr ddrmed tillbaka pa den liga niva som var innan pandemins start vren
2020. Den nedatgiende trenden mirks bade bland ungdomar och utrikestédda i Solna.

Arbetslésheten bland ungdomar 18-24 ar, har minskat fran 7,2 procent i Solna december 2020 till 4,8 procent
december 2021, vilket dr fortsatt ligre jimfort med Stockholms lin (6,9 %) och riket (8,7 %0). Arbetslosheten
bland utrikesfédda i Solna har under samma period minskat 2,8 procentenheter till 8,0 procent, vilket dr ligre
jimfort med Stockholms lidn (13,6 %) och riket (17,8 %).

Under aret har 80 procent av Solnamodellens deltagare gatt vidare till arbete eller utbildning. Dirutéver har 345
ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens férvaltningar, det lokala niringslivet och
féreningslivet, vilket dr i paritet med tidigare dr. Utéver dessa har 30 Solnabor fitt extratjidnster.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e  Systematiskt arbete med att fa solnabor att gi frin bidrag till egen f6rsérjning via coaching, arbete,
studier eller eget foretagande.

e Solnamodellen har utvecklats med Solnamodellen unga och med det verksamheten Jobbfabriken pa
métesplats Fabrik38.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hég niva.
@ Malee uppfylls i ar

Totalt hade Solna 11 659 kursdeltagare inom vuxenutbildningen 2021, vilket 4r en 6kning med 2 517
kursdeltagare jamfoért med under 2020. Andelen elever med minst godkint betyg efter avslutad kurs 4r hg inom
Solna Stads vuxenutbildning och ligger pa 87 procent, vilket ér i nivd med féregdende ar. Vuxenutbildningen
genomférs av upphandlade eller auktoriserade utbildningsanordnare.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Aktiviteter som syftar till att utveckla formerna f6r samverkan med auktoriserade utbildningsanordnare
inom omradena yrkesvigledning, administration och sirskilt stod.

¢ Okad automatisering av administrativa processet.
e Utveckla utbildning i svenska fér invandrare.

e  Ett nytt auktorisationsavtal har tagits fram under aret och kommer att bérja gilla i borjan av 2022, Detta
bidrar stort till kvalitetsarbetet och utvecklingen av auktorisationssystemet inom Vux Norrort.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv.
@ Malet uppfyls i 4r

Antalet nyanlinda som har erhallit bostad och praktiskt stéd under dret uppgar till 126 personer, varav 93 ir
kvotflyktingar. Alla nyanlinda har erbjudits sprikundervisning och samhillsorientering. Antalet nyanlinda har
overskridit kommuntalet £6r 2021, da flertalet anvisade 2020 kom férst under 2021, detta pa grund av pandemin.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

* Vilfungerande kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten, Socialférvaltningen, Arbetsférmedlingen,
Statens servicecenter med flera.

* Ndmnden har utvecklat och utékat stddet for bostadss6kning f6r att de nyanldnda ska kunna hitta nytt boende
efter de tvd 4r som de fitt kontrakt i Solna.

* For att pa ett bittre sitt kunna ta emot och hjilpa nyanlinda in i det svenska sambhillet pdgar ett arbete for att
gbra biblioteket till en tydlig métesplats £6r denna malgrupp. Under viéren flyttade dérfor etableringsenheten sin
verksambhet till biblioteket i Solna centrum. Ett arbete har ocksa pabérjats fOr att, pa ett mer strukturerat och
langsiktigt sitt, tillsammans med volontirer och féreningsliv f6rbittra mottagandet av nyanlinda.

Socialnamnden

Namndmal

. Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

. Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara lI6sningar pa hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedséttning med individen i fokus.

. Socialndmnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

. Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialndmnden ska tillhandahilla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

@ Malec uppfylls i 4

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomftérda
aktiviteter.

Antalet hushéll med ekonomiskt bistand ligger pa liknande niva som féregiende ar med en marginell 6kning,
fran 377 hushall 2020 till 384 hushall 2021. Medelbistindet per méinad har 6kat fran 8 591 kr till 9 384 kronor per
ménad. Antalet hushall som haft utbetalning vatje ménad ligger pé liknande nivd som féregiende ar med 41
under 2020 och 43 under 2021.

Under perioden har i genomsnitt 51 personer varje manad varit inskrivna i dtgirder (arbetstrining samt
anstillning i olika former, frimst OSA), jAmfort med 48 personer i snitt 2020. Fyra personer har gitt frin
arbetsmarknadsgruppen till annan sysselsittning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nya rutiner fr remittering av drenden till komptensndmnden har skapat en smidigare process f6r
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samverkan och méjlighet att hjilpa fler till egenférsérjning.

e En satsning pa titare kontakt med klienter som har lingvarigt behov av f6rsé1jningsstéd och
malsittning att gdra hembesdk i alla drenden. Satsningen har gett ett gott resultat och fler langvariga
drenden har uppnitt annan f6rsorjning, genom bland annat sjukersittning.

e Tortsatt nira samverkan med konsultlikare och konsultpsykolog vilket har visat sig vara vildigt effektiva
insatser som lett till att fler har uppnatt egenforsorjning i form av sjukersittning.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan fér personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

@ Malet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsittning har minskat fran 83 till 72 i jimforelse med féregaende ar.
Antalet deltagare i dppenvirdsinsatser har ékat fran 265 till 301. Okningen ir férdelad éver missbruk,
samsjuklighet och socialpsykiatri och Gver olika typer av Sppenvardsinsatser. Nagot tydligt monster Gver
okningen kan inte identifieras, men kan till viss del vara en effekt av att nimndens placeringar minskat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Kontaktpersonerna for de boende pa Trampolinen har haft regelbundna avstimningar med klienterna
for att aktivt arbeta med madlen i genomférandeplanen.

e  FEtt flertal klienter aktuella f6r boendestdd har avslutats da de uppfyllt mélen och bedéms klara sig
sjalvstindigt. Projektet digitalt boendestdd fortskrider enligt plan.

e Sex moten med brukarféreningen Inflytanderadet har genomfdrts under aret. Inflytanderadet var
delaktiga i planeringen for brukarundersékningen under 2021. Ostervigens Aktivitetshus, Trampolinens
stddboende och Vintorp Rehab har lokala brukarféreningar som stédjer brukarinflytande.

e  Samtliga utredningar pd vuxenenheten gérs enligt Individens behov i centrum (IBIC) och for att stirka
och utveckla arbetet har handliggarna regelbundet metodstéd. For klienter med beroendeproblematik
anvinds dven Addiction Severity Index (AST) och Uppfélining och beskrivning av atgirder (UBAT) som
komplement.

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.
& Milet uppfylls i 4r
Maluppftyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda

aktiviteter.

Antalet orosanmalningar gillande barn och ungdomar har 6kat fran 1 903 till 2 077 i jimfSrelse med féregiende
ar. Tendenserna dr desamma som pa nationell niva. Socialstyrelsens nationella kartligening visar att det har skett
en stor 6kning av antalet anmilningar de senaste tio aren, vilket férklaras av en 6kad kunskap om
anmilningsskyldigheten och medvetenhet om barns situation. Antalet barn och ungdomar aktuella f6r insats har
minskat fran 359 till 348.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:
e [Ettinformationsmaterial f6r placerade barn har tagits fram i form av en minibok.

e En enkit f6r uppfdljning av extern och intern 6ppenvird anvinds vid avslutade uppdrag. Resultatet har
sammanstillts och redovisats f6r nimnden. Anvindandet av enkiten kommer att utvecklas framéover i
syfte att Oka svarsfrekvensen.

e Arbetet med Signs of Safety fortsitter att vidareutvecklas. Ett forsta drende har pabotjats enligt Signs of
Success (inriktning mot ungdomar) dir ungdomen ir i fokus for tidsplan och malsittning med stéd av
sitt natverk.
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e TFoU Nordvist ska pa uppdrag av nimnden gbra en uppfoljning gillande familjehemsplacerade barn dir
barnens delaktighet ligger 1 fokus. Arbetet har pabérjats under aret och kommer att fortsitta framover.

e Insatsen stddboende i egen regi har provats for fler ungdomar och insatsen fungerar vil fér de
ungdomar som beddmts passa i denna boendeform. En rutin har tagits fram f6r samverkan mellan barn-
och ungdomsenheten och vuxenenheten fér denna typ av insats.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

[ Malet uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjinst med god kvalitet behéver alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utga ifrin en helhetssyn av brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arets uppfélining av samverkan mellan socialnimnden och omvardnadsnimnden visar att kontinuerlig
utveckling av samverkan sker genom att tillvarata varandras kompetenser. Under sommaren har en
Oversyn gjorts av gemensamma riktlinjer och rutiner. En anvisning om samverkan mellan LSS och
vuxenenheten har tagits fram. Under pandemin har informationstillfillen f6r nyanstillda om
férvaltningarnas arbete hallits digitalt.

e Uppfdljning av samverkanséverenskommelsen mellan socialndimnden och barn- och
utbildningsforvaltningen visar att bade syfte och mal har uppnitts under dret. Nimnden samverkar med
skolnimnden gillande omfattande skolfrdnvaro. Aktualiseringar gillande skolfrinvaro f6ljs upp i
verksamhetssystemet och aterkopplas till skolndimnden f6r att utveckla samverkan kring barn och
ungdomar i behov av st6d frin bada nimnderna ytterligare.

e Den interna samverkan och ett familjeorienterat arbetssitt fortsitter att utvecklas. En rutin for att
sikerstilla att ungdomar med fortsatt virdbehov efter 20-arsdagen fir sina behov tillgodosedda har
tagits fram och fungerar vil. Ett férvaltningsovergripande resurssamrid anvinds i drenden dir det finns
behov av kompetenser fran olika enheter.

e Samtliga klienter som har kontakt med Region Stockholms psykiatri och beroendevird erbjuds en
samordnad individuell plan (SIP).

e Nimnden har kontinuerlig samverkan med Arbetstérmedlingen och kompetensnimnden gillande
deltagare i arbetsmarknadsdtgirder.

Familjerattsnamnden

Namndmal

. Familjerattsnamnden ska sékerstélla att foraldrar kan komma Gverens om bra lésningar for sina barn utifran barnens behov och
rattigheter.

Familjerdattsnimnden ska sikerstilla att férdldrar kan komma 6verens om bra 16sningar f6r sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

@ Malec uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet avtal om vdrdnad, boende och umginge har minskat nigot frin 15 under 2020 till 11 under 2021. Antalet
samarbetssamtal har dven det minskat nagot frin 245 till 202. Vintetiderna f6r samarbetssamtal ligger i linje med
kvalitetsdeklarationen, det vill siga fyra veckor.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Familjeritten har fortsatt att utveckla anvindandet av digitala hjalpmedel. En utvirdering har gjorts
inom arbetsgruppen och digitala verktyg kommer fortsatt att anvindas nir det dr limpligt d4 det visat sig
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vara vildigt effektiv och uppskattat i vissa drenden.

e Fem BIFF-grupper har erbjudits under perioden. Utvirdering av grupperna visar ett gott resultat. BIFF
kommer fortsitta erbjudas bade i form av fysiska och digitala méten.

e TFamiljeritten har under perioden fortsatt att anvinda Signs of Safety och dess verktyg i olika
sammanhang i métet med familjer och pa gruppmoten.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, nojda och fa ett gott bemétande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha majlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden.

. Solnabor med funktionsnedséttning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som &r boende pa vérd- och omsorgsboende, ska
minska.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kidnna sig trygga, n6éjda och fa ett gott beméotande.

Malet uppfylls till stor del i ar

Miluppfyllelsen £6r trygghet, gott bemé&tande och ndjdhet mits i f6rsta hand genom arliga nationella
brukarundersékningar pa vard- och omsorgsboenden, som vanligtvis genomférs under varen. I borjan pa aret
meddelade Socialstyrelsen att drets mitningar kommer att genomfdras forst i borjan av 2022, vilket innebir att
ndgon mitbar siffra inte kan presenteras for dret. Som komplement till resultaten i de nationella
brukarundersékningarna genomfér nimnden individuppfdljningar. Arbetet med individuppféljningar av de
boendes upplevelse av bemétande och trygghet med férdjupade kvalitetsfragor pagér kontinuerligt under aret.
Uppfoljningen visar att merparten av de boende upplever att de alltid/oftast fir ett bra bemotande frin
personalen och majoriteten av de boende kinner sig alltid/oftast trygea. Detta resultat 4t i linje med foregiende
ars resultat.

Pandemin har fortsatt paverkat de boendes situation pa vird- och omsorgsboende under 2021. Verksamheterna
foljer Smittskydd Stockholms riktlinjer, vilket bland annat innebir anpassning av aktiviteter for att minska risk
tor smittspridning.

Utférarna har fortsatt arbeta med brukarundersékningsresultat fran 2020 pa verksamhetsnivd och de har utifran
resultatet och avtalsuppféljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter £6r bland annat bittre
bemdétande, 6kad trygghet och ndjdhet. Aktiviteter och resultat har £6ljts upp enligt omvardnadsnimndens
uppfoljningsplan for 2021.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Tor att stédja milet har nimnden tagit fram en strategi f6r kompetensutveckling f6r medarbetare inom
dldreomsorgen.

e Staden har rekvirerat stimulansmedel £6r att arbeta med olika projekt i syfte att hoja kvaliteten 1
vetksamheterna. Ett av projekten som pagatt under ret 4r "Skapa meningsfull tillvaro med den aldre i
fokus". Med st6d av satsningen dldreomsorgslyftet har tre medarbetare paborjat sin utbildning till
underskoterska och 17 har pabdrjat sin specialistutbildning f6r underskdterskor.

e Nimnden har inrittat "Metodikum" ett kliniskt triningscentrum som ger vird- och omsorgsmedarbetare
méjlighet att trina pa sina kliniska fardigheter fOr att bibehilla och utveckla sin kompetens.

e  Verksamheterna har fortsatt att registrera och arbeta med tillgingliga kvalitetsregister fr att stédja
malet.

Solnabor som har hemtjinst ska ha mdjlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga férhillanden.

Malet uppfylls till stor del i ar

Miluppfyllelsen f6r trygghet, gott bemé&tande och ndjdhet mits i f6rsta hand genom arliga nationella
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brukarundersékningar f6r hemtjinst, som vanligtvis genomférs under varen. I borjan pa aret meddelade
Socialstyrelsen att arets mitningar kommer att genomféras forst 1 borjan av 2022, vilket innebir att ndgon mitbar
siffra inte kan presenteras for aret. Individuppfdljningar har genomforts och under dret har totalt 111
individuppféljningar inom hemtjinst genomforts, varav 95 brukare har besvarat de kvalitetsfragor som stillts.
Uppfdljningarna visar att 99 procent av brukarna alltid eller oftast upplever att de blir vil bemétta av
hemtjinsten, 100 procent av de tillfragade kdnner sig trygga med sin hemtjinst och 97 procent upplever att de
alltid eller oftast far vara med och paverka den hjilp de far.

Pa grund av pandemin var dagverksamheterna stingda under véren. I syfte att erbjuda sociala kontakter tor
besokare till dagverksamheterna, fortsatte dagverksamhetens personal dé att géra hembesok och bland annat ga
promenader tillsammans med besékarna. Denna alternativa form av dagverksamhet pagick fram till slutet av juni
2021, dd dagverksamheterna ateréppnades i anpassad form. De férebyggande hembeséken ersattes under dret
med telefonsamtal och 396 samtal genomférdes med 80- och 90-aringar under dret och ytterligare 72 samtal med
pensiondrer som tidigare fatt hembesck.

Utférarna har fatt brukarundersokningsresultat pa verksamhetsniva f6r 2020 och de har utifran resultatet och
avtalsuppfoljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bland annat bittre bemétande,
okad trygghet och néjdhet. Aktiviteter och resultat har f6ljts upp enligt omvéirdnadsnimndens uppféljningsplan
for 2021.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Verksamheterna har fortsatt att £6lja upp personalkontinuiteten f6r hemtjinstkunder som har flera
hjdlpinsatser per dag. Varje manad f6ljs statistiken upp i ett verksamhetssystem med aterkoppling till
utférarna. Personalkontinuiteten 1 hemtjinsten ligger pé en fortsatt god nivi trots pandemin.

e [6r att stodja malet har nimnden tagit fram en strategi fér kompetensutveckling f6r medarbetare inom
dldreomsorgen.

e Staden har rekvirerat stimulansmedel f6r att arbeta med olika projekt i syfte att hoja kvaliteten 1
verksamheterna. Genom "Aldreomsorgslyftet" utbildar sig 10 medarbetare inom hemtjinsten till
underskoterskor och en medarbetare till virdbitride. Aven pilotprojektet "Seniortriffen kommer" med
férebyggande friskvard i hemmet har fortsatt under éret.

e Arbetet har fortsatt att infora digitala 16sningar inom hemtjinsten. Inférandet av digital nattillsyn har
genomforts. Digitala alternativ utreds dven f6r hemtjinstinsatserna matdistribution och inkép f6r att den
enskilde sjilv i stérre utstrickning ska kunna genomféra bestillning av varor i likhet med andra
medborgare. En digital fixare har anstillts £6r att minska det digitala utanférskapet hos personer med
hemtjinstinsatser.

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga férhéallanden och
ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

@ Malec uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits vartannat dr i nationella brukarundersékningar. Mitningen genomférdes hdsten 2021.
Brukarna i undersokningarna 4r personer med boendestdd, personer med funktionsnedsittning som bor i grupp-
eller servicebostider samt personer som deltar i daglig verksamhet.

Brukarundersékningen f6r personer boende pa service- eller gruppbostad samt deltagare pi daglig verksamhet
enligt LSS och personer med insatsen boendestéd genomférdes i Solna stad under 2021.

Undersokningen visar att 82 procent av de boende i servicebostad upplevde att de fick den hjilp de behévde fran
personal, vilket 4r samma resultat som ar 2019. 70 procent kinde sig trygga med all personal hemma (ar 2019: 82
%). 71 procent upplevde att de forstar vad personalen menade (ar 2019: 68 %).

Unders6kningen visar att 79 procent av de boende pd gruppbostad upplevde att de fick den hjilp de behévde (ar
2019: 84 %). 88 procent kinde sig trygga med all boendepersonal (r 2019: 85 %). 88 procent upplevde att de
forstar vad personalen menade (ar 2019: 79 %).

Miluppfyllelsen inom daglig verksamhet har f6rbittrats inom samtliga omriden i jimférelse med den senaste
undersokningen 2019. Andel av deltagarna som upplever att alltid far efterfrigad hjilp uppgér till 88 procent
(84 % 2019), andel som upplever att all personal bryr sig om dem uppgar till 92 procent (77 % 2019). andel som
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uppger att de forstir vad personalen menar uppgar till 87 procent (66 % 2019), andel som kidnner sig trygga med
all personal uppgar till 89 procent (64 % 2019).

Andel personer med insatsen boendestéd som upplever att alltid far efterfragad hjilp var hégre dn resultatet
2018 (83 % jamfoért med 76 %). Andel som upplever att all personal kinner sig trygga med sitt boendestod var
ndgot hogre dn resultatet 2018 (85 % jaimfort med 84 %). Andel som uppger att de f6rstar vad all personal menar
var hégre dn resultatet 2018 (83 % jimfort med 71 %).

Analys av resultaten fran brukarundersékningen fér personer med funktionsnedsittning sker i samverkan med
kommunerna Ekerd, Jirfilla, Sigtuna och Sollentuna. Denna samverkan organiseras av FOUnu. Vid jimf&relse
med dessa kommuner och med riket ligger Solnas resultat i huvudsak i linje med Gvriga.

Under 2021 har nimnden fortsatt att méta brukarnas upplevelse med férdjupade kvalitetsfragor. 88 av 129
tillfrigade personer med insatsen bostad med sirskild service for vuxna enligt LSS eller daglig verksamhet enligt
LSS besvarade frigorna. Svaren visar att andelen som alltid/oftast far ett bra bemétande fran personalen dr 98
procent. Andelen som alltid/oftast kinner sig trygga dr 98 procent. Andelen som upplever att de alltid/oftast far
vara med och bestimma vilken hjilp de fir dr 94 procent. Andelen som aldrig/sillan besviras av ensamhet dr 81
procent. Den besvirande ensamheten kommer verksamheterna och utférarna arbeta vidare med.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Verksamheterna har arbetat med identifierade utvecklingsomraden fran 2020 ars avtalsuppfdljningar.
2021 ars avtalsuppfoljningar har genomférts under hosten.

¢ Kompetenshéjande insatser genom att erbjuda vird- och omsorgspersonal inom
funktionshinderomradet olika utbildningar. Totalt 80 medarbetare deltog under viren 2021 i Forum
Carpes utbildningar inom exempelvis autism och neuropsykiatri, sjdlvskadebeteende, psykisk ohidlsa och
intellektuell funktionsnedsittning.

e Uppfodljning av samverkansrutinen med socialférvaltningen har genomforts. Uppfoljningen visar att
samverkan fungerar bra och rutiner f6ljs.

e Erhallit stimulansbidrag f6r utdkad habiliteringsersdttning under 2021 och utarbetat modell £6r att
stimulera arbetstagarna att delta i daglig verksamhet.

e Verksamheterna inom boendestdd har utvecklat sina mojligheter att erbjuda stéd via telefon och
videosamtal med sina klienter. Detta har resulterat i att fler personer har blivit mer sjilvstindiga och kan
klara fler aktiviteter 1 det dagliga livet. Daglig verksamhet inom LSS har erbjudit digital verksamhet f6r
de arbetstagare som ej kunnat delta fysiskt.

e Hilso- och sjukvardsteamet LSS har forstirkts eftersom antalet grupp- och servicebostidder har Skat
samt for att forbittra tillgdngen till teamet ute i verksamheterna. Samverkan med likare pa
vardcentralerna har utvecklats.

Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjinst eller som ér boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Malet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen gillande den besvirande ensamheten mits i f6rsta hand genom arliga nationella
brukarundersékningar f6r vard- och omsorgsboende samt hemtjinst. I borjan pa dret meddelade Socialstyrelsen
att arets matningar kommer att genomféras forst under borjan av 2022, vilket innebdr att nagon matbar siffra
inte kan presenteras for aret dé resultaten kommer forst till sommaren 2022.

Arbetet med individuppféljningar pa vard- och omsorgsboendena pagar kontinuerligt under dret och
uppfoljningen visar att majoriteten av de boende upplever att ensamhet inte 4r nigot problem/inte ar ett sd stort
problem, vilket 4r i linje med féregdende ars resultat. Totalt 111 individuppféljningar har genomférts inom
hemtjinst under perioden och 92 brukare har besvarat de kvalitetsfragor som stillts. 15 procent av de svarande
upplever besvirande ensamhet som ett visst eller stort problem medan 85 procent inte upplever detta som ett sd
stort eller inte alls som ett problem.

Nimndens arbete f6r att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglidje hos dldre har fortsatt under aret. Det har skett
bland annat genom samverkan med frivilligorganisationer och andra volontirer och har som syfte att bryta social
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isolering, ge social stimulans och erbjuda friskvirds- och/eller kulturaktiviteter. Namnden fortsitter arbetet med
att erbjuda personer med en demenssjukdom och deras anhoriga stod for att motverka social isolering.

Wi-Fi har installerats i gemensamma utrymmen och i ldgenheter pa vird- och omsorgsboenden 6r att underlitta
kommunikation och kontakt med nirstdende liksom méjligheten att anvinda appar, lisa tidningen, spela spel
med mera. Digitala mé&ten dr en etablerad arbetsform inom och mellan organisationer men erbjuds ocksa som
kontaktvig f6r kunder och brukare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetssitt for att systematiskt minska den besvirande ensamheten pa vard- och omsorgsboende har
implementerats.

e TD6r att minska den besvirande ensamheten har de rekvirerade stimulansmedlen anvints for att kopa in
vialfardsteknik.

e T6r att stédja mélen har videosamtal fortsatt erbjudas till de boende och anhériga som komplement till
tysiska besok.

e Under viren har de hemtjinstkunder som fére pandemin regelbundet besékte dagverksamheten fortsatt
haft individuella aktiviteter sisom promenader eller annan sysselsdttning som ersittning till ordinarie
verksambhet. I slutet av juni togs beslut om att 6ppna dagverksamheterna i anpassad form sa
verksamheterna kan fortsitta félja de rekommendationer som finns pa grund av pandemin.

e Projekten "Seniortriffen kommet" och "Skapa meningsfull tillvaro med den dldre i fokus" har pagatt
under aret for att minska den besviarande ensamheten.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndmal

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utéva god tillsyn och sakerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska 6ka ndmndens sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett milioméassigt hallbart sétt.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska utéva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och genom beskrivningar av aktiviteter. P4 grund av pandemin har
tillsyns- och kontrollplaner inte kunnat f6ljas fullt ut. Det beror bland annat pa att anlidggningar har haft
besdkstorbud eller tillfilligt stingt sin verksamhet. Skrivbordstillsyn samt digitala tillsynsméten har delvis ersatt
fysiska besok. Utfallet f6r mattet Antal tillsynsbesék och kontroller inom milj6- och hilsoskyddsomradet per
arsarbetare dr 59 stycken. Motsvarande matt saknas f6r féregiende ar.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse dr:

e Nigot firre miljéfarliga verksamheter dn planerat har fatt tillsyn inom bland annat fordonsverksamheter,
fordonstvittar, reservkraftsanldgeningar, parkeringsytor och dagvattenanldggningar. Namnden har
deltagit i Kemikalieinspektionens tillsynsprojekt om bekdmpningsmedel dir granskning av
biocidprodukter och platsbesok ingick. Uppfdljning av tidigare tillsyner av konstgrasplaner och
bétklubbar har genomforts. Ett flertal stora infrastruktur- och exploateringsprojekt pagir i staden och
tillsynen av dessa dr prioriterad.

e Fokus vid arets tillsyn av skolor, fritidsverksamheter, férskolor samt familjedaghem har varit ventilation,
stadning och solskydd. Tillsyn av fotvardare, akupunktérer och tatueringsverksamheter, plaskdammar
samt strand- och utomhusbad har genomférts. Inomhusbaden besktes under hésten f6r
legionellaprovtagning. Under éret har 191 radondrenden i bostider och offentliga lokaler avslutats efter
handliggning. Under 2021 inkom 61 anmilningar om oligenhet i bostad. Aven 11 anmilningar av
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offentlig lokal samt 29 lokaler f6r yrkesmissig hygienisk behandling har handlagts. Det ér en 6kning
orsakad av dndrad anmilningsplikt fran 1 juli 2021.

e Den planerade kontrollen av livsmedelsanliggningar har haft fokus pd redlighet samt rutiner fér
avfallshantering och skadedjur. Vissa brister har uppdagats, men fia med behov av uppféljande
kontroller. Cirka 600 kontroller har utforts, vilket motsvarar cirka 85 procent av drets planerade kontroll.
De flesta anldggningar har fatt minst en kontroll och under aret har 15 nya anldggningar tillkommit.
Kontroller har dven utforts utifran de nationella malen om sparbarhet f6r kétt i butik, provtagning av
tungmetaller och mykotoxin i mjél samt provtagning och kontroll av saffran. Under aret har cirka 100
aterkallanden av livsmedel fran marknaden pa grund av hilsofara hanterats, vilket ir en 6kning jamfort
med tidigare ar.

e Under dret har 261 tillsynsbesk gjorts pa serveringsstillen med fokus pa tringsel utifrin
smittskyddsatgirder. Av dessa har 39 haft avvikelser, vilket resulterade i sju féreligganden férenade med
vite gillande bristande smittspridningsatgirder och tringsel. Inget vite har behévt ddmas ut.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad f6r nimndens tillsyn och
kontroll.

Milet upptylls delvis 1 ar

Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader f6r myndighetsutévning i méjligaste man ska vara
avgiftsfinansierad. Sjilvfinansieringsgraden édr ett matt pa hur stor del av tillsynen som ér avgiftsfinansierad.
Arbetet med att 6ka kostnadstickningsgraden pagar, dels genom att 6ka antalet debiterbara timmar, dels genom
ett effektivare arbetssitt.

Det ekonomiska utfallet 2021 visar att sjilvfinansieringsgraden f6r nimndens tillsyns- och kontrollverksamhet
har minskat frin 99 procent till 91 procent jimfért med féregiende ar. I berdkningen inkluderas tillkommande
uppdrag och kostnader f6r covid-relaterade tringseldtgirder samt statsbidraget f6r detta omrade.

Beaktat att 2020 och 2021 varit exceptionella dven inom detta verksamhetsomrade utifrin pandemin och de
tillkommande tillsynsuppgifterna, bedéms malet som delvis uppfyllt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Nimnden har under perioden arbetat med att effektivisera och férenkla handliggningen samt
drendehanteringen. Det har frimst gjorts genom att anvinda nya arbetsmetoder och genom samverkan,
samt genom att fortydliga information och mallar.

e Taxorna har reviderats samt timmar och tillsynsintervall har justerats utifrdn analys av nedlagd tillsynstid.

e For att sidkerstilla att faktureringsprocessen sker pé ett rittssikert och effektivt sitt har kontroller
genomférts med avstimningar av att drenden 16pande debiteras.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till n6jda solnabor och féretagare.

@ Malec uppfylls i 4

Servicemitningen Lopande Insikt underséker kundernas upplevelse av kommunens service. Serviceupplevelsen
presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dir kundndjdhet mits pa en skala fran 0-100. Ett resultat 6ver
70 anses som hogt. Resultatet 1 servicemitningen f6r myndighetsomradet milj6- och hilsoskydd 2020 som
presenterades under 2021 var 80 jamfért med foregiende 4rs 74. Resultatet f6r livsmedelskontroll blev 75
jamfort med forra mitningens 80. Resultatet f6r 2021 4rs drenden kommer under viren 2022.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Kyvalitetsarbete och kompetensutveckling bedrivs med fokus p4 att férenkla och effektivisera f6r
verksamhetsutévare och medborgare. Det finns 27 e-tjdnster f6r ndimndens verksamheter.

e  Samutnyttja kompetens och resurser samt sikra en likvirdig bedémningsgrund inom Miljésamverkan
Stockholms lan.

e En gemensam registratur f6r miljé- och hilsoskyddsnimnden och byggnadsnimnden har skapats och

31




arbete med en ny dokument- och informationshanteringsplan samt e-arkiv pagar.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska verka f6r att Solna ska utvecklas pa ett miljoméassigt héllbart sitt.
@ Malet uppfyls i 4r

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter av vilka aktiviteter nimnden
genomfort for att bidra till att Solna ska utvecklas pa ett miljémassigt hallbart sitt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Miljoévervakning av stadens recipienter har haft hég prioritet. I december antog kommunstyrelsen den
uppdaterade versionen av ”Solna stads atgirdsprogram for Igelbicken, Edsviken och Lilla Virtan”
inklusive nya féreslagna atgirder. Fytofiltreringsprojektet i Igelbicken, dir starrvixter ska rena vattnet
tran PEAS-féroreningar, pagar. Sammanvigningen av tidigare utférda analyser och data avseende flora
och fauna i Solna har slutforts. Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omraden, bland
annat kring skotsel av stadens naturomraden samt skapandet av en naturlig sjotroskel vid Rastasjons
utlopp. Groddjursinventeringen i Bergshamra visar en stor 6kning jimfoért med motsvarande inventering
2016 och bekriftar att anlidggandet av vatmarken vid Tivoli gynnat groddjuren.

e Nimnden har under 2021 limnat samradsyttranden &ver sex detaljplaner. Under aret har dven fem
miljdkonsekvensbeskrivningar, sju dagvattenutredningar (med tillhérande skyfallsutredningar), tre
separata skyfallsutredningar, sex undersékningar om betydande miljépaverkan, fjorton naturutredningar,
fyra bullerutredningar, fem luftutredningar, en strilningsutredning samt sex miljdprogram granskats.

e 25 energi- och klimatridgivningar har genomférts samt dven méten om solenergi och elbilsladdning.
Nimnden har under édret bistidtt kommunstyrelsen i det miljOstrategiska arbetet.

Overférmyndarnamnden

Namndmal

. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande réatt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stallféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt géllande ritt, anses ha begrinsad egen rittsférmaga ska kunna
kinna sig trygga med stadens tillsyn av stillforetridare.

® Milet uppfylls i 4r

Overférmyndarnimnden arbetar kontinuerligt med att sikerstilla att samtliga drenden hanteras pa effektivt och
rittssdkert. 94 procent av arsrdkningarna f6r 2020 har granskats utan anmirkning, vilket indikerar att
stillféretridarna skoter férvaltningen av huvudminnens egendom i enlighet med férildrabalkens regler. Att sex
procent av arsrikningarna granskats med anmirkning bor ses som ett tecken pd att tillsynen fungerar och att
eventuella brister patalas och antecknas. Granskningen av samtliga arsrikningar pabérjades innan den forsta juli, i
enlighet med verksamhetsplanen, vilket medfor att eventuella brister uppticks i god tid.

Tillgdngen pa gode min och forvaltare beddms som mycket god och bidrar till maluppfyllelse. Ett 6kat intresse
for att bli god man har noterats. Under aret har 6verférmyndarnimnden i Solna mottagit cirka 55
intresseanmalningar. Med anledning av pandemin har nimnden 6vergitt till digitala informationstriffar och
utbildningar, vilket medfért att limplighetsprévningarna kunnat uppritthallas med likvirdig kvalitet som tidigare.

Nimnden har under dret tagit fram ett kunskapstest som kommer sjésittas under 2022. Nimnden har dven
paborjat inspelning av digitala utbildningar f6r att hdja kvaliteten pd stillfdretrddarna och forstirka tryggheten
for de hjdlpbehévande huvudminnen.

Uppdrag

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £6r 2021 beslutat om foljande 13 uppdrag.
Uppdragen f6ljs 1 forsta hand upp 1 delarsrapporten per augusti samt i drsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstitt ndgon visentlig avvikelse f6r nimndens uppdrag.

Uppftdljningen av uppdragen ir en beskrivande text av hur uppdraget utférts och vad som uppndtts samt en
bedémning av uppdragets status.
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En sammanvigd bedomning med f6ljande skala:
v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget pagar med avvikelse.

L Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bedomningen dr att alla uppdrag dr slutférda under 2021 férutom ett med planerad avrapportering under varen
2022. Det handlar om uppdraget att ta fram ett stadsdvergripande program med riktlinjer f6r arkitekturen vid
planering av nybyggnadsprojekt.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer utifran ett socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt perspektiv.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med trygghetsradet och berérda namnder utveckla trygghetsarbetet i staden.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden utveckla arbetsséttet mellan kontaktcenter och tekniska
forvaltningen som sakerstaller en god service och aterkoppling med tillhérande motivering.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnamnden utveckla parkeringsnormen i enlighet med intentionerna
i klimatstrategin.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur medborgardialogen kan stérkas.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram en trafikplan fér stadens gang-, cykel-, bil- och
kollektivtrafik inklusive varutransporter utifran klimatstrategins mal.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer for arkitekturen vid planering av
nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med intentionerna i Solna stads éversiktsplan, OP 2030.

v Tekniska namnden far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram ett genomférandeprogram till grénplanen.

v Kultur- och fritidsnamnden och kompetensnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att kunna méta ungdomar som
behover stod for att komma i arbete.

+ Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att mojliggora for kulturskolan att nd nya
malgrupper som idag inte naturligen soker sig till kulturskolans verksamheter.

+ Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram rutiner for att sékerstélla en saker och trygg traningsmiljé fér barn och
ungdomar.

' Omvardnadsnamnden far i uppdrag att ta fram en strategi fér kompetensutveckling inom aldreomsorgen.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en upphandlingsstrategi med tillh6rande riktlinjer utifran
ett socialt, ekonomiskt och miljémaissigt perspektiv.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en upphandlingsstrategi med tillh6rande riktlinjer utifrin ett socialt, ekonomiskt och
miljémissigt perspektiv avrapporterades till kommunstyrelsen i juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med trygghetsradet och berérda nimnder utveckla
trygghetsarbetet i staden.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget att utveckla trygghetsarbetet i staden avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden utveckla arbetssittet mellan

kontaktcenter och tekniska forvaltningen som sikerstiller en god service och dterkoppling med
tillhérande motivering.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att utveckla arbetssittet mellan kontaktcenter och tekniska férvaltningen som sikerstiller en god
service och aterkoppling med tillhérande motivering avrapporterades till tekniska nimnden i maj och till
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kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnidmnden utveckla parkeringsnormen i
enlighet med intentionerna i klimatstrategin.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att utveckla parkeringsnormen i enlighet med klimatstrategin avrapporterades till byggnadsnimnden i
november och nimnden faststillde ddrmed en reviderad parkeringsnorm. Uppdraget avrapporterades dven till
kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur medborgardialogen kan stirkas.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram forslag for att stirka medborgardialogen avrapporterades till kommunstyrelsen i oktober.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram en trafikplan f6r stadens
gang-, cykel-, bil- och kollektivtrafik inklusive varutransporter utifran klimatstrategins mal.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en trafikplan avrapporterades till kommunstyrelsen i november efter genomférd remiss till
berérda nimnder och beredning.

Byggnadsnimnden fir i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer f6r
arkitekturen vid planering av nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med intentionerna i Solna stads
oversiktsplan, OP 2030.

Uppdraget pagar med avvikelse.

Uppdraget att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer f6r arkitekturen férvintas avrapporteras till
byggnadsnimnden under varen 2022.

Tekniska nimnden far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram ett
genomférandeprogram till grénplanen.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till tekniska nimnden i december och nimnden beslutade om ett
genomforandeprogram till gronplanen.

Kultur- och fritidsnimnden och kompetensnimnden far i uppdrag att utveckla arbetssitt f6r att kunna
mota ungdomar som behover stéd for att komma i arbete.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att utveckla arbetssitt for att méta ungdomar som behéver stéd £6r att komma 1 arbete
avrapporterades till kompetensnimnden och kultur- och fritidsnimnden i juni.

Kultur- och fritidsndmnden och skolndmnden far i uppdrag att utveckla arbetssitt f6r att mojliggora for
kulturskolan att na nya malgrupper som idag inte naturligen s6ker sig till kulturskolans verksamheter.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att utveckla arbetssitt for att méjliggora for kulturskolan att na nya malgrupper avrapporterades till
skolndmnden och kultur- och fritidsnimnden i juni.

Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att ta fram rutiner for att sikerstilla en siker och trygg
triningsmiljoé f6r barn och ungdomar.

v Uppdraget ir slutfort.
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Uppdraget att ta fram rutiner for att sikerstilla en siker och trygg triningsmiljé avrapporterades till kultur- och
fritidsndimnden i september.

Omviardnadsnimnden fir i uppdrag att ta fram en strategi fér kompetensutveckling inom
dldreomsorgen.
v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en strategi f6r kompetensutveckling inom idldreomsorgen avrapporterades till
omvardnadsnimnden i juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.
v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att tillvarata erfarenheter frin hanteringen av pandemin i verksamheterna avrapporterades till
kommunstyrelsen i december. Avrapportering till nimnderna férvintas ske i deras arsredovisningar f6r 2021.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2021 beslutat om finansiella mal. De
finansiella malen f6ljs upp i delarsrapporter samt i arsredovisningen.

Bedémningen ir att de tre finansiella mélen dr uppfyllda under 2021.

For att leva upp till kravet pd en god ekonomisk hushallning maste resultatet 6ver tiden ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pé lang sikt kunna géras utan finansiering med nya ldn.
Resultatnivin £6r att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pa kommunens
befolkningsutveckling och behov av investeringar.

Resultatet £6r 2021 ligger pa en nivd som realt konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebir detta att staden ar
2021 uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushéllning samt att staden uppfyller de finansiella malen.

Finansiella mal

. Skattesatsen ska bibehllas pd nuvarande niva. (Ar 2020: 17,12 per skattekrona)

. Resultat efter balanskrav och synnerliga skl ska &r 2021 minst uppga till 200 mkr. (Ar 2020: budgeterat resultat 100 mkr)

. Nettoinvesteringar ska inte éverstiga 1 200 mkr éver en rullande femarsperiod. (Ar 2020: 1 200 mkr under en rullande
femarsperiod)

Skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva. (Ar 2020: 17,12 per skattekrona)

@ Milet uppfylls i 4r

Det finansiella malet bedéms uppfyllt under ar 2021, da kommunfullmiktige i november 2021 beslutade att
bibehalla skattesatsen pa 17,12 £6r 4r 2022. Solna har haft oférindrad skattesats sedan 2008. Genomsnittet i
Stockholms lin under 2021 ir 19,06 (ovigt medelvirde).

Det finansiella malet bedéms kunna uppfyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan
utvecklingen av stadens intikter och kostnader. En férutsittning f6r att behalla Solnas liga skattesats, ar att
intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har under ling tid lyckats uppritthalla en hillbar
utveckling, vilket fortsitter under ar 2021.

Resultat efter balanskrav och synnerliga skil ska ar 2021 minst uppga till 100 mkr. (Ar 2020: budgeterat
resultat 100 mkr)

® Malee uppfylls i ar

Resultatmalet efter balanskrav och synnerliga skil bedéms uppfyllt under 2021, eftersom resultatet Gvertriffar
resultatmalet om 100 mkr.
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For att leva upp till kravet om god ekonomisk hushéllning méste resultatet 6ver tiden ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya ldn.
Resultatnivin for att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pia kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera. Resultatnivan f6r 2021 ligger pa en niva som realt
konsoliderar ekonomin.

Nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 1 200 mkr 6ver en rullande femarsperiod. (Ar 2020: 1200 mkr
under en rullande femarsperiod)

® Malet uppfyls i 4r

Milet om nettoinvesteringar bedéms uppfyllt £6r 2021, dé utfallet 4r under det finansiella malet om 1 200 mkr
6ver en rullande femarsperiod. Utfallet fér perioden 2017 - 2021 dr 1 104,2 mkr (ar 2016 - 2020 4r 1 160,3 mkr).

Ekonomisk analys

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver évergripande mal, utfall och nedanstdende tre resultatmitt
visar att staden har forutsittningar att méta férvintad tillvixt och utmaningar. Enligt Lag om kommunal
bokféring och redovisning samt tillhérande rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) ska
torvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (férandring av eget kapital) och uppgifter om periodens
resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal.

Periodens resultat, férindring av eget kapital

Resultatet for perioden dr positivt och uppgar till 1 421,0 mkr och en forbittring med 547,3 mkr i férhallande till
féregaende ar. Férindringen mellan dren férklaras i all visentlighet av orealiserade virdeférindringar i
virdepapper (finansnetto) och att skatteintikter dr hogre 4n forvintat. Dessa forindringar forklarar tillsammans
med intikter f6r markférsiljning och exploateringsintikter (jimférelsestérande intidkter) budgetavvikelsen.

Prognosavvikelsen i férhallande till deldrsrapportens drsprognos uppgar till 183,6 mkr och dr en f6ljd av hostens
positiva utveckling fér virdepapper i kapitalforvaltningen.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr periodens resultat minskat med realiserade vinster vid forsiljning av
anldggningstillodngar samt aterldggning av orealiserade resultat i virdepapper.

Den positiva utvecklingen f6r virdepapper i kapitalférvaltningen innebdr att balanskravsresultatet ska korrigeras
med -553,4 mkr f6r orealiserade vinster (ar 2020: 14,7 mkr). Realisationsvinster vid forsiljning av finansiella
anliggningstillgingar har korrigerat resultatet med -26,1 mkr (-66,8 mkr). Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 841,6 mkr att jimféra med féregaende érs resultat om 821,7 mkr.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skl innehaller utéver resultat efter balanskravsjusteringar
dven justeringar som ir viktiga att uppmirksamma. Justeringarna avser jimforelsestdrande och extraordindra
poster samt sa kallade synnerliga skil. Synnerliga skil bestar av reserverade medel £6r pensioner, omstrukturering
av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatser.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil 4r ett av stadens tre finansiella mal och uppgir till
595,4 mkr, vilket dr 495,4 mkr hégre dn drets budgeterade resultatmal om 100,0 mkr. Det innebir att staden har
uppfyllt lagens krav pd balans 1 ekonomin.

Jamférelsestérande intikter uppgir till 460,3 mkr (ar 2020: 452,2 mkr) och jimforelsestérande kostnader
74,1 mkr (48,4 mkr). Av jimforelsestérande kostnader utgdr 28,7 mkr kostnader som tidigare reserverats i eget
kapital avseende omstrukturering.

Extraordinira poster kopplat till infrastrukturavtal har justerats med netto 120,1 mkr (54,9 mkr).

Budgetavvikelsen forklaras till stor del av att skatteintikter och generella statsbidrag 4r hdgre dn vad
omvitldsforutsittningarna indikerade infér budgetbeslutet 1 november 2020. En begynnande andra pandemivig,
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avsaknad av godkdnda vaccin och en lidgre befolkningsutvecklingstakt dr exempel pa omvirldsférutsittningar
som paverkade de ekonomiska férutsittningarna infér 2021, Dérutover bidrar samtliga nimnder till den positiva
budgetavvikelsen. Totalt inklusive kommunstyrelsens tillfalligt utdkade medelsreserv med anledning av pandemin
(43,0 mkr) uppgir nimndernas positiva budgetavvikelse till 179,8 mkr att jimféra med 2020 ars avvikelse om
94,5 mkr.

Prognosavvikelsen i férhdllande till delarsrapportens prognos efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal
uppgar till 15,8 mkr.

Overgripande om resultat och ekonomisk stallning

2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 84 187 83 162 82 429 80 950 79 707
Kommunal skattesats 17,12 17,12 17,12 17,12 17,12
Verksamhetens intékter, mkr 980 916 875 858 894
Verksamhetens kostnader, mkr -3801 -3736 -3761 -3636 -3563
Verksamhetens resultat exkl. jamforelsestdrande poster och 603 345 117 130 164
nedskrivningar
Arets resultat, mkr 1421 874 469 -414 -371
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal, mkr 595 493 170 354 311
Soliditet, procent 64 61 59 51 58
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, procent 53 a7 42 34 40
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 510 309 411 260 360
Sjalvfinansieringsgrad, procent 344 477 147 -85 -70
Kassalikviditet, procent 531 400 259 265 331
Langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder (exploateringsbidrag), mkr 327 354 423 626 554
Under 2021 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anliggningsregistret genomforts. Genomlysning bar medfort ett fortydligande av gallande anvisningar de

investeringar samt okad foljsambet gentemot dessa, vilket finns beskrivet i not 1. |amforelsematten avseende 2020 och tidigare har inte riknats om. Bedommningen dr att detta ar
resultatnentralt dver tid och endast paverkar nyckeltalen investeringar, sjalvfinansieringsgrad och soliditeten i mindre utstrackning. Jamforelsetalen for 2019 betriffande soliditet ar
Justerade utifran byte av redovisningsprincip betréiffande exploateringsbidrag som skedde 2020.

Folkmingden har i genomsnitt kat med 1,4 procent under perioden 2017-2021. Befolkningsutvecklingen visar
pa finansieringsforutsittningar och en behovsutveckling vad avser efterfrigan pa kommunala tjanster. Stadens
befolkningsutvecklingstakt till och med juli uppvisade en Skning nira 0 procent, men under hésten sker en tydlig
Okning till 1,2 procent. De senaste drens utveckling och befolkningsprognosen upprittad i september indikerar
att tillviixttakten under planeringsperioden 2022-2024 blir ndgot ldgre dn de 2 procent som varit ungefarlig arlig
befolkningsékning 1 Solna under 2000-talet. Direfter visar befolkningsprognosen pa en 6kningstakt 6ver 2
procent.

Verksamhetens intikter uppvisar en positiv och stabil utveckling. Savil 2021 som 2020 érs utfall innehéller
sirskilda statsbidragssatsningar till f6ljd av pandemin.

Verksamhetens kostnader har i genomsnitt 6kat med 3,2 procent fér perioden 2016—-2019. Kostnadsokningen
f6r 2021 uppgar till 1,7 procent och 2020 minskade kostnaderna med 0,7 procent. En f6rklaring till f6rindringen
ir pandemins inverkan pa stadens olika verksamheter. Dirutéver dr nimndernas och férvaltningarnas arbete
med att sikra en god hushéllning av resurser en faktor till utvecklingen.

Verksamhetens resultat exklusive jaimforelsestdrande poster och nedskrivningar visar att den 16pande
verksamheten har en god och héllbar finansiering i férhallande till skatteintikterna. Detta resultatmdtt uppvisar
positiva resultat under 2010-talet fransett under 2012. Den langsiktiga trenden dr positiv, vilket frimst férklaras
av att resultatmadlet har hojts under perioden. De tva senaste arens betydande resultatférindring har tydliga
kopplingar till pandemin.

Verksamhetens resultat exklusive jimférelsestérande poster och nedskrivningar 2010-2021
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Savil 2018 som 2019 6kade verksamhetens nettokostnader mer dn skatteintidkter inklusive generella statsbidrag
och utjimning. Utfallet f6r 2021 dr of6rindrat 1 férhallande till 2020 (0,0 %) och 2020 minskade
nettokostnaderna med 2,3 procent. En del i trendf6rdndringen 4r effekter av pandemin sisom ligre efterfrigan
av omvardnadstjinster inom dldreomsorgen under 2020 och 2021. En annan ér en férutsigbar ekonomistyrning
under pandemin, vilket bidrar till att nimnderna har tydliga férutsittningar att sikerstilla en god hushallning.
Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjimning har utvecklats betydligt starkare dn vad
konjunkturbedémning och andra omvirldsfaktorer visade infér 2020 och 2021. Extra statsbidrag under perioden
har dirutdver visentligt férstirkt skatteintiktsnettot. I princip oférindrade nettokostnader 2020 och 2021 samt
skatteintdktsutvecklingen far sammantaget till effekt att verksamhetens resultat exklusive jimforelsestérande
poster och nedskrivningar utvecklats betydligt 2020 och 2021.

Osikerhetsfaktorerna infr 2022 dr dock manga. Aret har inletts med nedgangar pa de internationella borserna
som en foljd av stigande inflation, férvintade rinteuppgingar och det osdkra sikerhetsldget globalt. De
ckonomiska konsekvenserna av pandemin férvintas klinga av samtidigt som Rysslands invasion av Ukraina kan
leda till ligre konjunktur och skatteintikter samt hégre kommunala utgifter inom vissa verksamhetsomraden.
Den nationella ekonomin bedéms ta fart igen, men bland annat befolkningsprognosen indikerar att ekonomiska
utmaningarna kvarstar. Framférallt osdkerhetsfaktorer omkring volymutvecklingen inom omvardnad, f6rskola
och skola.

Arets resultat varierar 6ver tid med underskott 2017 och 2018 med anledning av beslut om medfinansiering av
infrastrukturella satsningar som utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan. Den positiva utvecklingen fran
och med 2019 férklaras av nimndernas nettokostnadsutveckling, skatteintikternas och statsbidragens utveckling,
markforsiljningar samt orealiserade vinster fran den lingsiktiga kapitalférvaltningen.

Savil de orealiserade virdeférindringarna i kapitalférvaltningen som markforsiljningarna kommer sannolikt att
variera betydligt 6ver tid och didrmed paverka drets resultat i olika riktningar. Ett mer stabilt matt 6ver tid dr det
av kommunfullmiktige beslutade finansiella mélet (Resultat efter balanskravsjustering och synnerliga skil). Detta
matt indikerar att staden har goda forutsittningar att leva upp till kravet om god ekonomisk hushdllning under
den kommande planeringsperioden.

Medelstérvaltningen 4r uppdelad i en lingsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetsférvaltning. Syftet
ar att ticka framtida investeringsbehov och stadens pensionsitagande. Marknadsvirdet per sista december
uppgar till 3 616,6 mkr att jaimféra med 2 084,5 mkr vid drets borjan. Under 2021 har ytterligare 900 mkr
investerats 1 den langsiktiga kapitalférvaltningen. Inkluderas den kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgar
marknadsvirdet till 3 759,0 mkr. Kapitalet férvaltas i enlighet med av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy
samt av kommunstyrelsen faststillda placeringsriktlinjer f6r medelsférvaltning.

De finansiella nyckeltalen som redovisas i bland annat Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) speglar
kommunens ekonomiska lige pé kort och ling sikt. Kommunal skattesats, soliditet (eget kapital i relation till
balansomslutning), sjilvfinansieringsgrad (andel av nettoinvesteringar som har finansieras av drets resultat och
avskrivningar) och kassalikviditet (omsittningstillgdngar minus férrads- lager- och exploateringstillgingar i
relation till kortfristiga skulder) dr finansiella nyckeltal som utvecklats positivt och tydligt visar att staden har en
stabil finansiell grund.
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Soliditeten uppgar till 64,0 procent fér 2021 (61,2 % 2020). Om hinsyn dven tas till de pensionsférpliktelser som
enligt den kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill sdga utanfor
balansrikningen, ligger soliditeten pa 52,6 procent (47,5 % 2020).

Investeringar i materiella anliggningstillgangar varierar &ver tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfdrd
sasom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg varierar baserat pa behovsférandringar till £6ljd
av befolkningsékning och férindrad befolkningssammansittning. Pagaende storre projekt dr en ny simhall och
under planeringsperioden 2022—2024 kommer en ny skola att pabérjas.

Sjilvtinansieringsgraden dr positiv 6ver hela perioden. I jimférelse med andra kommuner uppvisar staden en
stark sjilvfinansieringsgrad. Investeringar har genomférts utan upptagande av lan samtidigt som kassalikviditeten
visar positiv utveckling.

Sammanfattningsvis visar den ekonomiska utvecklingen 6ver 5-arsperioden att nimnderna och forvaltningarnas
arbete for att sikra en god hushéllning har bidragit till att det finns goda férutsittningar att méta den kommande
periodens osikerhetsfaktorer och utmaningar.

Kanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Forandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Forandring av verksamhetens intékter med 1 procent 10
Forandring av I6nekostnad med 1 procent 15
Forandring av kop av verksamhet (externa utférare) med 1 procent 18
Vardeforandring Iangsiktig kapitalforvaltning med 1 procent 36

Kinslighetsanalysen visar eckonomiska konsekvenser av egna beslut eller férindringar i omvirlden. Tabellen visar
exempel péd nyckeltal att beakta i en kinslighetsanalys och nedan maitt f6r att f6lja férindringar och
férutsdttningar f6r en god hushallning pa kort och ling sikt.

Budgetavvikelse dr ett matt fOr att sikra att nimndernas verksamheter inte avviker fran faststillda budgetramar.
Nimndernas utfall uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 179,8 mkr inklusive kommunstyrelsens medelsreserv
(43,0 mkr), vilket dr en forbittring med 85,3 mkr jimfért med 2020. Stirkt och utvecklad verksamhets- och
ckonomistyrning samt pandemieffekter sisom minskad efterfrigan pa omvérdnadstjianster och statliga bidrag f6r
att kompensera merkostnader utgdr huvudsakliga férklaringar till den positiva avvikelsen.

Prognossikerhet dr ett métt for att uppnd en god styrning av verksamheten och att nimnderna vid negativa
avvikelser beskriver vilka atgirder som vidtagits for att nd en budget i balans. Dirav f6ljer att de arsprognoser
som presenteras under forsta halvaret ligger i niva med arsbudget, eftersom pégdende aktiviteter pa drsbasis ska
resultera i en budget 1 balans. En prognosavvikelse mellan drsutfall och prognos per augusti fér verksamhetens
nettokostnader exklusive jimforelsestrande poster bor inte vara mer dn cirka 1 procent. Prognosavvikelsen for
2021 uppgar till +0,1 procent (+1,5 % 2020) i férhallande till omslutning pa 2 988,5 mkr, vilket motsvarar

3,5 mkr och dirmed val inom ramen for en forvantad avvikelse.

Stadens driftredovisning

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intakter 980,0 916,1 7,0 161,2 818,7 940,0 40,0
Jamforelsestorande intékter 460,3 452,2 1,8 460,3 0,0 445,0 15,3
Verksamhetens kostnader -3800,9 -3736,4 1,7 15,1 -3816,0 -3755,0 45,9
Jamforelsestorande kostnader -74,1 -48,4 52,9 -74,1 0,0 -105,0 -30,9
Avskrivningar -167,5 -166,5 0,6 2,0 -169,6 -170,0 -2,5
Verksamhetens nettokostnader -2 602,3 -2 583,0 0,7 564,6 -3166,9 -2 645,0 -42,7
Skatteintakter 4348,0 4044,3 7,5 262,2 4 085,8 42549 93,1
Generella statsbidrag och utjamning -756,3 -712,5 6,1 1015 -857,7 -782,3 -26,0
Verksamhetens resultat 989,5 748,7 32,2 928,3 61,2 827,6 161,9
Finansiella intakter 755,6 312,1 665,5 90,1 617,0 138,6
Finansiella kostnader -204,0 -132,2 -152,7 -51,3 -87,2 116,8
Resultat efter finansiella poster 1541,1 928,7 66,0 1441,1 100,0 1357,4 183,7
Extraordinara intakter 49,9 8,7 49,9 0,0 50,0 -0,1
Extraordinara kostnader -170,0 -63,6 -170,0 0,0 -170,0 0,0
Extraordinara poster (netto) -120,1 -54,9 -120,1 0,0 -120,0 0,1
Arets resultat 1421,0 873,7 62,6 1321,0 100,0 1237,4 183,6
Balanskravsutredande not
Arets resultat 1421,0 873,7 62,6 1321,0 100,0 1237,4 183,6
Samtliga realisationsvinster -26,1 -66,8 -26,1 0,0 0,0 26,1
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Orealiserade vinster/forluster i -553,4 14,7 -553,4 0,0 -457,8 95,6

vardepapper

Aterféring av orealiserade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vinster/forluster i vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar 841,6 821,7 2,4 741,6 100,0 779,6 62,0
Jamforelsestdrande intékter -460,3 -452,2 -460,3 0,0 -445,0 15,3
Jamforelsestorande kostnader 74,1 48,4 74,1 0,0 105,0 -30,9
varav reserverat fér omstrukturering, 28,7 40,8 28,7 80,0 -51,3
utbyggnad, skol- och forskolelokaler

Reserverat for pensioner 20,0 20,0 20,0 0,0 20,0 0,0
Extraordinara poster (Tunnelbane-/ 120,1 54,9 120,1 0,0 120,0 0,1
Malarbaneataganden)

Resultat efter balanskravsjusteringar 595,4 492,8 20,8 4954 100,0 579,6 15,8

och synnerliga skal

Verksamhetens intéakter

Verksamhetens externa intdkter uppgar till 980,0 mkr och har 6kat med 63,9 mkr (7,0 %) jamfért med
motsvarande period foregiende ar. Forindringen forklaras frimst av 6kade bidrag (45,1 mkr). Bland annat den
reviderade avfallstaxan inom affirsverksamheten (taxor och avgifter) och hogre intikter for elever fran andra
kommuner som forklarar férindringen. Dirutéver dven en rittelse avseende tidigare ars schablonbidrag for
nyanlidnda.

Budgetavvikelsen uppgir till 161,2 mkr (114,8 mkr i augusti) och férklaras till stor del av att ovanstdende
intaktsforindringar dr hogre 4n planerat.

Arsutfallet innebir en prognosavvikelse med 40 mkr (4,1 %) i férhallande till arsprognosen i augusti, vilket beror
pé att utfallet f6r ett antal statsbidrag frin Skolverket, Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen samt plan- och
bygglovsintikterna dr hégre dn prognostiserat.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 350,8 336,5 4,2 18,0 332,8 340,0 10,8
Hyror och arrenden 131,2 136,4 -3,8 6,6 124.6 130,0 1,2
Bidrag 357,9 312,8 14,4 130,8 227,1 325,0 32,9
Forsaljning av verksamhet 120,9 109,6 10,3 19,1 101,8 115,0 59
Ovriga intékter 19,1 20,7 1,7 -13,3 32,5 30,0 -10,9
Summa intakter 980,0 916,1 7,0 161,2 818,7 940,0 40,0

Intikterna ar grupperade utifran nammdernas resultatrikning

Jamforelsestdrande intakter

Jdmforelsestrande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte dr extraordinira, men som ér
viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder.

Under 2021 uppgick de jimférelsestérande intdkterna till 460,3 mkr. Dessa avser vinster vid f6rsiljning av mark
inom del av Huvudsta 3:1 (176,0 mkr), lings Solnavigen vid kvarteret Fogdevreten (118,2 mkr), kvarteret
Banken (102,7 mkr), kvarteret Vixten 5 (9,5 mkr) samt kvarteret Myran (5,5 mkr). Vidare har
exploateringsintikter om totalt 48,4 mkr resultatférts. Av beloppet avser 30,5 mkr kvarteret Startboxen, 14,8 mkr
kvarteret Uarda samt 3,1 mkr kvarteret Diktaren.

Prognosavvikelsen om 15,3 mkr jimfért med delarsprognosen beror pd hégre exploateringsintikter. Ar 2020
uppgick de jamférelsestérande intikterna till 452,2 mkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 3 800,9 mkr och har 6kat med 64,5 mkr (1,7 %) jimfort med foregaende ar
och budgetavvikelsen uppgar till 15,1 mkr. Kostnadstérindringen férklaras utver avtalsenliga 16nedkningar och
planenliga behovsékningar inom utbildningsomradet dven av 6kade kostnader £6r pensioner i jimférelse med
féregdende 4r. Budgetavvikelsen vad avser personalkostnader (-66,3 mkr) orsakas av kostnader £6r pensioner och
personalkostnader kopplade till statsbidrag for att bland annat kompensera f6r extra personalresurser inom
foérskolan och grundskolan. Budgetavvikelsen vad avser kép av verksamhet (90,4 mkr) uppkommer som en £6ljd
av ldgre behovsutveckling inom vird- och omsorgsverksamhet samt att medelsreserven f6r stadens tillvixt och
utbyggnad inte har tagits i ansprak.

Kép av verksamhet/ tjanster fran privata utférare och andra kommuner (1 856,0 mkr) har 6kat med 30,2 mkr.
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Kop av utbildningsverksamhet (868,5 mkr) har 6kat med 77,3 mkr (9,8 %), varav kostnaden foér
yrkesutbildningar med cirka 36,9 mkr. Yrkesutbildningen finansieras av statsbidrag. Storre utférare av stadens
utbildningsverksamhet utéver den egna verksamheten 4r Raoul Wallenbergsskolorna AB, Pysslingen forskolor
och skolor AB, Barnens Montessori Akademi AB, Vittra Utbildning AB samt andra kommuner.

K&p av vird- och omsorgsverksamhet (670,6 mkr) har minskat med cirka 55 mkr (7,6 %). Férindringen
foérklaras huvudsakligen av en ligre efterfrigan pa platser inom sirskilt boende. Till £6ljd av pandemins
utveckling under 2020 stingdes 75 vird- och omsorgsplatser i juni 2020. I 4r har efterfrdgan successivt kat, men
i genomsnitt har cirka 70 platser varit stingda. Visentliga utférare av vard- och omsorgsverksamhet dr Vardaga
dldreomsorg AB, Attendo Sverige AB, Férenade Care AB samt A&O Temabo AB.

Arsutfallet innebir en prognosavvikelse med 45,9 mkr (1,4 %) i forhéllande till drsprognosen i delarsrapporten.
Personalkostnadsavvikelsen 4r kopplad till de extra statsbidragen fér att kompensera extra personalresurser samt
nédgot hégre vikariekostnader dn beriknat. Avvikelsen vad avser kop av verksamhet hirrér i huvudsak
kostnadsutfall f6r det utdkade och externfinansierade ansvaret avseende yrkesutbildningar.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2021 2020 | % 21/20 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -1 475,7 -1435,2 2,8 -66,3 -1 409,4 -1 450,0 25,7
Kop av verksamhet/tjanster -1 856,0 -1 825,8 1,7 90,4 -1946,4 -1830,0 26,0
Lokalkostnader -270,8 -268,9 0,7 -11,9 -259,0 -275,0 -4,2
Ovriga kostnader -198,5 -206,5 -39 2,8 -201,3 -200,0 -1,5
Summa kostnader -3800,9 -3736,4 1,7 15,1 -3816,0 -3755,0 45,9

A

Tpoep e

Kostnaderna dr grupperade ntifrin nay

nas resu,

Jamforelsestorande kostnader

Jamforelsestérande kostnader innehaller utéver struktur- och pensionskostnader, dir medel reserverats i eget
kapital, dven kostnader av engangskaraktir som paverkar jimforelser mellan aren eller tidserieanalyser. De medel
som reserverats i eget kapital ska ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som
leder till en sinkt kostnadsniva samt Gvriga strukturella utvecklingsinsatser. Dessa kostnader budgeteras inte utan
redovisas som en jimforelsestérande kostnad, som huvudsakligen finansieras av tidigare gjorda reserveringar.

Jamforelsestérande kostnader uppgar till 74,1 mkr, varav 24,6 mkr avser dndrat livslingdsantagande i RIPS
(Riktlinjer t6r berdkning av pensionsskuld) och 20,8 mkr avser driftkostnader till £6ljd av fértydligande
anvisningar for investeringar. Livslingdsantagandet i RIPS uppskattas 6ka pensionsskulden med cirka 4 procent.

I jimforelse med féregiende dr 6kar kostnaden med 25,7 mkr. Férdndring forklaras av livslingdsantagande,
klassificering av investeringskostnader som driftkostnader samt att kostnaden dir strukturomvandling och
strukturella utvecklingsinsatser dr ligre.

MKr | 2021 | 2020 | Férandring |
Jamforelsestdrande kostnader som ej reserverats i eget kapital -45,3 -7,7 37,6
Strukturomvandling -28,7 -39,8 -111
Strukturella utvecklingsinsatser och stadens utbyggnad 0,0 -0,9 -0,9
Totalt -74,1 -48,4 25,7

Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning Skar totalt med 260,0 mkr (7,8 %) 1 jimférelse med samma
petiod féregiende dr och uppgir till 3 591,8 mkr.

Skatteintikterna har 6kat med 303,7 mkr (7,5 %) i jaimférelse med motsvarande period féregiende ar och uppgar
till 4 348,0 mkr. Foérindringen dr hdgre dn vad omvirldsférutsittningarna indikerade infér budgetbeslutet 1
november, vilket bland annat avspeglar sig i att skatteavrikningsprognos for innevarande ar uppgér till 95,2 mkr
och att skatteavrikning for féregaende dr 6kar med 33,0 mkr. I jaimforelse med féregiende utfall vad avser
skatteavrikningar en férindring med 187,2 mkr.

Nettokostnaden f6r generella statsbidrag och avgifterna till utjimningssystemet 6kar med 43,7 mkr (6,1 %) och
uppgar till 756,3 mkr. Okningen beror dels pa att bidragen fran utjimningssystemen och generella statsbidragen
6kar med 29,7 mkr, dels pd att avgifterna i utjimningssystemet 6kar med 73,4 mkr. En visentlig del av 6kningen
avser inkomstutjimningsavgiften (61,4 mkr).

Prognosavvikelsen for skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning uppgir till 119,2 mkr, varav en
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visentlig del avser skatteberikningsprognosen som upprittas av SKR samt ett fortydligande vad avser
klassificering av statsbidrag fran riktat bidrag till generellt bidrag.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intikterna uppgar till 755,6 mkr, jamfért med 312,1 mkr ar 2020. Intikterna dr 665,6 mkr bittre dn
budget frimst beroende pa intikter i den langsiktiga kapitalférvaltningen samt realisationsvinster vid forsiljning
av finansiella anldggningstillgangar. Den langsiktiga kapitalférvaltningen uppvisar intakter pa 663,5 mkr under
aret jimfort med budgeterade intdkter pa 49,6 mkr. Orealiserade vinster verstiger budget med 584,8 mkr.
Utdelningarna i den lingsiktiga kapitalférvaltningen dverstiger budget med 26,3 mkr.

Realisationsvinster vid férsiljning av finansiella anldggningstillgdngar i form av totalt 10 bostadsritter uppgar till
26,1 mkr f6r ar 2021. Under 2020 sildes aktierna i Rdsta Holding AB samt totalt 10 bostadsritter med en
sammanlagd reavinst pa 66,8 mkr.

Intikterna innehaller utdelning fran Norrenergi AB om 50,0 mkr (30,0 mkr 2020), utdelning frin Kommuninvest
ekonomisk férening med 1,5 mkr (1,8 mkr ar 2020) samt AB Virljus i likvidation med 0,2 mkr (2,3 mkr ar 2020).
5,0 mkr har erhdllits fran Stockholm Exergi f6r kdpoption avseende stadens aktier i Norrenergi AB, samma
belopp som fér 2020. Borgensavgifterna pa 2,8 mkr 4dr 0,2 mkr ligre dn féregaende ar. Intikt hinforlig till
indexupprikning av bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan och Milarbanan uppgir till 2,0 mkr,
jamfort med 1,4 mkr féregiende ar.

De finansiella kostnaderna uppgar till 204,0 mkr, vilket dr 71,8 mkr hogre dn féregdende ar. Kostnaderna dr
152,7 mkr 6ver budget £6r 2021. Ar 2021 ingir en finansiell kostnad pa 160,7 mkr hintorlig till indexupprikning
av stadens medfinansiering av tunnelbanan samt Malarbanan (21,5 mkr ar 2020). Kostnadsutvecklingen 2021 har
varit hogre dn tidigare ar som f6ljd av bland annat stigande energipriser och stigande priser pa betong. Beloppet
ar 132,1 mkr 6ver budget. I kostnaderna f6r 2021 ingér orealiserade forluster i den langsiktiga
kapitalférvaltningen med 31,4 mkr som inte fanns med 1 budget. Den finansiella kostnaden f&r stadens
pensionsavsittning ar 8,1 mkr, vilket dr 3,6 mkr ligre dn féregiende ar.

Extraordindra poster

Under ar 2021 uppgar de extraordinira kostnaderna till 170,0 mkr. Kostnaderna avser Solnas stads andel av
férdyring av tunnelbana i enlighet med tilliggsavtal till Stockholmsférhandlingen som kommunfullmiktige
godkinde i juni i 2021. Ny betalplan har dven beslutats gillande Stockholmsférhandlingen. Under 2021 uppgar
de extraordinira intdkterna till 49,9 mkr. Dessa avser 50,0 mkr i bidrag till medfinansiering géllande
exploateringsavtal kvarteret Banken. Vidare ett netto om minskade intdkter pd 0,1 mkr avseende justering av
redan uppbokade intikter som har skett i samband med slutavstimning och inbetalningar.

De extraordinira kostnaderna att medfinansiera tunnelbanan och Milarbanan 4r ataganden i stora
infrastrukturella sammanhang. Det 4r unika hindelser som pa lang sikt tillcodoser kommunallagens krav pa god
ckonomisk hushallning genom att mojliggdra for staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

Nedanstaende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018). Atagande enligt tilliggsavtal ir inkluderade.
Till detta kommer finansiella kostnader fér indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar ocksa
bidragen till denna medfinansiering utifran befintliga avtal med olika fastighetsdgare.

Dirutéver innehaller Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen dven avtalade forskott till staten om
nominellt 384 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2028 och dterbetalas senast 2035.

Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Méalarbanan

MKr | 2014-2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ Totalt |
Medfinansiering -1 856,8 -63,6 -170,0 -2.090,4
Finansiella kostnader -99,1 -20,5 -21,5 -160,7 -301,8
Summa kostnader -1 955,9 -20,5 -85,1 -330,7 -2 392,2
Bidrag till medfinansiering 553,8 8,7 49,9 612,4
Finansiella intakter 9,2 2,7 1,4 2,0 15,3
Summa intékter 563,0 2,7 10,1 51,9 627,7
Totalt -1392,9 -17,8 -75,0 -278,8 -1764,5

Totalt nominellt atagande for Stockholmsférhandlingen uppgar till 840,4 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr, 2019 utbetalades 157,7 mkr och 2021 0,6 mkr
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enligt gillande betalplan. Kvarvarande atagande per 2021-12-31 uppgar nominellt till 452,5 mkr.

Totalt nominellt dtagande for Sverigeforhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017
utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gillande
betalplan. Under 2020 och 2021 har inga utbetalningar skett. Kvarvarande atagande per 2021-12-31 uppgar
nominellt till 455,0 mkr.

Totalt nominellt atagande f6r Malarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett. Kvarvarande
atagande per 2021-12-31 uppgir nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna f6r indexering av de tre avtalen Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och
Milarbanan fér aren 2014 - 2021 uppgar till 301,8 mkr, varav 160,7 mkr avser ar 2021. Samtliga avtal har riknats
upp med avtalade index per sista december 2021. Kostnadsutvecklingen 2021 har varit hégre dn tidigare dr som
toljd av bland annat stigande energipriser och stigande priser pa betong. Kostnaderna f6r indexering har belastat
finansnettot.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 612,4 mkr. De avtal som innehaller indexklausul har
riknats upp med avtalade index per sista december 2021. De totala intikterna f6r indexering av avtalen uppgar
till 15,3 mkr, varav 2,0 mkr avser dr 2021. Intikterna f6r indexering utgdr en finansiell intdkt.

Kommunfullmiktige fattade i april beslut om exploateringsavtal gillande Fogdevreten. Avtalet innehiller ett
bidrag f6r medfinansiering av tunnelbanan som bedéms uppgi till 10 mkr, vilket resultatforts sedan beslutet
vunnit laga kraft. Ddrutover finns ett antal principéverenskommelser gillande bidrag till medfinansiering av
tunnelbanan, men dessa bidrag ér villkorade av att exploateringsavtal tecknas under kommande 4r. Staden
avvaktar ddrfor i enlighet med forsiktighetsprincip att resultatféra och prognostisera dessa
principéverenskommelser.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrin gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadstérhallanden. Framtida f6rindringar i avtal, projektens genomférande eller férindrade
marknadsforhallanden kan leda till forandrade kostnader och intikter for Solna.

Namndernas driftredovisning

Nimndernas nettokostnader har minskat med 0,1 procent (-3,5 mkr) i férhéllande till féregiende ar och uppgir
till 2 835,8 mkr. Utveckling kan till del férklaras av pandemin i form av ldgre efterfragan pa vard- och
omsorgstjdnster samt statliga bidrag for att kompensera merkostnader. Dirtill bidrar nimndernas och
torvaltningarnas arbete med att sikra en god ekonomisk hushallning till nettokostnadsutvecklingen.

Nettokostnadsutvecklingen avspeglar sig dven i budgetavvikelsen, som uppgar till +179,8 mkr. I férhallande till
toregiende dr har avvikelsen 6kat med +85,3 mkr.

Nettokostnadsutfallet (2 835,8 mkr) avviker med 41,3 mkr (1,5 %) i térhallande till prognostiserat drsutfall 1
augusti (2 877,1 mkr). I huvudsak beror avvikelsen pd ligre efterfrigan av omsorgstjanster och foérskoleplatser dn
berdknat.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgar till +56,1 mkr och férklaras av att medelsreserven inte har tagits i
ansprak (+43,0 mkr) och att pandemin har paverkat delar av den planerade verksamheten som har skjutits fram i
tiden eller genomférts med digitala hjilpmedel. Arsutfallet (116,2 mkr) ir ligre 4n det prognostiserade arsutfallet
i augusti. Aterhllsamhet gillande kostnader som speglar den osikerhet som har funnits utifrin utvecklingen av
pandemin forklarar avvikelsen.

Revisionens budgetavvikelse uppgir till +0,2 mkr och sévil budget- som prognosavvikelse beror pa ldgre
omkostnader samt viss vakans bland de fortroendevalda revisorerna under aret.

Byggnadsnimndens budgetavvikelse uppgir till +3,7 mkr och beror framfor allt pa att biade plan- och
bygglovsintikterna har blivit hogre 4n forvantat under hosten, vilket dven forklarar prognosavvikelsen.

Tekniska nimnden inklusive affirsverksamheten uppvisar en budgetavvikelse pa +2,0 mkr som till stérsta
delen beror pa hogre intidkter dn planerat gillande hyresintikter och den reviderade avfallstaxan inom
affirsverksamheten. Under dret har staden fortydligat grinsdragningen mellan investeringsutgifter och
driftkostnader samt héjt beloppsgrinsen for en investeringsutgift. Férindringen innebdr tillfalligt 6kade
driftkostnader f6r aret. Dirutdver har energikostnaderna 6kat under dret pd grund av hégre elpriser.
Affirsverksamheten redovisar en avvikelse pa +1,6 mkr vilket huvudsakligen férklaras av den omarbetade
avfallstaxan i syfte att méta 6kade miljdkrav och tidigare ars ekonomiska obalans.
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Kultur- och fritidsndmndens budgetavvikelse uppgir till +2,4 mkr. Ut6ver att pandemin begrinsar utbud och
verksamhet beror avvikelsen pa hogre intikter och bidrag dn planerat till idrottsverksamheten och métesplatser,
vilket dven forklarar prognosavvikelsen.

Skolnimndens budgetavvikelse uppgdr till +1,4 mkr och beror frimst pa att intikterna varit hogre dn beriknat
vad avser bidrag fran Skolverket, Férsikringskassan och Arbetstérmedlingen. Bidrag fran Skolverket dr det extra
statsbidraget, Skolmiljarden, som betalats ut till kommuner for att kompensera for extra kostnader under
pandemin (7 mkr f6r Solna). Bidrag fran Forsikringskassan avser kompensation f6r sjuklénekostnader.

Helérsprognosen per augusti pekade pa en budget i balans och utfallet visar pa en positiv avvikelse pa 1,4 mkr
jamfort med prognostiserat resultat. Intikterna for aret blev 23,4 mkr hégre dn prognostiserat. Den storsta
avvikelsen jamfért med prognos avser forsiljning av verksamhet och didrmed interkommunala intdkter {61 elever
fran andra kommuner. Avvikelsen beror pa att det varit fler elever fran andra kommuner pa fritidshem och
gymnasieskola dn berdknat under hésten. Kostnaderna blev 22 mkr hogre dn prognostiserat och det dr framst
personalkostnaderna som 4r hégre dn berdknat. De hogre personalkostnaderna ér kopplade till de 6kade
statshidragen for dret samt ndgot hogre vikariekostnader dn beriknat.

Barn- och foérskolendmndens budgetavvikelse uppgar till +10,7 mkr och beror frimst pé att antalet barn i
verksamheten varit ldgre dn planerat. Nettokostnadsutfallet f6r aret (509,8 mkr) avviker med 5,8 mkr jAmfort
med drsprognosen i augusti (515,6 mkr), vilket visar att antalet barn i verksamhet varit ligre dn planerat dven
under hésten.

Kompetensnimnden uppvisar en budget- och prognosavvikelse pa +5,6 mkr och avvikelserna férklaras
huvudsakligen av 6kade statsbidrag till vuxenutbildning och till sommarjobb, vissa uteblivna
verksamhetskostnader samt ett 6verskott inom etableringsverksamheten.

Socialnimndens budgetavvikelse uppgar till +25,4 mkr och férklaras huvudsakligen av ligre personalkostnader
tor senarelagda tillsdttningar av vakanser och av kép av verksamhet avseende externa vardplatser inom
vuxenenheten och for flyktingmottagande samt ligre kostnader f6r férsérjningsstdd. Prognosavvikelsen (4,1
mkr) grundar sig till storsta del pad att intikter 4r hdgre dn forvintat samt att personalkostnader och
lokalkostnader dr ligre dn férvintat under hosten.

Familjerittsnimndens budget- och prognosavvikelse uppgir till 0,2 mkr pa grund av en minskad
semesterléneskuld och en kortare period av personalvakans under hésten.

Omvardnadsnimndens budgetavvikelse uppgar till +72,1 mkr och férklaras huvudsakligen av att nimnden
under dret i snitt haft 70 platser stingda inom sirskilt boende till £6ljd av ligre efterfrigan av platser pad sirskilt
boende pa grund av pandemin. Nettokostnadsutfallet avviker med 14,5 mkr i férhallande till arsprognosen och
forklaras i huvudsak av att bidragen har varit hgre dn férvintat under hdsten.

Milj6- och hilsoskyddsnidmndens uppvisar en budget i balans och en prognosavvikelse pd 1,8 mkr.
Prognosavvikelsen beror pé ligre intikter samt hégre kostnader £6r personal, vilka inte var kinda i
delarsbokslutet.

Mkr 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Kommunstyrelsen -116,3 -124.8 -6,8 % 56,1 -172,5 -123,5 -7,2
Kommunrevisionen -1,4 -2,1 -34,7 % 0,2 -1,6 -1,6 -0,2
Byggnadsnamnden -2 -2,6 -20,9 % 3,7 -5,8 -5,8 -3,8
Tekniska namnden -14,3 9,7 48,5 % 2 -16,3 -14,3 0
Kultur- och fritidsnamnden -144,2 -145,3 -0,8 % 2,4 -146,6 -144,6 -0,4
Skolnamnden -931,4 -878,2 6,1 % 1,4 -932,7 -932,7 -1,3
Barn- och férskolenamnden -509,8 -524,9 -2,9% 10,7 -520,6 -515,6 -5,8
Kompetensndmnden -35,4 -37 -4,1 % 5,6 -41 -41 -5,6
Socialnamnden -204,4 -202,9 0,7% 25,4 -229,8 -208,5 -4,1
Gemensam familjerattsnamnd -4,3 -4,3 0,4 % 0,2 -4,5 -4,5 -0,2
Omvéardnadsnamnden -861,8 -897,7 -4,0 % 72,1 -933,9 -876,3 -14,5
Milj6- och halsoskyddsndmnden -10,5 -9,8 7,1 % 0 -10,6 -8,7 1,8
Summa namnder -2 835,8 -2 839,3 -0,1 % 179,8 -3 015,9 -2877,1 -41,3
Finansiering samt 4 256,8 37130 14,6 % 11412 31159 41145 2249
gemensamma kostnader och
intakter
Totalt 1421,0 873,7 62,6 % 1321,0 100,0 1237,4 183,6
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Finansiering samt gemensamma kostnader och intéikter innehdller skatteintifkter, finansiella poster, jamforelsestirande poster, extraordindra poster med mera.

Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 221,0 mkr, vilket r en 6kning med 54,8 mkr jimfort med féregiende ar och en
avvikelse 1 férhallande till budget med 29,7 mkr. Férindring och avvikelse beror pa anpassningen av
Résundaskolan fér att méta barn- och utbildningsférvaltningens férindrade lokalbehov. Anpassningen
tinansieras huvudsakligen inom den av kommunfullmaktige beslutade skolupprustningsfonden (45,8 mkr).

Prognosavvikelsen forklaras i all visentlighet av den genomlysning av investeringsprocessen samt
anliggningsregistret som genomférts under 2021. Genomlysningen har bland annat resulterat i ett tydliggérande
av stadens anvisning fér grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader samt en férindring av

beloppsgrinsen.
Fastigheter

Totalrenoveringen av Rasundaskolans gamla del innefattar, férutom teknisk upprustning, skapande av
lirararbetsplatser, grupprum samt tillginglighets- och trygghetsinsatser. Aven lokalen som tidigare anvindes som
tritidsverksamhet (Glidntan) har totalrenoverats invindigt och ér tilltdnkt att anvindas i estetiska dmnen. Pa
Résunda centralskola har forskolelokalerna byggts om till undervisningslokaler anpassade f6r hégstadium. Aven
de tillhérande férskolegardarna har gjorts om for att passa for de dldre barnen. Pa Ekensbergsskolan har ett stort
antal klassrum och grupprum fitt nya ytskikt och belysning.

Inom ramen f6r minskade barngrupper i férskolan har det genomférts insatser pd Gasellens och Thors
torskolor. Gasellens férskola har genomgitt en invindig totalrenovering inklusive en ny planlésning. Pa Thors
férskola har tre avdelningar renoverats och hela fasaden ér utbytt. Ett andra vaningsplan har tillskapats pd
Igelbickens foérskola. Tvi nya gardar har anlagts i anslutning till f6rskolan. Nya Pumpans forskola dr klar och har
tagits 1 bruk av verksamheten. Anligening av de nya gardarna pa Pumpan och Paprikan har firdigstillts. Ett stort
antal solskydd har monterats pa stadens férskolor under aret. I samband med detta har manga sandlador
renoverats.

Stadsmilj6

Arbetet utifrin budgetomradena med sirskilt tilldelad budget av kommunfullmiktige; cykelplan, vatten,
lekplatser, trygghetsdtgirder 1 stadsmilj6 och elljusspdr i Igelbdckens naturreservat har i stort genomférts som
planerat och tilldelade medel har f6rbrukats med en avvikelse som kan finansieras inom tilldelad budget f6r
stadsmiljo. Atgirder utifrin cykelplanens genomférandeprogram har fortlépt med firdigstillande av Ostervigens
cykelfilt, upprustad gang- och cykelvig séder om Ulriksdalsskolan samt breddning av ging- och cykelvig lings
Ekelundsvigen. Vidare har korsningen Frosundaleden/Solnavigen bygets ut med en cykelpassage.
Beliggningsarbeten har genomférts pa bland annat Bjrnstigen, Vintervigen, Ristavigen och Andersvigen.

Under aret upprustades lekplatserna Hannebergsparken, Loftet och Lévdalsparken. Utfallet Gverstiger budget pa
grund av att 2020 4rs lekplatsupprustningar fakturerades férst 1 bérjan av 2021. Upprustningen av terrasserna i
Hagalundsparken blev dyrare dn berdknat varvid utfallet for trygghetssatsningar blev hégre dn budget. P4 grund
av att reservatstillstindet f6r att paboérja elljusspar 1 Igelbicken erhélls forst under hdsten samt att leveranstiderna
f6r belysningsutrustning varit lainga, har inte projektet kunnat slutféras under 2021. Dirmed redovisas ett
overskott pa 0,7 mkr. Den tidigare signalreglerade korsningen Rasundavigen/Grinsgatan har bygets om till
cirkulationsplats. I Vistra skogen har tva trappor sdder om Johan Enbergs vig renoverats. Under aret har cirka
440 ildre armaturer bytts ut mot ny och energietfektiv LED-belysning.

Ovrigt

Investeringar i inventarier f6r nimnder, férutom tekniska nimnden, uppgar till 8,6 mkr. Kultur- och
fritidsndmnden (3,5 mkr) har genomfért inkép av maskiner samt upprustning av frimst idrottsplatserna
Skytteholm, Rastasjon och Huvudstafiltet. Investeringar inom férskola och skola (4,0 mkr) avser inventarier
kopplade till Rdsundaskolan samt till férskolan Pumpan och Solskenet som under aret flyttade till nya lokaler.
Omviardnadsnimnden (0,7 mkr) avser 1 huvudsak ombyggnation och anpassning av ett gruppboende.
Kommunstyrelsens investeringar avser en mitutrustning (0,4 mkr).

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2021 2020 Differens Aterstéar Budget Prognos Prognos-
21/20 av avvikelse
arsbudget
Kommunstyrelsen 0,4 0,6 -0,2 10,0 10,4 2,0 -1,6
Byggnadsnamnden 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
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| Periodutfall Arsprognos

Tekniska namnden 212,4 153,1 59,4 -45,8 166,6 216,6 -4,2
Kultur- och fritidsnamnden 35 6,6 -3,2 2,7 6,2 6,2 -2,7
Skolndmnden 2,4 3,9 -15 2,6 5,0 4,0 -1,6
Barn- och férskolenamnden 1,6 0,5 1,1 -0,6 1,0 2,2 -0,6
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 -0,1
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 -0,1
Omvardnadsnamnden 0,7 1,4 -0,7 0,8 1,5 1,5 -0,8
Miljé- och 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
hélsoskyddsnamnden

Totalt 221,0 166,2 54,8 -29,7 191,3 232,7 -11,7

Exploatering

Vid ingangen av 2021 fanns exploateringsersittningar om 353,5 mkr bokade som langfristiga skulder. Dessa
intaktsfors 1 samband med att respektive exploateringsprojekt fardigstills och aktiveras. Under 2021 har 48,4 mkr
av exploateringsersittningarna intaktstorts. Av beloppet avser 30,5 mkr kvarteret Startboxen, 14,8 mkr kvarteret
Uarda och 3,1 mkr kvarteret Diktaren. Under ar 2021 har exploateringsersittningar om 21,9 mkr inkommit,
dessa avser kvarteret Fogdevreten och kvarteret Banken.

Utgdende exploateringsersittningar bokade som lingsiktiga skulder uppgar till 327,0 mkr per 2021-12-31, varav
105,1 mkr avser del av Ulriksdalsfiltet, 43,1 mkr kvarteret Lagern och 42,7 mkr Tomtebodadepén.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 288,5 mkr £6r 2021 jimfort med 143,4 mkr
for 2020, vilket 4r en 6kning med 101,3 procent. De storre projekten avser simhallsbyggnaden i kvarteret
Idrottsplatsen 102,9 mkr, kvarteret Lagern 37,3, Stora Frosunda 29,5 mkr samt kvarteret Sparrisen 29,1 mkr.

Utfallet £6r helaret 4r 21,4 mkr ldgre 4n prognosen i augusti. Ligre kostnader dn prognostiserat under aret fér
simhallen och Tomtebodadepén 4r huvudsaklig férklaring.

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2021 2020 | Differens Budget Prognos | Prognos-
21/20 avvikelse
Exploateringsverksamheten 288,5 143,4 145,2 310,0 -21,4

Prognoskolumnen avser prognos per angusti 2021 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan ntfall och prognos.

Finansiering med egha medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgAingarna som finansieras med egna medel. Vid utgiangen av 2021 uppgir
soliditeten till 64,0 procent. Om hinsyn 4dven tas till de pensionsforpliktelser som enligt den kommunala
redovisningslagen redovisas som ansvarsforbindelse, det vill sdga utanfor balansridkningen, ligger soliditeten pa
52,6 procent 2021.

Att skillnaden mellan de tva soliditetsmatten minskar 6ver tid, beror pa att ansvarsférbindelsen f6r pensioner
intjdnade innan 1998 successivt minskar.
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Anm: Under 2021 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anlaggningsregistret genomforts. Denna genomlysning har
medfort ett fortydligande av gillande anvisningar avseende investeringar samt okad foljsambet gentemot dessa vilket finns beskrivet i
not 1. Jamforelsematten avseende 2020 och tidigare har inte raknats om. Bedomningen dr att detta endast paverkar soliditeten i
mindre utstrackning. Jamforelsetalen for 2019 betriffande soliditet dr justerade ntifran byte av redovisningsprincip betrdffande
exploateringsbidrag som skedde 2020.

Under 2021 6kade soliditeten med 2,8 procentenheter, vilket kan forklaras av det positiva resultatet f6r 2021. Det
egna kapitalet 6kade med 1 270,4 mkr under 2021, samtidigt vixte balansomslutningen med 1 623,3 mkr.
Sammantaget f6r dren 2014 till 2021 har dtagandet f6r Milarbanan samt tunnelbaneatagandet belastat resultatet
med nominellt 2 090,4 mkr och samtidigt har bidrag f6r stadens medfinansiering om 612,4 mkr paverkat
resultatet positivt. Dessa poster tillsammans har paverkat stadens soliditet negativt med cirka 15 procentenheter
under aren 2014 till 2021. Sett 6ver en tiodrsperiod har soliditeten fallit frimst beroende pa stadens dtaganden att
medfinansiera tunnelbanan och Milarbanan. Allt eftersom stadens kostnader och intikter f6r utbyggnaden av
tunnelbanan och Milarbanan realiseras under de kommande tio dren, kommer stadens soliditet att forbattras i
motsvarande man.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 4r positivt och uppgir till 392,2 mkr. I posten ingir bland annat
arets resultat pd 1 421,0 mkr, justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 167,5 mkr och en negativ post
om -976,7 mkr £6r kortfristiga placeringar, varav 900 mkr dr medel som Sverforts till den langsiktiga
kapitalférvaltningen. Justering har skett f6r virdekning av virdepapper med netto -553,4 mkr. Kassaflodet dr
dven justerat med ej likviditetspaverkande poster om 349,7 mkr, dir storsta posten bestdr av f6rindringar 1 Gvriga
avsittningar med 251,3 mkr frimst kopplat till infrastrukturavtalen.

Investeringsverksamheten har ett negativt kassafléde pa 551,9 mkr, frimst beroende pa investeringar i materiella
och immateriella anldgeningstillgdngar pa 509,6 mkr. Investeringarna har finansierats av befintlig kassa samt av
medel genererade i den l16pande verksamheten. Inga lin har tagits for att finansiera investeringarna. Okad ling
skuld f6r férutbetalda gatukostnadsersittningar paverkar kassan negativt med 21,6 mkr. Sammantaget ér rets
kassaflode -181,2 mkr och likvida medel vid érets slut uppgar till 882,8 mkr.

Medelsforvaltning

Finansverksamheten styrs av den av kommunfullmiktige faststillda finanspolicyn samt tillhérande
placeringsriktlinjer f6r medelstérvaltning som faststillts av kommunstyrelsen.

Marknadsvirdet pd stadens samlade virdepappersportfolj (likviditetsférvaltning och langsiktig kapitalférvaltning)
ar 3 759,0 mkr per december 2021, jamfoért med 2 226,9 mkr vid forra arsskiftet. Under 2021 har 900 mkr
tillforts till den langsiktiga kapitalférvaltningen. Virdestegringen under 2021 uppgick till 632,1 mkr. Kapitalet har
under 2021 forvaltats i enlighet med av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen

47




faststillda placeringsriktlinjer f6r medelsférvaltning.

Finanspolicyn stadgar att medel som forvaltas pé ling sikt for att ticka framtida investeringsbehov och/eller
stadens pensionsitagande ska placeras med malet att uppnd en real avkastning som érligen Gverstiger inflationen
med 3 procentenheter sett 6ver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten for forvaltningen dverstiger fem
ar. Medlen ska férvaltas pa ett sitt som séker minimera negativa fluktuationer i virdet 6ver placeringshorisonten
och som 6verensstimmer med avkastningsmalet.

For att minimera forvaltningsrisker ska forvaltningen tillimpa principerna om matchning respektive
diversifiering. Matchningsprincipen strivar efter att balansera tillgdngsportfoljen mot skuldsidan. Det innebér
frimst att tillgangssidan ska ha goda mdjligheter att uppnd det langsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de
kortsiktiga riskerna inte skall vara f6r stora. De kortsiktiga riskerna utg6rs frimst av marknadsvirdesrisker.
Diversifieringsprincipen anvinds for att fordela en portféljs placeringar inom och mellan olika tillgingsslag och
marknader i syfte att minska risken i en portfélj. Riskhantering far endast ske inom ramen f6r de tillgdngsslag och
virdepapper som beslutats av kommunstyrelsen.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran férséljningen av aktierna i Solnabostider AB till Signalisten i
enlighet med stadens finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en lingsiktig placeringshorisont i en
virdepappersportfolj med svenska och globala aktier samt svenska rintebdrande virdepapper och under 2021
har ytterligare 900 mkr tillf6rts, vilket innebir att sammanlagt 1 500 mkr har investerats 1 den langsiktiga
kapitalférvaltningen. Marknadsvirdet pa den lingsiktiga kapitalférvaltningen var 3 616,6 mkr per sista december
2021 att jimfora med 2 084,5 mkr vid drets borjan.

Andelen rintebdrande tillgangar utgdr 30 procent i normportfdljen, svenska aktier utgér 35 procent av
normportfoljen och globala aktier utgér 35 procent av normportfoljen. Sammansittningen av normportféljen
avser att uppnd det lingsiktiga avkastningsmadlet till minsta mojliga marknadsvirdesrisk. Per sista december 2021
utgjorde andelen rintebirande tillgingar 25,0 procent av portféljen medan svenska aktier utgjorde 38,3 procent
och globala aktier utgjorde 36,7 procent av portfdljens virde. Avvikelserna mot normportféljen dr inom de
tillitna intervallen. Alla tillgdngar utgdrs av fonder med daglig handel.

Langsiktig kapitalférvaltning, marknadsvirde, 2002 — 2021, mkr
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Anm: Ar 2018 skedde ett uttag om 168 mkr till likviditetsfirvaltningen och 2019 ett uttag om 100 mkr till
likviditetsforvaltningen. Dessa uttag dterfordes till kapitalforvaltningen under 2020. Under 2021 har ytterligare 900 mbkr tillforts
kapitalforvaltningen.

Avkastningen i den langsiktiga kapitalférvaltningen uppgar sammantaget till 26,0 procent, (0,3 procentenheter
ldgre dn jaimforelseindex). Avkastningen pa stadens svenska aktiefonder har uppgitt till 38,7 procent och de
globala aktiefonderna har avkastat 33,3 procent. Avkastningen pd den lingsiktiga rintefonden har uppgatt till -0,4
procent under 2021.

Langsiktig kapitalforvaltning, totalavkastning, 2002 — 2021
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Under de senaste fem dren har kapitalférvaltningen genererat en arlig avkastning pa 13,0 procent.
Kapitalférvaltningen har 6vertriffat malsdttningen att uppna en arlig avkastning som 6verstiger inflationen med
tre procentenheter éver en rullande femarsperiod under aren 2017-2021 med 8,0 procentenheter.

Langsiktig kapitalférvaltning, avkastning per tillgangsslag, 2017 - 2021, procent
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Samtliga tillgangsslag har bidragit positivt till avkastningen under den senaste femarsperioden, dir svenska aktier
ar tillgangsslaget med hogst avkastning.

Utéver den langsiktiga kapitalférvaltningen finns en likviditetsforvaltning, Ar 2002 placerades 400 mkr i denna
portfdlj. Under 2008-2009 tillférdes den kortsiktiga férvaltningen 800 mkr i samband med att Norrenergi och
Milj6 AB 16ste stadens reversfordran pa 1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om likvida medel som placeras pd
kort sikt, 1 allmédnhet 2 ar eller kortare. Finanspolicyn stadgar att medel som f&rvaltas med kortare
placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas
for indamal sasom 16pande betalningar och budgeterade investeringar. Portf6ljen far enbart innehalla svenska
rintebirande virdepapper och bankinlining. Uttag har skett 16pande.
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Vid ingangen av 2021 uppgick likviditetsférvaltningen till 142,4 mkr. Inga uttag eller insittningar har skett under
2021. Vid utgingen av december var marknadsvirdet pa stadens likviditetsférvaltning 142,4 mkr. Medlen dr
placerade som bankinlaning pd koncernkontot, dir rintan f6r nirvarande dr 0,0 procent.

Solna stad har inga rintebdrande skulder.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skots av KPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse 1 balansrikningen, det vill sdga avsittningar inklusive sirskild 16neskatt samt
ansvarsférbindelse inklusive sarskild [6neskatt.

Medel som férvaltas pa lang sikt i enlighet med av kommunfullmiktige faststilld finanspolicy for att ticka
framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsitagande uppgar per 2021-12-31 ll 3 616,6 mkr.
Stadens pensionsforpliktelser forvaltas saledes inte genom pensionstorsikring, pensionsstiftelse eller egna
foérvaltade pensionsmedel.

Det totala pensionsitagandet for stadens anstéllda uppgir till 1 665,7 mkr inklusive 16neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionsférpliktelsen,
inklusive ansvarsférbindelse, f6r kommunkoncernen uppgir till 1 669,5 mkr.

Avsittningen bestar av det dtagande som avser pensioner intjanade frin 1 januari 1998. Avsittning bestar av
térmansbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som forvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 532,9 mkr inklusive 16neskatt. Jaimfort med 2020 dr det en Skning med 80,8 mkr. SKR
har i april fattat beslut om dndrade livslingdsantaganden i pensionsskuldsberikningen. Framforallt dr det
minnens medellivslingd som 6kar jaimfort med tidigare antaganden. Det férindrade livslingdsantagandet i
pensionsskuldsberidkningen medfér en engangseffekt pa 24,5 mkr, vilken redovisas som en jaimférelsestérande
kostnad.

Pensionsutbetalningar pa 13,5 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i avsittningen. Den finansiella
kostnaden pa 8,1 mkr ingir i pensionsavsittningen.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt dverenskommelse (SAP-s6k) uppgir till 3,4 mkr inklusive
l16neskatt och riknas som omstruktureringsatgirder. De totala pensionsavsittningarna for staden uppgar till
541,3 mkr inklusive 16neskatt.

Pensionsforpliktelser

Mkr 2021 2020 | Foréandring Foréndring

%
Avséttning 541,3 460,4 80,9 17,6
- varav pensioner intjanade fran 1998 532,9 452,1 80,8 17,9
- varav visstidspensioner 51 3,0 2,1 70,0
- varav pensioner omstrukturering 34 54 -2,0 -37,0
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fére 1998 1124,3 1128,5 -4,2 -0,4
Totalt 1665,7 1588,9 76,8 4,8

I ansvarsforbindelsen ingar forpliktelser f6r pensionsférmaner som intjanades fére 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 124,3 mkr inklusive l6neskatt, en minskning med 4,2 mkr
jamfort med 2020. Pensionsutbetalningar pa 67,4 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i
ansvarsforbindelsen. Den totala forpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfor
balansrikningen.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjdnade pensionsférmaner till f6re
detta Brandforsvarstérbundet. Fér 2021 redovisar forsikringen 6verskottsmedel pa cirka 1,5 mkr.

Den aterstdende avgiftsbestimda delen £6r dr 2021 uppgar till 42,0 mkr exklusive 16neskatt. Den redovisas som
kortfristig skuld och betalas ut under 2022 till den férvaltare som den anstillda har valt. Ovriga
pensionsforpliktelser forvaltas genom sa kallade aterlin och anvinds i den I6pande verksamheten.

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen for att utnyttja medel till strukturdtgirder dr att kravet pd en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder som beslutas ska leda till en sdnkt kostnadsnivé pi sikt. Exempel pa kostnader som
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brukar kunna anses som omstruktureringskostnader ir avgangsvederlag, avtalspensioner, effektiviserings- och
aterstillningskostnader fér lokaler, nedskrivning av bokfort virde samt eventuellt andra kostnader som saknar
samband med den I6pande verksamheten.

I reserverat eget kapital finns medel fr att ticka framtida pensionskostnader, beslutade
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sdnkt kostnadsniva samt 6vriga strukturella utvecklingsinsatser.
Kostnader for strukturomvandling och strukturella utvecklingsinsatser har inte budgeterats utan redovisas som
en jimforelsestérande kostnad att tickas av reserveringarna. Under dret har 48,7 mkr anvints av tidigare
reserverat eget kapital f6r omstrukturering (28,7 mkr), pensioner (20,0 mkr). Dessutom har
skollokalsupprustning utifrdn férandrad skolorganisation delvis finansierats av tidigare avsatta medel f6r detta
andamal motsvarande 45,8 mkr,

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgar
2021 tll 20,0 mkr. Av reserveringen aterstar 95,1 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgirder
som lokalanpassningar, uppgar under perioden till 28,7 mkr. Solna stad stravar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgingar dr det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang
inte d4r mojlig, kan staden bevilja avgingsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har i flertalet arsbokslut alltsedan ar 2005 beslutat att del av resultatet som &versteg stadens
resultatmal, skulle reserveras for att mota framtida kostnader f6r omstrukturering. Strukturatgirderna ska leda till
en sidnkt kostnadsniva f6r staden. Tjinster som blir vakanta pd grund av omstrukturering, far inte aterbesittas.
Inte heller fir personer som fitt avgangsvederlag dteranstillas utan sirskild prévning.

Under aret har 24,9 mkr anvints till avgingsvederlag och 3,0 mkr till sirskild avtalspension samt &vriga
strukturatgirder 0,8 mkr. Strukturomvandlingen har under perioden berért 4 férvaltningar. Av reserveringen
aterstar 55,1 mkr.

Kostnader for omstrukturering

Mkr | 2021 | 2020 | Forandring |
Avgangsvederlag -24,9 -15,8 9,2
Avtalspension -3,0 -4,3 -1,3
Ovriga strukturatgarder (lokalanpassningar m.m.) -0,8 -19,8 -18,9
Totalt -28,7 -39,8 -11,1

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skollokaler

I drsbokslutet 2020 avsattes 33,5 mkr f6r strukturella utvecklingsinsatser f6r stadens skollokaler. Tillsammans
med en omvandling av tidigare avsatta medel om 136,5 mkr finns totalt 170,0 mkr f6r detta indamal. Under
2021 har 45,8 mkr tagits i ansprdk for att delvis finansiera ombyggnationen av Rasundaskolan utéver avsatta
investeringsmedel inom tekniska nimnden. Av reserveringen aterstir dirmed 124,2 mkr.

Reservering utifran arets resultat

Om det finns synnerliga skil kan kommunfullmaktige besluta att gbra reserveringar i eget kapital for att mota
framtida intdktsminskningar eller kostnadsckningar. I enlighet med de férutsittningar som framgar av stadens
vetksamhetsplan och budget kan reservering goras i eget kapital.

Utifran det goda resultatet reserveras 400,0 mkr for att sikra finansieringen av omstruktureringen, ombyggnaden
och upprustningen av skol- och férskolelokaler. Dessutom reserveras 50,0 mkr fOr att ticka framtida
kostnadsokningar till £5ljd av omstruktureringar. Totalt med aterstiende medel fran tidigare reserveringar finns
dirmed 524,2 mkr £6r skol- och forskolelokaler, 105,1 mkr £6r omstrukturering och 95,1 mkr 61 pensioner.

Koncernataganden

Ingen utlaning till koncernféretag finns avtalad.
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Borgensitagandena f6r Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostidder
AB uppgick per 31 december 2021 till 829,4 mkr, varav 675,0 mkr f6r Signalisten och 154,4 mkr f6r Norrenergi.
Borgensatagandena har minskat med 125,0 mkr jimfért med 2020 genom att bade Signalisten och Norrenergi
AB har amorterat lan. Den av kommunfullmiktige i december 2019 faststillda borgensramen mojliggor ett totalt
borgensatagande om 1 725,0 mkr.

Borgensataganden, 2012 — 2021, mkr
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De totala borgensitagandena (829,4 mkr) har pa tio 4r minskat med néstan 1 900 mkr, vilket f6rstis minskar
stadens ataganden och didrmed den potentiella riskexponeringen. Risken att stadens borgenséitaganden behdver
infrias bedéms som lig.

Utdver ovan borgensitaganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Staden har ocksa garantiforpliktelser mot
kommunalférbunden Norrvatten och Képpalaférbundet.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare
Hillbar utveckling

Solna stads f6rmdaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med 6kat antal pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har didrfér pagitt
ett utvecklingsarbete i staden under de senaste aren dir bland annat medarbetarperspektivet har integrerats i
stadens styr- och uppféljningssystem. Staden fortsitter arbetet med att bryta ner stadens mal pa medarbetarniva
for att skapa en storre tydlighet och ett stérre engagemang hos medarbetarna.

Det ir viktigt att stdndigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsorjningen och att
staden fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare. Stadens HR-policy och HR-strategi
har som en del i detta reviderats under dret.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetenstérsorjning, kompetensutveckling och intern rorlighet i syfte att
utifran verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen. I arbetet med
kompetensférsorining strivar staden efter att héja kvaliteten 1 chefsstdd, ledarutveckling och rekryteringar.

Att férutsittningar finns for att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfriagor har sikerstillts. Detta gors
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genom till exempel utbildningar i medarbetar- och l6nesamtal, rekrytering och genom arbetet med resultatet av
medarbetarundersokningen.

Staden arbetar kontinuerligt med att digitalisera processer, stddsystem och rutiner. Inom utbildningsomradet har
staden till stor del &vergatt till digitala utbildningar. For att fa en samlad bild 6ver utbildningar och en mer
effektiv kursadministration har dven en kompetensportal implementerats. Under pandemin har ett antal av
stadens medarbetare arbetat pé distans for att minska smittspridningen enligt Folkhilsomyndighetens
rekommendationer. Aven métesstrukturer har férindrats, vilket innebir att méten till stor del genomf6rts
digitalt. For att stodja verksamheterna har stddmaterial och information om digitala kanaler tagits fram och dven
en anvisning for distansarbete.

Den drliga 16ne6versynsprocessen genomfordes under varen och prioriterad grupp var erfarna och yrkesskickliga
hogstadielirare inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Ledarskapssatsningar har genomférts under dret med fokus pa att stirka och vidareutveckla stadens chefer och
ledare. Samtliga chefer har genom ledarforum fatt kompetensutveckling inom stadens grundliggande
ledarprogram Klart ledarskap. Utvecklingsinsatser har dven genomforts for att stirka den digitala kompetensen
samt for att utbilda framtida ledare.

Medarbetarunders6kningen

Varje ar genomfdrs en medarbetarundersékning som miter medarbetarnas engagemang i verksamheten,
chefernas f6rméga att tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen. Svarsfrekvensen i
undersékningen uppgick 2021 till 90 procent, vilket visar pa ett hogt engagemang. HME (Hallbart
medarbetarengagemang) uppgick till 80,9 2021, vilket kan jimforas med 79,7 fér 2020. Stadens HME har under
de senaste aren legat stabilt och pa en hog nivi.

Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)

I den érliga uppféljningen av stadens systematiska arbetsmiljbarbete f6r 2020 noterades ett antal
utvecklingsomriden, som staden arbetat med under éret:

e Vidareutvecklat processer och systemstdd f6r rapportering och utredning av tillbud, olyckstall,
firdolycksfall och arbetssjukdomar hos medarbetare.

e Erbjudit stadens chefer och skyddsombud 6ppna grundliggande arbetsmiljéutbildningar med stéd av
smarta digitala l6sningar for att 6ka méjligheten till utbildning oberoende av tid och rum.

e  Forbittrat processer och arbetssitt gillande hur staden genomfér riskbedémningar vid férdndringar i
verksamheten.

e  Stindigt forbittrat systematiken i hantering av hindelser avseende arbetsmilj6 genom att se Sver
moéjligheterna att vidareutveckla digitala arbetssatt.

Den snabba digitala utvecklingen medfér nya effektiva arbetssitt, vilket dven paverkar arbetsmiljén. Detta
medfér krav pd informations- och utbildningsinsatser f6r chefer och medarbetare f6r att fortsatt bibehélla en
héllbar arbetshilsa i en digital omgivning.

Antal medarbetare

Antalet medarbetare i staden uppgér till 2 074 per 31 december 2021, vilket 4r en minskning med 59 medarbetare
jamfort med motsvarande period 2020. Bakgrunden 4r anpassning 1 verksamheterna utifrin minskade volymer
inom frimst barn- och utbildningsférvaltningen.

Arsarbetare och anstallda

Antal 2021 2020 | Forandring | Férandring

%
Arsarbetare 2074 2133 -59 -2,8
Totalt anstallda 2 269 2 326 -57 -2,5
Tillsvidareanstallda kvinnor 1539 1597 -58 -3,6
Tillsvidareanstallda man 494 491 3 0,6
Totalt tillsvidareanstallda 2033 2088 -55 -2,6
Visstidsanstallda kvinnor 158 160 -2 -1,3
Visstidsanstéllda man 78 79 -1 -1,3
Totalt visstidsanstallda 236 239 -3 -1,3
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Antal 2021 2020 | Forandring | Forandring
%

Anstéallda per &ldersgrupp: 0
<30 ar 202 222 -20 -9,0
30 -49 ar 1113 1106 7 0,6
50 -59 &r 580 594 -14 -2,4
>60 &r 374 404 -30 -7,4

Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar per 31 december 2021 till 2 033, vilket dr en minskning med 55
medarbetare jimfért med motsvarande period 2020. Minskningen beror pa att férvaltningarna har anpassat
verksamheten utifran justerande volymer och behov, men dven i form av kontinuerliga effektiviseringar genom
utvecklade arbetssitt samt genom att sidkerstilla ritt kompetens pa ritt plats.

Antalet visstidsanstéllningar har fortsatt minska dven under 2021 f6r att méjliggdra £6r fler heltidsanstillningar.

Tillsvidareanstallda per férvaltning

Antal 2021 2020 | Forandring | Forandring

%
Stadsledningsforvaltningen 110 113 -3 -2,7
Tekniska forvaltningen 49 42 7 16,7
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 129 136 -7 -5,1
Barn- och utbildningsférvaltningen 1086 1153 -67 -5,8
Socialférvaltningen 181 179 2 1,1
Omvardnadsforvaltningen 424 412 12 2,9
Milj6- och byggnadsforvaltningen 54 53 1 1,9
Totalt 2033 2088 -55 -2,6
Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden januari-december 2021 ér 7,7 procent, vilket 4r en minskning med 1,4
procentenheter jimfort med motsvarade period 2020 (9,1 %). Minskningen dr férvintad och beror pa minskad
smittspridning totalt Gver aret till f6ljd av pandemin.

—

Langtidsfranvaron ligger pd en lig nivd i relation till linet och riket medan korttidsfranvaron dr svar att jimféra
ar pa grund av olika effekter av pandemin. Staden fortsitter arbeta med riktade insatser for att sinka
sjukfranvaron.

| Procent | 2021 | 2020 | Férandring |
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 7,7 9,1 -1,4
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 4,0 4,6 -0,6
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,2 2,3 -0,1
Kvinnor 8,3 10,0 -1,7
Man 5,6 6,3 -0,7
Under 30 ar 8,4 8,1 0,3
30 -49 ar 6,9 8,2 -1,3
Over 49 ar 8,3 9,5 -1,2
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 28,4 25,1 3,3

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fragorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete och strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen férutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett
verktyg fOr att rusta barn och unga f6r en framtid med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.

Pandemin har fortsatt haft stor paverkan pa det internationella arbetet. Den omstillning frin fysiska till digitala
méten och utbyten som pabérjades under féregiende ar har forstirkts och vidareutvecklats under aret.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete
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Staden dr medlem i de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med vissa av sina vinorter. Férutom kunskap om aktuell europeisk utveckling och
policy inom respektive omrade ger nitverken méjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt émsesidigt
lirande med kollegor fran andra europeiska stider.

Staden ir aktiv 1 Eurocities Social Affairs Forum som fokuserar pa sociala fragor i vid bemirkelse, fran férskola
till dldreomsorg. Nitverket har under dret arrangerat ett stort antal digitala seminarier liksom interaktiva dialog-
och arbetsgruppsméten for fortsatt kunskapséverféring och utbyte. Fokus har varit pa hur stider arbetar for att
tackla effekterna av pandemin samt utveckling av nya arbetsformer och metoder for att tillgodose medborgarnas
behov av service.

I EU:s Regionkommittés initiativ "Cities and Regions for integration" delar Solna och andra stidder och regioner
med sig av exempel pa framgangsrikt arbete for integration av flyktingar och migranter. Solnamodellen for att
stodja nyanlidnda till arbete vicker fortsatt stort europeiskt intresse. Modellen har presenterats vid seminarier och
méten arrangerade av EU-kommissionen, Regionkommittén och Eurocities. Den dr ocksa ett av tre svenska
exempel i en studie av integrationsmodeller gjord av British Institute pa uppdrag av Regionkommittén.

Det stora nordiska vinortsmotet pa temat "Hallbarhet" har arrangerats digitalt med Gladsaxe, Danmark som
virdstad. Solna och vinorten Valmiera i Lettland har firat 30 r av samarbete pa temat "Ditid, Nutid, Framtid"
samt genom erfarenhetsutbytesseminarier om stadsplanering respektive utbildning. Aven detta evenemang har
genomforts digitalt.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Eurocities arbetsgrupper ger medarbetare inom barn- och férskolenimnden, skolnimnden,
omvirdnadsnimnden och kompetensnimnden tillgang till ett ndtverk av kollegor i andra europeiska stider f6r
utbyte och samarbete kring gemensamma fragor. Arbetsgrupperna ligger sirskilt fokus pd att synliggéra goda
exempel samt innovativa arbetssitt och metoder. Intressanta teman har bland annat varit metoder f6r att bryta
ensamhet och isolering, skapa generationséverskridande métesplatser samt sociala innovationer f6r att mota
sociala utmaningar. Det digitala métesformatet har gjort det mojligt £6r fler medarbetare att delta.

Stadsledningsforvaltningen leder projektet "Digitalt medarbetarskap” som finansieras av Europeiska
Socialfonden. Projektets syfte dr att bygga en organisation f6r hallbar digital utveckling och stirka den digitala
kompetensen hos anstillda i férskola, fritidsverksamhet, forskoleklass samt vard och omsorg. De
kompetensutvecklingsinsatser som genomférs inom projektet har anpassats utifran respektive malgrupps
torutsittningar och behov, savil innehallsmissigt som nir det géller utbildningsmetod. I samband med
Europadagen arrangerade internationella kommittén ett digitalt seminarium dir erfarenheter frin projektet
presenterades, liksom verksamheten vid vinorten Gladsaxes pedagogiska center som stédjer férskolor och
skolor med digitala verktyg och metoder. Projektet har dven presenterats vid ett seminarium i Bryssel,
samarrangerat av Regionkommittén och Eurocities, dir goda exempel frin EU-projekt lyftes fram.

Barn- och férskolenimnden och skolnimnden har ansékt om ackreditering inom EU-programmet Erasmus+
for forskola, grundskola, modersmadl och sirskola. Syftet dr att f4 en sammanhéllen internationell
fortbildningsinsats f6r samtliga verksamheter samt méjlighet till utbyten f6r elever. Ackreditering ger férenklad
tillgAng till programmets fortbildnings- och utbytesaktiviteter och omfattar perioden 2022-2027.

Omvirdnadsnimnden har ett langsiktigt samarbete med ett kanadensiskt universitet som studerar skandinavisk
dldreomsorg. De kanadensiska studenterna har under aret fatt ta del av ndmndens arbete i digital
gistforelasningsform. Socialnimndens utvecklingsprogram ”Nyfiken pa Europa” ger arbetsgrupper mdéjlighet att
studera intressanta europeiska exempel inom socialtjinst.

Tekniska nimnden och miljé- och hilsoskyddsnimnden har deltagit i en projektansokan till EU:s program for
forskning och innovation med fokus pé att bidra EU:s 6vergripande strategi for att bli vérldens forsta
klimatneutrala kontinent till 2050. Syftet med det delprojekt staden, tillsammans med Stockholms stad och flera
grannkommuner, ansdkte om var att utveckla naturvirden och sociala virden i Jarvakilen. Anskan beviljades
inte finansiering men idéerna och den samverkan som utvecklats kan komma att tas tillvara i andra samarbeten.

Rusta barn och unga fér framtiden

Forskolan Thors finska avdelning Haren har etablerat kontakt med en férskola i vinorten Pirkkala i Finland f6r
ett samarbete 1 syfte att utbyta erfarenheter.

Skolambassadorer f6r EU som utbildats av universitets- och hégskolerddet finns pé tre skolor i Solna.
Skolambassad6rens uppdrag ir att stédja skolutveckling med fokus pad EU och méjligheter till utbyte och
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samarbete. Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar med att utdka antalet skolambassadérer bade till att
omfatta fler skolor och att fler ambassadorer ska vara verksamma vid en och samma skola.

Solna Gymnasium leder och deltar i flera EU-projekt pd teman som hillbart entreprendrskap och innovationer,
klimatférindringar och héllbar utveckling samt metodutvecklingsutbyte mellan idrottsgymnasier. Gymnasiet har
tatt en ansOkan om ackreditering inom Erasmus+ programmet beviljad. Det innebir att skolan nu har ett
férenklat férfarande fOr att s6ka finansiering f6r internationella utbyten som till exempel fortbildningsinsatser f6r
lirare eller utbyten f6r elever. Ulriksdalsskolan har ett lingsiktigt samarbete med en skola i Beijing, Kina, med
tokus pa sprik, kultur och interkulturell kompetens f6r elever samt pedagogiskt utbyte fOr lirare.

Europadagen har uppmirksammats genom tivlingen "Vem vet mest om EU?" mellan attondeklassare i Solnas
skolor. Syftet dr att 6ka elevernas kunskap om och intresse f6r EU-fragor. Internationella kommittén kan ge
bidrag till barn och ungdomar for internationella studieresor som arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter
eller ideella féreningar i Solna. Pa grund av pandemin har ingen ansékningsomgang genomférts under aret.

Internationella erfarenheter forvaltas i verksamheterna for att bidra till stadens 6vergripande mil och nimndmal
om trygghet, bemétande, och néjdhet samt motverka social isolering inom omvardnad liksom gott stéd till
solnaborna for att uppna egen f6rsérjning. De bidrar dven till nimndmaél om hog kvalitet och trygghet i f6rskola
och pedagogisk omsorg samt tillgingligt lirande, goda kunskapstesultat och elever vil férberedd f6r vidare
studier eller yrkeslivet.

Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fa likvirdigt bemétande och service i métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen, vilket innebdr att
det kort- och langsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.

Under 2021 har samtliga nimnders verksamheter paverkats av pandemin i manga avseenden, vilket har tvingat
fram nya l6sningar, rutiner och prioriteringar for att kunna skapa ritt forutsittningar for ett likvirdigt bemotande
och en likvirdig service till solnaborna.

Fokus pa tillgidnglighet, virdegrund och férhallningssitt

Under 2021 har ett gediget arbete fortsatt £6r att tillginglighetsanpassa stadens webbplats och
informationsmaterial. Nya e-tjinster har lanserats under aret och webbplatsen har fatt f6rbittrad funktionalitet. I
métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar f6r solnaborna. Kontakt kan ske via
telefon, webbformulir, sociala medier eller besok i stadshuset. Service kan dven ges pa olika sprék.

Likabehandlingsperspektivet ingar i utbildningar t6r bade chefer och medarbetare. Den grundliggande
likabehandlingsutbildningen finns tillginglig digitalt och erbjuds samtliga medarbetare.

Likabehandlingskommittén kan ge bidrag till verksamheter £f6r utveckling av likabehandlingsarbetet, girna
pilotprojekt med fokus pa metodutveckling. Fér 2021 beviljades Solna stadsbibliotek likabehandlingsbidrag f6r
att utveckla aktiviteter 61 barn med funktionsnedsittning. Likabehandlingskommittén delar 4ven ut ett pris till
en verksamhet eller en person som under dret arbetat framgangsrikt med likabehandling pd ett utvecklande och
nyskapande sitt och i ar gick priset till en lirare pa Solna gymnasium.

Likabehandlingskommittén har uppmirksammat Internationella kvinnodagen med ett seminarium pa temat
”Kvinnliga férebilder som arbetar £6r att bryta dldres ensamhet och isolering” samt i samarbete med
Trygghetsridet arrangerat ett frukostseminarium om hederstelaterat fortryck och vild.

Skolnimnden har under 2021 fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och att arbeta 61 en likvirdig skola. Arbetet
mot vild i néra relationer som dven omfattar hedersvald riktar sig bade till stadens dldre och till personer med
funktionsnedsittning. Samverkansrutiner ir framtagna mellan omvardnadsnimnden och socialnimnden.

Omviardnadsnimndens arbete f6r att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglidje hos dldre fortsitter. Detta sker
bland annat genom samverkan med frivilligorganisationer och andra volontirer och har som syfte att bryta social
isolering, ge social stimulans samt erbjuda friskvird- och/eller kulturaktiviteter. Handldggarna pa
myndighetsavdelningen har utbildning i normkritiskt tinkande, likabehandling och att arbeta f&r att undvika
krinkande sirbehandling.

Inom socialndimnden har fokus varit att sikerstilla att alla medborgare far det st6d de har ritt till &ven under
pandemin. Tekniska nimnden beaktar tillgingligheten i kommunens lokaler i I6pande fastighetsdrift och
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investeringsprojekt.

Andelen solnabor som ér fédda i ett annat land dr stor och det finns en mangfald bland boende, féretagare och
medarbetare. Det dr dirfor viktigt att det finns forstielse f6r andra kulturer och insikt om vikten av tydlig
kommunikation. Som ett steg i att utveckla stédet f6r nyanlinda och sdkerstilla att de far ett likvirdigt st6d, har
berérda verksamheter inom kompetensnimnden kompetensutvecklats inom normmedvetenhet och bemétande.

Aktiviteter inom likabehandlingsomradet bidrar till att uppfylla stadens 6vergripande mal och till ett stort antal
nimndmdl som gott bemdtande, trygghet, samverkan och god kvalitet inom omvardad samt att socialtjanstens
insatser ska ges utifran individens behov med fokus pa ett helhetsperspektiv. De bidrar dven till malen att barnen
ar trygga 1 férskolan och att utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar, samt
att stadens lokaler ska vara dndamalsenliga och tillgingliga. Gott st6d till solnabor att uppna egenférsorjning,
goda resultat inom vuxenutbildningen samt goda forutsittningar for nyanldnda att starta sina nya liv ér ytterligare
relevanta nimndmal.

Kommunstyrelsen bistdr, genom likabehandlingskommittén och stadsledningstérvaltningen, dven nimnderna i
deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pa detta sitt bade till stadens évergripande maél och till olika
nimnders mal.

Milj6 och klimat

Solna stads miljépolicy och miljSstrategi ligger fast tre fokusomriden f6r stadens miljéarbete: en héllbar
stadsutveckling, en effektiv resursanvindning och en god livsmilj6. Miljépolicyn och miljéstrategin dr en viktig
del i arbetet med att na stadens vision om att Solna ska vixa och utvecklas héllbart f6r alla solnabor. Det dr
kommunstyrelsen med hjilp av stadsledningsférvaltningen som har det 6vergripande ansvaret att samordna och
folja upp stadens strategiska miljéarbete.

Nimnderna har i sina arsredovisningar beskrivit genomférda aktiviteter inom miljéomradet utifran de tre
fokusomridena. I de nimnder dir miljérelaterade nimndmal finns har dven aktiviteter som bidrar till dessa
beskrivits. I stadens drsredovisning redovisas ett antal av de viktigaste aktiviteterna som bidragit till stadens mal
och fokusomriden inom miljomridet.

Ett antal nyckeltal har integrerats 1 stadens styrsystem och 6ljs upp i samband med deldrsrapporter och
arsredovisning. Dirtill har det tvirsektoriella perspektivet pa milj6 stirkts kring klimatfragorna.

Hillbar stadsutveckling

Solna har som mal att vixa pd ett hillbart sdtt. Under dret har arbetet £6r e hallbar stadsutveckling fortsatt genom
att skapa forutsittningar for ett effektivt markutnyttjande, ett resurseffektivt byggande och en klimatsmart stad
fortsatt. I samband med utarbetande av exploateringsavtal har under aret flertalet miljokonsekvensbeskrivningar,
dagvattenutredningar (med tillhérande skyfallsutredningar), undersékningar om betydande miljépaverkan,
naturutredningar, bullerutredningar, luftutredningar och miljéprogram granskats.

Utvecklingen i omradet kring Milarbanan, Solna station, lings Solnavigen och Solna Business Park dr exempel
pé hallbar stadsutveckling. Satsningar gérs ocksa pa att underldtta f6r invanare att anvinda kollektivtrafik och att
cykla.

Dagvattenstrategin dr ett fortsatt effektivt verktyg for att sdkerstilla en god dagvattenhantering. En analys av
Solnas grona infrastruktur har genomférts under 2021 med syftet att bevara Solnas biologiska mangfald.

Tidningen Focus kom under perioden ut med sin ranking ”Bist att leva” som har ett antal underkategorier. I
kategorin hallbarhet - Agenda 2030 ir Solna stad rankad som nummer ett bland Sveriges kommuner.

Effektiv resursanvindning

Som ett led 1 att frimja en ¢ffektiv resursanvindning skapas férutsittningar for solnaborna att resa miljévinligt
genom arbetet med utbyggnad av tunnelbanan, Milarbanan och 6vrig kollektivtrafik, utbyggnad av cykel- och
gangvigar samt genom att nybyggnad sker i goda kollektivtrafikligen. En sirskild satsning har genomforts pa
utveckling av kollektivtrafikfilt pA Huvudstaleden f6r att forbittra f6r stombussarna.

Solnas invénatre och foretag har st6rst andel fossiloberoende personbilar i riket (29,0 %) och i den egna
kommunala fordonsflottan 4r motsvarande andel 53,4 procent, vilket dr tydligt Gver linet och riket. For att stilla
om biltrafiken fran fossila brinslen till f6rnyelsebara killor krdvs bland annat investeringar i elinfrastrukturen.
Under aret har beslut fattats om detaljplaner och bygglov som syftar till att stirka det regionala elnitet och
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dirmed méta det Skade behovet av elférsérjning i staden och regionen.

Solna har nist minst avfall i riket mitt i kilo per invinare. Som en del i Solna stads matstrategi, som antogs 2020,
har arbetet med att minska matsvinnet pa stadens forskolor pagatt. Miljokrav har ocksa stillts i ett antal
upphandlingar, exempelvis i upphandling av livsmedel.

Den nya upphandlingsstrategin med tillh6rande riktlinjer utifrin ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt
perspektiv har stirkt arbetet och idag stills miljé- och klimatkrav i néstan alla upphandlingar och inkép.

Under éret har ett projekt for att testa nya miljo- och klimatvinliga konstgrasmaterial genomférts. Staden har
byggt en testanldggning pa Rastasjons IP som har gjort det mojligt att testa olika alternativa konstgrasmaterial
parallellt. Testanldggningen bestar av fyra fotbollsplaner som anliggs med fossilfria och naturliga alternativ till
fyllnadsmaterial.

God livsmiljo

Som ett led 1 arbetet {61 att frimja en god livsmiljo har flera aktiviteter genomforts. Ett lokalt atgirdsprogram f6r
Igelbicken har tagits fram. Under dret har en uppdatering av atgirdsprogrammet for Igelbdcken, Edsviken och
Lilla Virtan antagits. Ett unikt véxtfilterprojekt det fOrsta i sitt slag har fortsatt under aret. Syftet med
vixtfilterprojektet dr att rena dagvatten fran féroreningar. Projektering for dagvattendamm i Huvudsta har
genomforts.

For att skapa forutsittningar f6r en god luftkvalitet miter staden sedan férsta januari 2019 halterna av
luftféroreningarna kvivedioxid (NO2) och partiklar (PM10) i luften lings Rdsundavigen. Resultatet fran mitiret
2020 sammanstilldes under varen och resultatet visar pd god luftkvalitet i staden (inga éverskridande av
miljokvalitetsnormer). Mitningarna fortsitter dven under 2022. Under varen utférdes dammbindningsatgirder pa
Frésundaleden och Rasundavigen for att forbattra luftkvaliteten lings dessa trafikerade strak.

"Vixthusgasutslipp per invanare" visar att staden fortsitter minska sina geografiska utslapp frin 1,70 ton per
invanare 2018 till 1,64 ton per invanare 2019 (senast tillgingliga siffror). Utsldppen har kontinuerligt minskat
sedan mitningarna borjade och 4r mer dn halverade jamfort med startaret 1990 (4,02 ton/invinare).
Vixthusgasutslippen i Solna ligger lingt under medel i riket (4,94 ton/invdnare) och linet (2,39 ton/invanare).
Solna tillhér de tiotalet kommuner med ldgst utsldpp per invénare 1 riket.

Under dret har kommunstyrelsen samordnat uppdraget kring klimatkommunikation och under hésten genomfort
kommunikationsinsatser med syfte att 6ka medvetenheten och kunskapen kring klimatfragor bland Solnas
néringsliv, civilsamhille och medborgare. Exempelvis invigdes en klimatutstillning pa Solna stadsbibliotek i
oktober. Vidare startade ett klimat- och héllbarhetsnitverk under aret £6r hallbarhetschefer vars verksamheter ér
verksamma i Solna.

Forvantad utveckling

Pandemin har fatt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadstérhéllanden, utbildning och ekonomi. Den
naturliga prognosen efter en djup lagkonjunktur dr en period med éterstillande hog tillvixt.

Skatteunderlagstillvixten 2020 var den ligsta pa tio ar, frimst fOr att IJ6nesumman bara 6kade med cirka 1
procent. Att inkomster frin arbetsléshetsersittning och sjukpenning 6kade kraftigt kompenserade delvis den
svaga 16nesumman, 1 hég grad till £6ljd av tillfdlliga dtgdrder som beslutats f6r att mildra effekterna av pandemin.
Skatteunderlagets lingsamma Skning innebir en real urholkning av skatteintikterna per invanare. Sammantaget
Skar behovet av de resurser som krivs for att uppritthalla valfirden pa dagens nivd snabbate 4n skatteintikterna.
Inflationen faller tillbaka under 2022 efter att ha drivits upp under 2021 av héga energipriser.

Framé&ver kommer en normalisering dven pd arbetsmarknaden, efter en Skning av antalet arbetade timmar under
2021 och 2022, {6r att aterstilla fallet under 2020. Det férutsitter dock en framgangsrik strukturomvandling, da
miénga arbetstillfillen som har férsvunnit i lagkonjunkturen inte kommer att komma tillbaka, nir efterfragan
aterhdmtat sig. Det innebir att arbetslosa maste s6ka sig till nya sektorer och nya yrken, vilket ofta forutsitter att
arbetskraftens kompetens anpassas genom utbildning och omskolning. En utmaning dr att arbetsmarknaden
redan fore krisen var polariserad med en relativt stor grupp som hade svart att etablera sig ocksa vid stark
konjunktur.

Niringsliv och arbetsmarknad

Under 2020 forvirrades lagkonjunkturen av pandemin, som slog hirt mot néringsliv och arbetsmarknad i
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Stockholms lin. Antalet féretagskonkurser, varsel och korttidspermitteringar 6kade och arbetslosheten steg.
Tjinstesektorn drabbades hért och diribland bestksndringen och uppdragsverksamheten. Sammantaget fortsatte
dock antalet arbetsplatser i Solna att fortsitta 6ka under 2020 och under 2021 har en dterhdmtning skett 1 form
av att arbetslosheten ligger nu ater pa ungefir samma niva i Solna som fére pandemin.

Foér Solna stads del behéver fokus ligga pd att méta effekterna av konjunkturférsimringen som forstirktes av
pandemin. Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfrigan pd etablering i Solna fran féretag, inte minst frin kunskaps- och tjansteintensiva foretag. Solna
ska fortsatt skapa goda forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsmdéjligheter.

Staden behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete fOr att rusta solnaborna f6r att delvis mota en
forindrad arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med ménga arbetsgivare inom privat och offentlig
sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, f6r att fi solnabor att ga frin bidrag
till egen f6rsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av lag arbetsléshet och minskat
ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har forindrats till f6ljd av pandemin. De hittillsvarande
kommunalekonomiska utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar och har
forstirkts av pandemin. Staden kommer ddrfér behéva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt for att kunna méta de 6kande vilfardsbehoven, som foljer av den demografiska
utvecklingen. Detta kommer att stélla krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen fick dérfér i uppdrag 2020 att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sisom
dldreomsorg, skola och férskola behéver utvecklas till 4r 2025. Arbetet med uppdraget avrapporterades i slutet av
2020 till kommunstyrelsen och samtliga nimnder fick ocksa i uppdrag av kommunfullmaktige att under 2021
sdkerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av pandemin tillvaratas i utvecklingen av
verksamheterna. Fokus ligger pa prioritering, hur samverkan med niringsliv och civilsamhille kan utvecklas, hur
samverkan inom staden kan utvecklas, hur personalen kan nyttjas pd bista mdjliga sitt och pa hur it och
digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och forbittra vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser 1 Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 48 procent under perioden 2000-2021 och uppgick vid arsskiftet till 84 187 invinare.
Staden avser dven fortsittningsvis att ta ett stort ansvar fér regionens tillvixt, i en takt som staden och
solnaborna miktar med. Staden planerar f6r att det ska byggas ungefir 800 nya bostider per ar 1 olika boende-
och upplatelseformer. Det finns, trots konjunkturnedgingen och pandemin, ett fortsatt intresse frin bygg- och
fastighetsaktorer att utveckla nya projekt i Solna.

Inriktningen i 6versiktsplanen dr att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna miktar med.
Arbetet med de nuvarande utvecklingsomridena - Arenastaden, Hagastaden, Nya Ulriksdal, Jarvastaden, Solna
centrum samt Ingenting i Huvudsta - ska fullf6ljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomrade, Solna strand,
Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden £6r bostider och arbetsplatser. I det
perspektivet dr det ocksa viktigt att sikerstilla att stadsutvecklingen samordnas med planeringen f6r olika typer
av service, s att de nya stadsdelarna kan f6rsorjas med forskola, skola, dldreomsorg, gruppbostider,
fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden att bygga ut den
kommunala servicen i den takt och i de omrdden som Solna vixer, f6r att kunna svara upp mot stadens
ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltigsstation i Huvudsta och stombussnitet 4r nédvindig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pagir arbetet med utbygegnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen for utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som paverkar Solna under de
kommande édren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen
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De nirmaste tre aren bedéms befolknings6kningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av lagkonjunkturen och nedgangen i byggkonjunkturen. Den ligre befolkningsékningen har pagatt nagra
ar och blir nu tydligare under pandemin och lagkonjunkturen. Darfér blir det sannolikt ocksa en begridnsad
okning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom exploateringsprojekt
samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat f6rskola och skola.

Utifrin férutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer iging innebdr nuvarande befolkningsprognos att
det sedan kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var tredje dr samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var dttonde ar. Vad av detta som staden behdver uppfora, paverkas av tillkomsten av
fristdende forskolor och skolor, samarbetet i linet, ledig kapacitet i befintliga lokaler och tillkommande platser
vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gi i fristiende skolor, men
dven 1 Stockholm stads skolor. Om ménstret inom férskola och skola bestar innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen fér nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna ékar antalet ildre i en langsammare takt och i ett senare skede jamfért med i resten av Sverige. Okningen
sker frimst 1 aldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar har en relativt mindre 6kning och
aldersgruppen dldre dn 90 ar dr stabil de nirmsta tio 4ren. Det innebédr sammantaget att behovet av platser 1 vard-
och omsorgsboende har minskat tydligt under 2020-2021 och f6rst efter 2027 bedéms behovet 6ka Sver
hittillsvarande niva. Enligt befolkningsprognosen kommer det behévas ytterligare ett vard- och omsorgsboende
under det kommande decenniet med ungefir 2028-2030 som startar. Det kommer 1 stillet finnas ett visst 6kat
behov av hemtjinst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksd ett behov av tillkommande LSS-bostidder. Det finns behov av savil
gruppboenden som enskilda ligenheter £6r denna malgrupp. Det kommer enligt prognosen finnas behov av
motsvarande 3 nya gruppboenden f6r LSS under kommande femarsperiod f6r att moéta befolkningsutvecklingen.
Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats
om i exploateringsavtal med exploatdrer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven mdste balanseras mot behoven i den l6pande verksamheten. Det stiller krav pd prioritering
och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berdkna hur stor andel av
investeringsbehovet som staden behdver svara £6r och hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla.
Malsittningen ér att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs f6r utbyggnaden ska ske inom
respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten dr det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka
delar och vilken andel som stadens verksamhet ska utféras i egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden ir, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal frain Migrationsverket var till 97 nyanlidnda under 2021 och ér 80 nyanlinda
under 2022. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt ndra samarbete £6r att ordna boende, skolging,
samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet 1 Sverige.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med 6ver 500 olika leverantérer. Hittills under dret har upphandling och avrop
skett inom en rad olika omriden. Upphandlingsarbetet pagar i stort sett utan avvikelser. Staden anvinder ofta
avrop pa ramavtal inom Stockholms inképscentral samt SKR:s ramavtal f6r anskaffning av varor och tjinster.
Ut6ver det har en rad upphandlingar/avrop genomforts inom bland annat féljande omraden; tekniska konsulter,
IT-konsulter, mébler £f6r skolan, livsmedel, persontransporter, catering, ledarutveckling, befolkningsprognos
samt olika it-system.

Aven inom fastighet och stadsmiljé har ett stérre antal upphandlingar/avrop gjorts inom bland annat féljande
omraden; nybyggnation av sopsug, ramavtal fOr asfaltbeliggning, skotsel av naturmark, cykel- och gangbanor,
skadedjurssanering samt ramavtal for el-entreprenader. Vidare genomférs en rad upphandlingar inom ramen f6r
stadens exploateringsprojekt. Utifrdn nimndernas konkurrensplaner sker planering av kommande érs
upphandlingsbehov.

Under 2021 har arbetet med att dra nytta av gemensamma resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings-
och avtalsomradet fortsatt. Detta sker frimst inom satsningen pd effektivare inképs- och uppféljningsprocesser.
Effektiva ink&p ska leda till att férenkla den administrativa processen kring mindre inkép och uppféljning av
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dessa. E-handeln ger ocksa férenklade ink&p och bittre avtalsuppfoljning f6r aktuella varukategorier. Framéver
kommer nya varugrupper och enklare tjanster adderas i e-handelsmodulen i ekonomisystemet.

Avtalsuppféljningen sker frimst inom respektive nimnd. Ovrig avtalsuppféljning har frimst gjorts for avtal som
ska upphandlas pa nytt enligt konkurrensplanen. Under hésten har internkontroll genomférts som del av
avtalsuppfoljningen. Dir mindre avvikelser férkommit har dessa dtgirdats. Kommunstyrelsen har under dret
beslutat om ny upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer i vilken de sociala, ekonomiska och miljomissiga
héllbarhetsperspektiven har stirkts och det stills ocksa miljé- och klimatkrav i nistan alla upphandlingar och
inkép.

Vidare pagar ett arbete f&r att fa en férbittrad kostnadskontroll och férenklad avtalsuppféljning med sdvil
systemstod som nya arbetssitt for avtalsuppfoljning. Under perioden genomférdes en N6jd Upphandlings Index
undersékning i vilken offererande leverantdrer deltog och Solna erhéll ett av de hdgsta virdena bland deltagande
kommuner (NUI 70).

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sdkerstilla att de mél som
kommunfullmaktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens reglemente f6r intern kontroll.
Styrelse och nimnder ska i drsredovisningen rapportera om resultatet av uppféljningen av den intern kontrollen.
Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna
g6r kommunstyrelsen en analys och genomgang av internkontrollrapportering under dret och f6reslar atgirder
f6r kommande dr.

Planering och uppfdljning av internkontrollen sker integrerat med 6vrig verksamhetsplanering i stadens
verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och siker process f6r staden och £6r nimnderna kring
intern kontroll.

Det sammantagna intrycket utifrdn redovisningen av 2021 ir att processerna fungerar och att internkontrollen

bidrar till utveckling av rutiner, processer och kontrollmoment. Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden

omgdende informera kommunstyrelsen. En uppf6ljning av internkontrollen gérs till respektive nimnd samt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i rsredovisningen.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
ridgivande organen; rddet f6r funktionshinderfragor, trygghetsrddet samt pensiondrsridet.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden 4r myndighet. Den ansvarar f6r fragor som ror detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhéll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sasom gator, bygenader, parker och grénomriden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande
fran kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhéllning som staden enligt lag ér skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden dr ocksa trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen fér ndimndens
vertksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anligegningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Métesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.
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Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden
ansvarar dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan
utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens
ansvarsomride ingar ocksd ungdomsmottagningen.

Barn- och forskolenimnden

Barn- och férskolenimnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir
omsorg, lek och lirande édr centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
foérskoleenheter eller genom att vardnadshavare viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Kompetensnimnden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingar arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Socialniamnden

Socialndimnden ansvarar f6r att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rid, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nimnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning far st6d och didrmed 6kade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Ndmnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjinstlagen (SoL).

Familjeridttsnimnden

Gemensamma familjerdttsnimnden fér Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade foraldrar
och ansvarar f6r fragor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre férutsittningar att uppritthélla och utveckla
en god kvalitet.

Omviardnadsnimnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar f6r stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjdnstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar f6r finns boende, omsorg och service i
ordindrt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvard inom LSS-omradet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar f6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med rokférbud) samt stralskyddslagen avseende strilskydd i solarier. Namnden dr
dven kommunstyrelsen behjilplig med kommunens évergripande miljéarbete samt bistdr tekniska nimnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Overférmyndarnimnden

Overféormyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skl inte klarar av att handha sin
ekonomi med mera kan fa hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underirigas
férmdgenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valndmnd. Valnimnden ansvarar £t férberedelse och genomférande av val pa
lokal nivd. Valnimnden ansvarar bland annat £6r att limna fOrslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bida kommittéerna dr
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag dr att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och félja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stddjer kommittéernas arbete med personella resurser.

62




Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska bland annat granska om stadens drsredovisning har upprittats enligt den kommunala
bokférings- och redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven préva om verksamheten
bedrivs pi ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna prova
att den kontroll som utévas inom nimnderna ir tillrdcklig.

Sammanstalld redovisning och féretagen

Enligt rekommendation nr 16 fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR), uppfyller Solna villkoren for att
arsredovisningen ska innehalla sammanstillda rikenskaper f6r kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget.
Hir ingdr foretag, dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande. En konsoliderad budget f6r
den kommunala koncernen har inte upprittats.

I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska préva om den verksamhet som de kommunala bolagen
bedrivit under féregdende kalenderar har varit f6renlig med det faststillda kommunala dndamalet och utforts
inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

De kommunala befogenheterna som utgér ram for verksamheten ir kommunalrittsliga principer sasom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstéllighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses
vad verksamheten syftar till att 4stadkomma.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller séirskilda stadgar.
Agarforhillandena varierar i de olika bolag och férbund som ingar i stadens koncern och dirmed 4ven formerna
tor uppsikt.

Kommunstyrelsen har granskat vad som framgar av bolagsordningar och dgardirektiv £6r bolagen,
utfallsrapporter, protokoll samt 6vrig rapportering inklusive revisorernas granskningsrapporter for bolagen
ingiende 1 koncernen. Stadsledningsférvaltningen gér bedémningen att verksamheten 1 bolagen ingiende i
koncernens sammanstillda rikenskaper, det vill siga Solna Vatten AB, Ridsunda Férstads AB samt Norrenergi
AB, under ir 2021 har bedrivits inom det faststillda kommunala indamaélet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Det samma giller £6r de 6vriga deldgda bolagen som finns beskrivna i
arsredovisningen.

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa fOretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens. Omfattningen av privata utférare redovisas i avsnittet om verksamhetens kostnader.
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Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen agarintresse
|
Kommunala Kommunala . .
.. .. Privata utforare
namnder koncernféretag
Kommunkoncernen

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de foretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Rasunda Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Notrenergi AB samt Solna Vatten AB.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Ridsunda Férstads AB utgér egna koncerner. Fastighets AB Falkeneraren
bedriver ingen verksamhet och ingir i kommunkoncernen som vilande bolag.

Ett betydande inflytande anses 1 allminhet foreligga nir réstandelen Gverstiger cirka 20 procent. Solna stad dger
30 procent av Solna Tenniscenter AB, men da bolagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintdkter har staden valt att undanta bolaget fran den sammanstillda redovisningen.
Kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten ingir inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgir till strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Positivt resultat i koncernen

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgar till 1 517,5 mkr (1 002,3 mkr ar 2020). Verksamhetens
resultat uppgir till 1 161,6 mkr jamfért med 929,7 mkr £6r 2020. 1 resultatet £6r 2021 ingér jamforelsestérande
intikter med 460,3 mkr jimfort med 452,2 mkr £6r 2020 samt jimforelsestérande kostnader med 74,1 mkr
jamfort med 48,4 mkr 2020. Koncernens resultat fére extraordinira poster uppgar till 1 637,6 jimfoért med

1 057,2 mkr 2020. Extraordinira poster om netto -120,1 mkr avseende stadens infrastrukturitaganden ingar f6r
2021 jaimfort med -54,9 mkr £6r 2020.

Flerarsoversikt kommunkoncernen

| 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 |
Verksamhetens intékter, mkr 1991,2 1860,5 18434 1831,8 1846,2
Verksamhetens kostnader, mkr -4 486,7 -4 353,6 -4 418,5 -4 268,5 -4171,0
Arets resultat, mkr 1517,5 1002,3 602,7 -240,9 -233,0
Soliditet, procent 58,9 55,2 51,7 45,2 47,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar, mkr 714,5 601,9 977,2 878,4 589,8
Sjalvfinansieringsgrad, procent 71,1 255,2 81,9 89,0 104,7
Langfristig laneskuld, mkr 825,0 950,0 1 000,0 1066,7 1302,3

Nettokostnaderna dkar nagot i kommunkoncernen
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Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jimférelsestérande poster och avskrivningar,
okar med 2,3 mkr (0,1 %) 1 jimforelse med 2020. Verksamhetens intikter 6kar med 130,7 mkr (7,0 %) och
verksamhetens kostnader 6kar med 133,1 mkr (3,1 %). Avskrivningarna Skar samtidigt med 8,2 mkr till

320,9 mkr. I verksamhetens nettokostnader ingar ocksa jaimforelsestérande intidkter som 6kar med 8,1 mkr och
jamforelsestorande kostnader som 6kar med 25,6 mkr.

Verksamhetens externa intikter uppgar till 1 991,2 mkr fér koncernen jamfort med 1 860,5 mkr fér 2020.
Stadens intdkter uppgar till 980,0 mkr och har 6kat med 63,9 mkr jimfort med féregaende ar. Férindringen
torklaras frimst av 6kade bidrag (45,1 mkr). Bland annat den reviderade avfallstaxan inom affirsverksamheten
(taxor och avgifter) och hogre intikter for elever fran andra kommuner som forklarar férindringen. Intikterna
fér Norrenergi AB 6kar med 96,4 mkr medan Signalistens intidkter 6kar med 16,9 mkr.

Verksamhetens externa kostnader uppgar till 4 486,7 mkr f6r koncernen vilket dr en 6kning jamfort med

4 353,6 mkr f6r 2020. Stadens kostnader uppgar till 3 800,9 mkr vilket dr en Skning med 64,5 mkr jimfort med
féregaende ar. Kostnadsférandringen forklaras utéver avtalsenliga I6neékningar och planenliga behovsdkningar
inom utbildningsomréidet dven av 6kade kostnader f6r pensioner i jimfdrelse med féregiende ar. Norrenergi har
Okat sina verksamhetskostnader med 68,8 mkr, dir kostnadsékningen f6r ravaror och andra direkta kostnader
uppgir till 63,2 mkr. Drifts- och underhallskostnaderna har ékat med 20,5 mkr f6r Signalisten. Bolagens
skattekostnader har minskat med 2,4 mkr till 32,5 mkr.

For koncernen Okar skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning med totalt 260,0 mkr (7,8 %) i jimférelse
med féregiende ar och uppgar till 3 591,8 mkr, varav skatteintikterna 6kade med 303,7 mkr (7,5 %) och uppgar
till 4 348,0 mkr. Nettokostnaden f6r generella statsbidrag och avgifterna till utjimningssystemet 6kar med

43,7 mkr (6,1 %) och uppgar till 756,3 mkr.

Koncernens finansnetto uppgar till 476,0 mkr 2021, vilket 4r 348,5 mkr hégre dn foregiende dr. Koncernens
finansiella intikter 6kar med 423,7 mkr samtidigt som de finansiella kostnaderna 6kar med 75,3 mkr. Solna stads
finansnetto uppgar till 551,6 mkr fér 2021, vilket dr en 6kning med 371,7 mkr jimfort med 2020. Overskottet i
stadens kapitalférvaltning uppgick till 632,1 mkr £6r 2021, vilket 4r 529,1 mkr hogre dn 2020. Norrenergi AB har
finansiella kostnader pa 17,0 mkr £6r 2021 jaimf6rt med finansiella kostnader pa 10,4 mkr 2020. Signalistens
tinansiella kostnader minskar med 1,1 mkr jimf6rt med 2020 och uppgar till 14,4 mkr £f6r 2021.

Stirkt eget kapital och férbittrad soliditet

Arets resultat, 1 517,5 mkr, stirker soliditeten for kommunkoncernen 2021, som uppgar till 58,9 procent.
Koncernens egna kapital uppgir till 7 444,0 mkr.

Sjilvtinansieringsgraden f6r koncernens investeringar om 714,5 mkr uppgick till 71,1 procent 2021. Koncernens
likviditet dr god och likvida medel uppgick till 1 102,6 mkr per 2021-12-31.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Medeltal Resultat Resultat
andel % anstallda 2021* 2020*
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 74 47,9 53,5
Norrenergi AB aktiebolag 67 86 190,2 173,9
Solna Vatten AB aktiebolag 100 4 -14,4 2,9
Rasunda Forstads AB (koncern) aktiebolag 100 - 4,6 7,0
Réasunda Forstads AB aktiebolag 100 - 7,3 8,8
Overjarva Gard AB aktiebolag 100 - -2,8 -1,8
Norrvatten kommunalférbund 20 65 14 0,9
Kéappalaférbundet kommunalférbund 19 76 3,3 4,3
Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 5 734 38,3 11,8
SORAB aktiebolag 5
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30 15 1,2
Stockholmsregionens Forsékring AB aktiebolag 6
Fastighets AB Falkeneraren vilande aktiebolag 100

* Avser resultat efter finansnetto, mfkr. Solna Tenniscenter AB har brutet rakenskapsar som avslutas sista juni.
Blandade resultat i koncernbolagen

Norrenergi AB, Bostadsstiftelsen Signalisten och Risunda Férstads AB uppvisar positiva resultat medan Solna
Vatten AB uppvisar ett negativt resultat 2021. Norrenergi AB uppvisar ett resultat pa 190,2 mkr efter
finansnetto, vilket dr 12,2 mkr bittre 4n budget. Fér 2020 uppvisade Norrenergi AB ett resultat efter finansnetto
pé 173,9 mkr. Intikterna f6r Norrenergi AB uppgir till 846,2 mkr 2020 jimfort med 749,8 mkr 2020. Bade
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forsiljningen av fjirrvirme och fjirrkyla 6kade 2021 jamfért med éret innan. Kostnaderna inklusive
avskrivningar uppgar till 639,0 mkr, vilket dr 73,6 mkr hégre 4n féregaende ar.

Norrenergi har behov av att utveckla Solnaverket och limnade under 2019 in en ansékan om nytt miljStillstind
f6r Solnaverket till Mark- och miljddomstolen. Domstolstérhandlingar genomférdes i slutet 2021 och i bérjan av
2022 meddelades dom och miljétillstindet har erhallits.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostidder AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pd

47,9 mkr (53,5 mkr ar 2020). Resultatet 6vertriffade budget med 3,8 mkr. Hyresintikter och évriga
torvaltningsintakter uppgar till 462,1 mkr jimfért med 445,2 mkr 2020. Fastighetskostnaderna uppgar till

303,3 mkr, vilket dr 19,9 mkr hégre dn foregaende ar. Underhallskostnaderna har minskat med 2,8 mkr.
Avskrivningarna pd 83,6 mkr dr 2,3 mkr hogre dn féregiende dr. Dotterbolaget Solnabostdder AB:s resultat efter
finansiella poster uppgar till 34,7 mkr (34,6 mkr ar 2020). Signalisten kommer framgent ha ett stort behov av
investeringar i form av nybyggnation och renoveringar.

For koncernen Risunda Forstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto
positivt med 4,6 mkr (7,0 mkr ar 2020). Resultatet 4r 1,1 mkr bittre in budget for helaret. Moderbolagets resultat
efter finansiella poster ir 7,3 mkr (8,8 mkr ar 2020). Dotterbolaget Overjirva Gards resultat efter finansiella
postet ir negativt med 2,8 mkr (-1,8 mkr ar 2020). Verksamheten pa Ovetjirva gard har under 2021 paverkats av
pandemin. Moderbolaget Risunda Férstads AB har limnat koncernbidrag pa 2,8 mkr till dotterbolaget Overjirva
Gard AB.

Solna Vatten AB redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster pd -14,4 mkr (2,9 mkr ar 2020). Resultatet
ar 14,4 mkr simre 4n budget. Intdkterna uppgar till 96,2 mkr, vilket dr 14,1 mkr ldgre 4n 2020 och forklaras av
ligre anslutningsavgifter under 2021. Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 111,7 mkr, vilket dr 3,5 mkr
hégre dn féregiende dr. Inom exploateringsverksamheten har utbyggnaden av ledningsnitet i Jdrvastaden
fortsatt.

Personalférhillanden

Staden har 2 033 tillsvidareanstillda 2021 (2 088 ar 2020), varav 1 539 kvinnor och 494 min. Medelantalet
anstillda hos de féretag som ingar i den sammanstillda redovisningen var 164 anstéllda ar 2021 (160 ar 2020),
varav 61 kvinnor och 103 min.

Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter pdverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Norrenergi, som
ska f6rsorja de nya stadsdelarna 1 Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 1
torhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov 1 kombination med planerna pd nybyggnation innebir en stor
utmaning f6r Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Stadens innehav i Virljus i likvidation AB avslutades under 2021.
Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heligt féretag. Fran och med ar 2001
ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB i koncernen. Signalisten dger och férvaltar, inriknat det
heldgda dotterbolaget Solnabostider AB, cirka 4 000 bostadsligenheter och knappt 300 verksamhets- och
lagerlokaler samt cirka 6 000 bilplatser inklusive de parkeringsplatser som Signalisten hyr frin Solna stad.

Norrenergi AB

Norrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, képer, distribuerar samt siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omraden. I juli 2016 ikrafttridde avtalet mellan Norrenergi och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.

I december 2017 fattade kommunfullmaktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att under
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2018 genomfora en nedstromsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen
tillsammans med dgarinsatser till bolaget innebar en minskad skuldsittning och en konsolidering av bolagets
tillgangar, vilket mojligedr arlig utdelning till 4garna Solna stad och Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift dr att forse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Képpalatérbundet. Bolaget ér heldgt av Solna stad och drivs bade med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhdll av VA-nitet finns ett flerarsavtal tecknat med extern
entreprenor.

Rasunda Forstads AB

Rédsunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
byggnader vid Ovetjirva Gérd.

Risunda Forstads dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Overjirva Gard AB, som bedriver naturskola
f6r barn och ungdomar och ordnar kursdagar f6r férskolor och skolor.

Norrvatten

Nortrvatten dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgangar 4r 19,4 procent vid 2021 ars
utging.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet ir ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet

leds till férbundets reningsverk Kippalaverket, som dr beldget pa Liding6. Solna stads andel av férbundets
tillgdngar 4r 18,5 procent vid 2021 ars utging.

Storstockholms Brandforsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingir kommunerna Danderyd, Lidings, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet for de
som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad sirbarhet, farre
olyckor och skador i samhillet.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgar till 0,4 mkr.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktickapital 1 féretaget uppgar till 0,03 mkr och dgarandelen ér 30
procent.

Stockholmsregionens Férsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ir ett kommungemensamt férsikringsbolag inom
Stockholms lin. Féretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktiekapital 1 féretaget
uppgir till 6,2 mkr.

Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren dr heldgt av Solna stad. Foretaget dr vilande och bedriver inte nagon verksambhet.
Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,5 mkr.
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Ekonomi och noter

Resultatrakning

Mkr Not Stad 2021 Stad 2020 Koncern Koncern
2021 2020

Verksamhetens intakter 2 980,0 916,1 1991,2 1860,5

Jamforelsestdrande intékter 3 460,3 452,2 460,3 452,2

Verksamhetens kostnader 4-5 -3800,9 -3736,4 -4 486,7 -4 353,6

Jamforelsestérande kostnader 6 -74,1 -48,4 -74,1 -48,4

Avskrivningar 7-8 -167,5 -166,5 -320,9 -312,7

Verksamhetens nettokostnader -2 602,3 -2 583,0 -2 430,2 -2 402,1

Skatteintakter 9 4348,0 4044,3 4 348,0 40443

Generella statsbidrag och utjamning 10 -756,3 -712,5 -756,3 -712,5

Verksamhetens resultat 989,5 748,7 1161,6 929,7

Finansiella intakter 11 755,6 3121 703,3 279,6

Finansiella kostnader 12 -204,0 -132,2 -227,3 -152,0

Resultat efter finansiella kostnader 1541,1 928,7 1637,6 1057,2

Extraordinéra intakter 13 49,9 8,7 49,9 8,7

Extraordinédra kostnader 14 -170,0 -63,6 -170,0 -63,6

Extraordinara poster (netto) -120,1 -54,9 -120,1 -54,9

Periodens resultat 1421,0 873,7 1517,5 1002,3

Balanskravsutredande not

Periodens resultat (féréandring av eget kapital) 1421,0 873,7

Samtliga realisationsvinster -26,1 -66,8

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -553,4 14,7

Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 841,6 821,7

Jamforelsestdrande intékter -460,3 -452,2

Jamforelsestérande kostnader 74,1 48,4

varav reserverat for omstrukturering, utbyggnad, skol- och 28,7 40,8

forskolelokaler

Reserverat for pensioner 20,0 20,0

Extraordinéra poster (Tunnelbane-/ Malarbaneataganden) 120,1 54,9

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 595,4 492,8

Kassaflodesanalys

Mkr Not Stad 2021 Stad 2020 Koncern Koncern
2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1421,0 873,7 1517,5 1002,3

Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 7-8 167,5 166,5 320,9 312,7

Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper 11- -553,4 14,7 -553,4 14,7

12

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 15 349,7 569,7 181,5 572,9

Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1384,9 1624,6 1466,6 1902,5

Okning/minskning exploateringsfastigheter / forrad 23,8 7,8

Okning/minskning kortfristiga fordringar -58,3 -28,6 -100,4 21,0

Okning/minskning kortfristiga placeringar -976,7 -314,8 -976,7 -314,8

Okning/minskning Kkortfristiga skulder 42,3 -65,9 94,6 -80,5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 392,2 1215,3 507,8 1536,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -509,6 -309,6 -718,5 -611,0

Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 0,1 218,3 112,4

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -42,4 -42,3

Forsaljning av finansiella anlaggningstiligangar 1115 111,4

Kassaflode fran investeringsverksamheten -551,9 -198,1 -542,5 -387,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning l&ngfristiga fordringar

Okning/minskning lang skuld forutbetald gatukostnadserséttning -21,6 -323,0 -21,6 -323,0

Ny upplaning

Amortering -125,0 -50,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21,6 -323,0 -146,6 -373,0

ARETS KASSAFLODE -181,2 694,2 -181,3 775,9

Likvida medel vid arets borjan 1064,1 369,8 1283,9 508,0

Likvida medel vid periodens slut 25 882,8 1064,1 1102,6 1283,9
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Balansrakning

Mkr Not Stad 2021 Stad 2020 Koncern Koncern
2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 13,8 8,7 19,9
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 17 3181,8 29749 6 687,6 6477,2
- Maskiner och inventarier 18 36,1 55,3 42,6 62,4
Finansiella anlaggningstillgangar 19-21 1605,5 1563,1 462,6 420,2
Summa anlaggningstillgangar 4823,4 4607,2 7201,4 6 979,8
Omsaéttningstillgangar
Exploateringsfastigheter med mera 22 5,6 5,6 30,5 54,2
Fordringar 23 507,9 449,6 687,6 587,2
Kortfristiga placeringar 24 3613,2 20831 3613,2 2083,1
Kassa och bank 25 882,8 1064,1 1102,6 1283,9
Summa omsattningstillgangar 5009,5 3602,4 54339 4 008,5
SUMMA TILLGANGAR 9832,9 8 209,6 12 635,3 10 988,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 26 6294,8 5024,4 7 440,0 6 070,1
varav arets resultat 1421,0 873,7 1517,5 1002,3
varav reserverat eget kapital 724,4 368,9
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 541,3 460,4 545,2 464,7
Andra avséttningar 28 17223 1471,0 1973,2 1728,6
Summa avsattningar 2 263,6 19314 25184 2193,3
Skulder
Langfristiga skulder 29 332,4 354,0 1156,9 1303,5
Kortfristiga skulder 30 942,1 899,8 1516,1 14215
Summa skulder 12745 1253,8 2673,0 2725,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9832,9 8 209,6 12 635,3 10 988,3
Ansvars- och borgensférbindelser 1953,7 2082,9 1125,0 1129,1
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avséttningar 31 11243 1128,5 1124,3 1128,5
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 31 829,4 954,4 0,7 0,6
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvinds i denna deldrsrapport/arsrapport dr samma som i
téregiende drs drsredovisning. Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare rikenskapsar
har haft ndgon paverkan pa den aktuella rapportperioden.

Frin och med rikenskapsar 2019 tillimpas Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) i allt
visentligt. Stadens kontoplan har uppdaterats och resultatrikningen fullt ut anpassats till Kommun-Bas 21 pa 4
positioner. Not 2 och tabell under stycket 1.6.2.1 verksamhetens intikter har utfallet £6r 2020 korrigerats vad
avser Taxor och avgifter, Hyror och arrenden samt Férsiljning av verksamhet till £6ljd av anpassningen.

God redovisningssed och rittvisande bild

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper éverensstimmer med LIKBR. Staden strivar efter att folja
god redovisningssed. Staden foljer de rekommendationer som limnats av Radet t6r kommunal redovisning
(RKR) 1 allt visentligt, i den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflédesanalys.
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Driftredovisning Nettoram Investeringsredovisning Nettoram
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Revision Revision

Byggnadsnamnden Byggnadsnamnden

Tekniska namnden Tekniska namnden

Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden

Skolnamnd Skolndamnd

Barn- och férskolenamnden Barn- och férskolenamnden
Kompetensnamnden Kompetensnamnden

Socialnamnden Socialndmnden

Familjerattsnamnden Familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden Omvardnadsnamnden

Miljg- och halsoskyddsnamnden Miljg- och halsoskyddsnamnden

Summa namnder

Finansiering samt gemensamma kostnader och intakter

Summa driftredovisning Summa Investeringsredovisning
Resultatrakning <J ﬁ' Kassaflédesanalys

Verksamheten (intakter./ kostnader) Lépande verksamhet

Avskrivningar Investeringsverksamhet -
Jamférelsestérande poster Balansrékning Finansieringsverksamhet
Verksamhetens nettokostnader Anlaggningstillgangar

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning Omsattningstillgangar Arets kassaflode

Finansiella intakter och kostnader —,—h Eqget kapital

Arets resultat Skulder

Nimndernas intidkter och kostnader i driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till
sin omvirld, dir de andra nimnderna utgdr en del av omvirlden. Det innebir att jimf6rt med resultatrikningen,
som bara innehller kommunexterna poster, ingdr dven interna poster som sisom internhyra och intern rinta
samt resursférdelningsposter inom skolndmnden, barn- och férskolendimnden samt omvéirdnadsnimnden.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspéligg pd 37,5 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstilledngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa
1,25 procent f6r drets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet.

Gemensam central administration sd som ekonomi, personal, upphandling, it, kommunikation etcetera férdelas
inte ut pa de olika verksamheterna.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten
periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjinats. Arets resultat har
paverkats av en positiv slutavrikning avseende 2020 pa 13,6 mkr samt en positiv prognos for slutavrikning 2021
pa 96,2 mkr (enligt prognos fran SKR, cirkuldr 21:49).

Gatukostnadsersittningar och 6vriga investeringsbidrag

Solna stad har under 2020 anpassat redovisningen till att f6lja RKR R2 Intiktsredovisning.

Statsbidrag

Solna stad har under 2020 anpassat redovisningen till att i allt visentligt f6lja RKR R2 Intdktsredovisning.
Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande intikter eller kostnader dr av engdngskaraktir, de ska uppga till visentligt belopp och ir
viktiga att uppmarksamma vid jimférelser med andra perioder. Staden redovisar intikter fran forsiljning av
anldggningstilledngar och exploateringsmark samt kostnader f6r frimst omstrukturering och 6vriga kostnader,
som ir reserverade i eget kapital som jimférelsestérande. Upplysningar limnas i not.

Extraordinira poster

For att en intikt/kostnad ska klassificeras som extraordinir ska foljande tre kriterier vara uppfyllda;

e Hindelsen eller transaktionen som ger upphov till intikten/kostnaden saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet.
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e Hindelsen eller transaktionen dr av sddan typ att den inte kan foérvintas intriffa ofta eller regelbundet.

e Intikten/kostnaden uppgar till visentligt belopp.

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas som
extraordindra kostnader. Staden redovisar dven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan
och Milarbanan som extraordinira intikter. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen
som kan hinféras till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansridkningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade frin 1998 redovisas som avsittningar
i balansrakningen. Pensionsdtaganden foére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsforpliktelserna ér
berdknade enligt RIPS21.

Koncernens totala pensionsférpliktelser finns ocksd beskrivna i férvaltningsberittelsen, férindringen mellan dren
bestir i allt visentligt av stadens pensionshantering.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anliggningstillgdngar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag f6r planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan investeringsutgifter och driftkostnader i
Solna stad dr tva prisbasbelopp, vilket dr 95 200 kr £6r 2021. Forvintas skillnaden i férbrukningen av en materiell
anliggningstillgangs ingiende komponenter vara visentlig, ska tillgangen delas upp pa dessa. Respektive
komponent ska skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny
anligeningstilleang och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten kostnadsfors.

Under 2021 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anliggningsregistret genomforts.
Genomlysningen har bland annat resulterat i ett fértydligande av stadens anvisning f6r grinsdragning mellan
investeringsutgifter och driftkostnader samt en f6rindring av beloppsgrinsen f6r en investeringsutgift. Staden
har dven infért en kontrollinstans som ser 6ver riktigheten i alla investeringsprojekt innan ett nytt
investeringsprojekt registreras i ckonomisystemet. Anledningen till férindringarna dr frimst att minska risken att
driftkostnader felaktigt bokfors som investeringsutgifter. Som ett resultat av genomlysningen har ett flertal objekt
i anldggningsregistret identifierats som inte uppfyller stadens krav £6r att definieras som investeringsutgifter.
Restvirdet f6r dessa objekt uppgar till 150,6 mkr, vilket har korrigerats via eget kapital. Genomlysningen har
dven resulterat i att ett antal pagiende investeringsprojekt, till ett virde av 20,8 mkr, klassats som driftkostnader
och ddrmed korrigerats via drets resultat, se stadens jimforelsestorande kostnader.

Solna stad har gjort praktiska 6verviganden om det ger visentlighet och nytta att dven komponentuppdela gamla
anldggningar och bedémningen ir att det i allt visentligt inte medfér nagon resultatskillnad. Staden féljer
rekommendation RKR R4 vad giller komponentuppdelad avskrivning. Staden har ocksa schablonmaissigt
komponentuppdelat stérre gamla anldgeningar. Staden har ocksa gjort bedémningen att det inte dr ekonomiskt
forsvarbart att utreda status pa 6vriga dldre anldggningar, eftersom en 6kad komponentuppdelning av dessa
skulle ha en ovisentlig effekt pa resultatet. Arets genomlysning har resulterat i en omvirdering av huruvida det ir
ckonomiskt férsvarbart att utreda status pa 6vriga édldre anldggningar. Detta da det paverkar férutsittningarna att
utrangera dldre anldggningstillgdngar vid utbyte av komponenter. Under varen 2022 kommer dirfér de dldre
anldggningarna att indelas i komponenter.

Staden avviker fran delar av rekommendation RKR R4, Materiella anliggningstillgangar vad giller redovisning av
anskaffningsvirde f6r en materiell anldggningstillgdng, som férvirvats genom byte av icke monetir tillgdng, giva
eller annan Gverlitelse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen 4r osdkerhet i nuldget att bedéma virdet pa

tillgdngen av allmin platsmark pa ett tillfotlitligt sdtt. En Sversyn av tillimpning av rekommendationen ska goras.

Avskrivningar

Utgangspunkt f6r antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksamhet.
Solna stad har frin och med 2019 valt att tillimpa direktavskrivning vid nyinkép av datorer, surfplattor,
mobiltelefoner och liknande. Genomlysningen av investeringsprocessen samt anliggningsregistret som besktivs
ovan har resulterat i att staden frin och med 2021 dven tillimpar direktavskrivning vid nyinkép av
mediautrustning sa som exempelvis kostnader for tv-apparater, projektorer, skirmar etcetera samt
standardiserade programvaror, licenser, nyttjanderitter med mera dr en driftkostnad. S4 som beskrivs ovan har
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anliggningsregistret setts &ver och korrigerats for att uppfylla stadens definition av investeringsutgifter.
Korrigeringen kommer att paverka kommande ars avskrivningar positivt, exempelvis kommer 2022 ars
beriknade avskrivningar att minska med ungefir 20 mkr.

Anvinda avskrivningstider:

e immateriella anliggningstillgangar 3-5 ar

e verksamhetsfastigheter 10-100 ar

e fritidsanliggningar 7-33 ar

e gator, parker, planteringar 10-33 dr

e inventarier, maskiner 3-20 ar

e  konst obegrinsad livslingd

e mark obegrinsad livslingd.
Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittstastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillging.
Utgangspunkten for omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillging till
omsittningstillgang dr att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

Foér tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgangspunkten f6r
omklassificeringen fran anliggningstillgdng till omsattningstillgdng. Fér exploateringsfastigheter bokfors intidkten
pa tilltridesdagen efter det att kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid f6rsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltrddesdagen.

Finansiella anliggningstillgdngar

Staden redovisar medfinansieringsavtal for tunnelbanebyggandet uppriknade med KPI i de fall det férekommer,
som finansiell anldgeningstillgdng. De avtal som férvintas betalas in inom ett dr, redovisas som
omsittningstillgang.

Kortfristiga placeringar

Staden foljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till
det verkliga virdet pa balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar hur den finansiella verksamheten ska
bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen f6r finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt
riktlinjer f6r medelsforvaltning.

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar i likviditetst6rvaltning, obligationstérvaltning, lingsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rinterisk, dd det sammanlagda virdet pa den lingfristiga
lanestocken overstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lin. Koncernforetagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nér det finns en befintlig forpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt fér
betalning dr osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angiende
infrastrukturdtgirder.

Staden avviker frin RKR R9, Avsittningar och ansvarsférbindelser (och RKR:s information frin november 2020
om “Redovisning av medfinansiering av infrastruktur da avtalet innehéller klausul om indexreglering av det
avtalade bidragsbeloppet”) nir det giller forpliktelsen for infrastrukturatgirderna tunnelbanan och Milarbanan.
Staden har sedan 6verenskommelserna ingdtts fran och med ar 2014 beriknat indexkostnader och avsittningar
utifran avtalade KPI och Entreprenadindex per sista december och inte diskonterat de framtida betalplanerna.
Om de framtida betalplanerna skulle indexeras med genomsnittligt KPI sedan avtalsstart (2,0 %) och
Entreprenadindex antas ha en utveckling i enlighet med KPI (2,0 %) och sedan diskonteras med internrintan for
ar 2021 (1,0 %) skulle de finansiella kostnaderna 6ka med omkring 70 mkr.

Antaganden om framtida prisutveckling dr osdker och betalplanerna kan komma att f6rindras. De avtal som ska
betalas ut inom ett ar enligt betalplan, redovisas som kortfristig skuld.
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Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal har i allt visentligt bedémts som operationella. Staden kommer under dr 2022 titta pa
de fitalet avtal som skulle kunna vara klassificerade som finansiella. Staden bedémer denna eventuella avvikelse i
ar 2021 som av mindre betydelse f6r resultat- och balansrikning. Framtida kostnader f6r hyresavtal lingre dn tre

ar redovisas 1 tilliggsupplysning operationell leasing.

Sammanstillda rikenskaper f6r den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rikenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ér att ge en samlad bild av nimndernas och bolagens verksamheter och
ckonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt foérvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som férvirvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna med dotterbolaget
Solnabostider AB, Rasunda Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Solna Vatten AB samt
Norrenergi AB. Agarandelen i Norrenergi uppgr till 2/3-delar.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Ridsunda Forstads AB utg6r egna koncerner. Fastighets AB Falkeneraren
bedriver ingen verksamhet och ingir i kommunkoncernen som vilande bolag. Den kommunala koncernens
sammansittning har inte férindrats under rikenskapsaret.

Grundprincipen dr att féretag dir staden har mer dn cirka 20 procent av résterna och dir inflytandet far anses
vara betydande konsolideras. Hel- och deldgda bolag, vars storlek dr ringa konsolideras inte. Solna stad dger 30
procent av Solna Tenniscenter AB, men dd bolagets verksamhet ér av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintikter har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.
Kommunalférbunden Képpalatérbundet och Norrvatten ingir inte 1 den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgir till strax under 20 procent 1 dessa kommunalférbund.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen aterférs dotterbolagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Den sammanstillda redovisningen har i allt vésentligt upprittats i enlighet med RKR R16.
Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att olika
rekommendationer tillimpas f6r staden respektive féretagen.

Stadens majoritetsdgda bolag, som ingdr i den sammanstillda redovisningen, har under 2014 Svergitt till
redovisning enligt K3-regelverket. Staden redovisar materiella anliggningstillgangar enligt RKR R4.
Huvudmetoden dr att varje enskilt koncernféretag ska konsolideras f6r sig. Som alternativ metod kan
civilrittsliga underkoncerners bokslut konsolideras férutsatt att nédvindiga justeringar gérs. I den sammanstillda
redovisningen har den alternativa metoden anvints.

Forvaltningsberittelse

Solna stad har under 2020 anpassat férvaltningsberittelsen for att i méjligaste man félja RKR R15
Forvaltningsberittelse. Avsteg fran rekommendationen har dock gjorts dd samtliga huvudrubriker som enligt
rekommendationen ska finnas i férvaltningsberittelsen inte dterfinns som huvudrubriker. De huvudrubriker som
utelimnats dr ”Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning”, ”God ekonomisk hushillning och
ekonomisk stillning” samt ’Balanskravsresultat”. De upplysningar som efterfrigas under de utelimnade
huvudrubrikerna dterfinns istillet i I6pande text. Information och analys kopplat till koncernen finns samlat
under en och samma huvudrubrik.

Ansvarsforbindelse

Inga visentliga férindringar har skett avseende stadens borgenséitaganden under perioden.
Pensionsforpliktelserna har dndrats under perioden med anledning av f6rindrade livslingdsantaganden i SKR:s
Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld (RIPS).

Delarsrapport
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Betriffande delarsrapporten gors avsteg fran rekommendationen RKR R17 Delarsrapport eftersom budget och
prognos for rikenskapsaret inte ingér i stadens separata resultatrikning. Denna information framgar dock tydligt
i férvaltningsberittelsen, dir motsvarande information finns under rubriken ”’Stadens driftredovisning”.

Sdsongsvariationer och cykliska effekter, i form av till exempel semesterléneskuld, snéréjning, uppvirmning,
skolterminer, befolkningsutveckling, kan ha en viss paverkan pa delarsresultatet.

Mkr Stad 2021 | Stad 2020 Koncern Koncern
2021 2020
Not 2 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 19,1 20,7 556,4 491,7
Taxor och avgifter 350,8 336,5 399,1 399,2
Hyror och arrenden 131,2 136,4 556,9 547,3
Bidrag 357,9 312,8 357,9 312,8
varav bidrag och kostnadsersattningar fran staten 356,7 305,6
Forsaljning av verksamhet 120,9 109,6 120,9 109,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa 980,0 916,1 1991,2 1860,5

Not 3 Jamforelsestdrande intékter
Exploateringsfastigheter, tomtréatter 460,3 452,2 460,3 452,2
Summa 460,3 452,2 460,3 452,2

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personal -1475,7 -1435,2 -1589,0 -1540,4
varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital -193,4 -163,3
varav pensionsbelopp, som reserverats i eget kapital -20,0 -20,0
Lamnade bidrag -69,6 -58,3 -69,6 -58,3
Kop av huvudverksamhet -1710,9 -1 686,0 -1710,9 -1 686,0
Konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal -40,1 -43,2 -40,1 -43,2
Lokal- och markhyror -127,5 -137,1 -69,9 -78,6
Skattekostnader avseende bolagsskatt -32,5 -35,0
Ovriga verksamhetskostnader -377,2 -376,6 -974,7 -912,3
Summa -3800,9 -3736,4 -4 486,7 -4 353,6
Not 5. Revision (rakenskaps- och foérvaltningsrevision) -1,4 2,1
varav sakkunnigt bitrade -0,7 -1,4
varav rakenskapsrevision (revisorer och bitrade) -0,6 -0,2

Not 6 Jamforelsestérande kostnader

Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal och lokaler -28,7 -39,8 -28,7 -39,8
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad -0,9 -0,9
Utrangering/forsaljning anlaggningstillgang -20,8 -7,7 -20,8 -7,7
Okat livslangdsantagande pensioner -24,5 -24,5

Summa -74,1 -48,4 -74,1 -48,4

Not 7 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden

Immateriella anlaggningstillgangar -5,7 -6,8 -7,1 -6,9
Verksamhetsfastigheter -80,4 -70,7 -80,4 -70,7
Fastigheter for affarsverksamhet -11 -1,0 -149,0 -144,1
Publika fastigheter -48,6 -40,6 -48,6 -40,6
varav avskrivningar som matchas med gatukostnadsersattning -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Fastigheter for annan verksamhet -17,2 -28,3 -17,2 -28,3
Inventarier -12,7 -19,1 -15,5 -21,7
Summa -165,8 -166,5 -317,9 -312,3

Not 8 Nedskrivningar

Nedskrivning komponenter Signalisten -1,2 -0,3
Nedskrivning réttning av redovisningsprincip -1,8 -1,8
Summa -1,8 -3,0 -0,3

Not 9 Skatteintakter

Preliminar skatteinbetalning 4239,2 41227 4239,2 41227
Preliminar slutavrakning innevarande ar 95,2 -59,0 95,2 -59,0
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 13,6 -19,4 13,6 -19,4
Summa 4348,0 4044,3 4348,0 4044,3

Not 10 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintakter
Regleringsbidrag 247,6 84,4 247,6 84,4
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Mkr Stad 2021 | Stad 2020 Koncern Koncern
2021 2020
Generella statsbidrag 31,3 166,1 31,3 166,1
varav stod for att sékerstélla god vard och omsorg om aldre 24,2 24,2
varav skolmiljarden 7,0 7,0
varav stod for att stéarka véalfarden 154,9 154,9
varav stod for flyktingsituationen 11,2 11,2
Kommunal fastighetsavgift 97,2 95,9 97,2 95,9
Delsumma bidragsintékter 376,1 346,4 376,1 346,4
Bidragskostnader
Inkomstutjamning -405,1 -343,8 -405,1 -343,8
Kostnadsutjamning -530,5 -521,8 -530,5 -521,8
LSS-utjamning -196,8 -193,4 -196,8 -193,4
Delsumma bidragskostnader -1132,4 -1 059,0 -1132,4 -1 059,0
Summa -756,3 -712,5 -756,3 -712,5
Not 11 Finansiella intakter
Utdelning Kommuninvest ekonomisk férening 1,5 1,8 1,5 1,8
Utdelning p& aktier och aktiefonder 94,2 57,3 44,2 27,3
Utdelning i rantefonder 22,8 15,4 22,8 15,4
Réanteintakter 0,3 0,4 0,5 0,6
Realisationsvinst 26,1 149,2 26,1 149,2
Fondrabatt kapitalférvaltning m.m. 12,0 6,5 12,0 6,5
Optionsersattning 5,0 5,0 5,0 50
Borgensavgifter 2,8 3,0 0,2 0,2
Intakt indexreglering medfinansiering tunnelbana, forskott staten 6,2 1,4 6,2 1,4
Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning 584,8 72,2 584,8 72,2
Summa 755,6 312,1 703,3 279,6
Not 12 Finansiella kostnader
Réantekostnader -0,1 -23,4 -19,8
Realisationsforlust -11,6 -11,6
Ranta pa pensionsavsattning -8,1 -11,7 -8,1 -11,7
Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana och Mélarbanan -164,0 -21,5 -164,0 -21,5
Orealiserad vardefdrandring kapitalférvaltning -31,4 -86,9 -31,4 -86,9
Summa -204,0 -132,2 -227,3 -152,0
Not 13 Extraordinara intakter
Bidrag till medfinansiering av tunnelbana
- Nytt avtal Veidekke kvarteret Fogdevreten 2,7 10,0 2,7 10,0
- Nedjustering av avtal Fabege kvarteret Signalen -1,8 -1,8
- Uppjustering av avtal Wahlin kvarteret Bellona och JM kvarteret Motorn 0,5 0,5
- Kvarteret Banken och bidrag medfinansiering 50,0 50,0
- Nedjustering av avtal kvarteret Tygeln -2,8 -2,8
Summa 49,9 8,7 49,9 8,7
Not 14 Extraordinara kostnader
Tillaggsavtal medfinansiering av tunnelbana Arenastaden -170,0 -170,0
Atagande att medfinansiera tunnelbana Arenastaden, kostnadstak -63,6 -63,6
Summa -170,0 -63,6 -170,0 -63,6
Not 15 Justeringsposter
Lopande verksamhet: justering av ej rorelsekapitalpdverkande poster
Forandring pensionsavséttning 80,9 36,1 80,5 35,0
Forandring dvriga avsattningar 251,3 333,2 2446 345,9
Utrangering inventarier och byggnader 168,1 8,5
Justering rattelse av fel dver eget kapital -150,6 -150,5
Justering andring av eget kapitalandel i obeskattade reserver 6,9
Realisationsvinst/forlust (netto)
Realisationsvinst forsaljning av kortfristig placering -82,4 -82,4
Realisationsforlust forséljning av kortfristig placering 11,6 11,6
Byte av redovisningsprincip RKR R2 262,7 262,7
Summa 349,7 569,7 181,5 572,9
Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar
Ing&ende bokfort varde 13,8 20,4 19,9 20,4
Arets investeringar 0,0 0,2 4,0 6,4
Arets avskrivningar -5,7 -6,8 -7,1 -6,9
Utrangeringar/forséljningar/6verféringar -8,1 0,0 -8,1 0,0
Summa 0,0 13,8 8,7 19,9
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Mkr Stad 2021 | Stad 2020 Koncern Koncern
2021 2020

Anskaffningsvarde 0 96,0 10,2 102,2

Ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -82,2 -1,5 -82,3

Restvarde 0,0 13,8 8,7 19,9

Genomsnittlig avskrivningstid: 4,8 ar 5,0 ar 4,9 ar

Stadens immateriella anlaggningstillgngar har utrangerats 2021 da de inte fyller kravet for tillgdngsslaget.

Norrenergi har tre egenutvecklade program med bokfort varde 8,7 mkr per 2021-12-31.

Not 17 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Ingdende bokfort varde 29749 2823,6 6 477,2 6280,3

Arets investeringar 504,1 300,5 707,2 593,3

Arets avskrivningar -147,4 -140,7 -295,5 -283,9

Utrangeringar/forsaljningar/éverfoéringar/nedskrivningar -149,8 -8,5 -201,4 -112,4

Summa 31818 29749 6 687,6 6 477,2

varav markreserv, exploateringsverksamhet 45,0 88,3 45,0 88,3

varav verksamhetsfastigheter 1301,9 1276,2 1301,9 1276,2

varav fastigheter for affarsverksamhet 51 4,7 3373,7 3337,8

varav publika fastigheter, naturreservat 905,6 731,5 905,6 731,5

varav fastigheter for annan verksamhet 82,4 201,9 82,4 201,9

varav pagaende investeringar 841,8 672,4 979,0 841,6

Genomsnittlig avskrivningstid: 23,9 ar 23,9 ar 30,2 ar 29,7 &r

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften

Not 18 Maskiner och inventarier

Ing&ende bokfort varde 55,3 65,5 62,4 72,9

Arets investeringar 55 8,9 7,4 10,9

Arets avskrivningar -12,7 -19,1 -15,3 -21,5

Utrangeringar/forséljningar/6verféringar -12,0 0,0 -11,8 0,1

Summa 36,1 55,3 42,6 62,4

Genomsnittlig avskrivningstid: 8,4 ar 7,3 ar 7,8 ar 7,0 ar

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 5243,2 5224,2 12 000,3 11 498,8

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 025,2 -2193,9 -5270,1 -4 959,3

Restvarde 32179 3030,3 6 730,2 6 539,6

Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 62,6 62,6 6,6 6,6

Andelar 1159,5 1152,1 69,4 62,0

varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 68,0 60,6

varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3

varav i Rastahems Folketshusforening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0

varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0

varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0

varav i Norrenergi AB 706,7 706,7

Bostadsratter 1,9 2,0 5,0 51

Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 50 50

Langfristiga fordringar 39,0 0,5 39,0 0,5

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 337,5 340,9 337,5 340,9

Summa 1605,5 1563,1 462,6 420,2

Not 20 Aktier

Rasunda Forstads AB (150 000 aktier & 50 kr) 7,5 7,5

Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0

Norrenergi AB 38,0 38,0

varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0

Rasta Holding AB

varav aktiekapital (250 aktier a 100 kr)

AB Varljus, likviderat* (7 100 aktier & 100 kr) 0,0 0,0

Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2

Soderhalls Renhéllningsverk AB (SORAB) (400 aktier & 1 000 kr) 0,4 0,4 0,4 0,4

Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier & 100 kr) 0,5 0,5

Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 62,6 62,6 6,6 6,6

*likviderat 2021-03-25

Not 21 Langfristiga fordringar
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Stiftelsen Stockholms studentbostéader 0,5 0,5 0,5 0,5

Stockholmsférhandlingen forskott 38,5 38,5

Summa 39,0 0,5 39,0 0,5

Not 22 Exploateringsfastigheter med mera

Tomtratter 0,2 0,2 0,2 0,2

Exploateringsfastigheter 54 54 54 54

Varulager 24,9 48,6

Summa 5,6 5,6 30,5 54,2

Not 23 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 54,8 52,6 115,9 82,7

varav koncerninterna kundfordringar 7,8 16,3

Fordringar hos staten 28,6 31,3 33,2 41,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 152,8 69,1 256,8 155,7

Upplupna skatteintakter 95,2 1,9 95,2 1,9

Mervardesskatt 141,3 144,6 141,3 144,6

Fordran bidrag till statlig medfinansiering tunnelbana 25,0 68,0 25,0 68,0

Andra fordringar 10,2 82,1 20,2 93,2

Summa 507,9 449,6 687,6 587,2

Not 24 Kortfristiga placeringar

Svenska aktier (kapitalforvaltning) 1384,5 759,9 1384,5 759,9

Globala aktier (kapitalférvaltning) 1325,3 715,6 1325,3 715,6

Obligationer (kapitalforvaltning) 903,4 607,7 903,4 607,7

Summa 3613,2 2083,1 3613,2 2083,1

Not 25 Kassa och bank

Bankkonton 882,8 1064,1 1102,6 1283,9

Summa 882,8 1064,1 1102,6 1283,9

Not 26 Eget kapital

Ing&ende eget kapital 5024,4 4150,7 6 070,1 5067,7

Utrangering/réattelse av tidigare fel -150,6 -150,5

Direktbokning eget kapital férandrad skattesats andel obeskattade reserver 6,9

Arets resultat 1421,0 873,7 15175 1002,3

Utgdende eget kapital 6 294,8 5024,4 7 444,0 6 070,1

varav reserverat eget kapital (se tillaggsupplysning) 7244 368,9

varav reserverat i bokslut 2021/2020 450,0 50,0

Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ing&ende avsattning, inkl. loneskatt 460,4 424,3

Pensionsutbetalningar -15,5 -15,3

Nyintjanad pension 63,5 324

Réante- och basbeloppsupprékning 6,6 9,5

Forandring av I6neskatten 15,8 7,0

Ovrig post 10,5 2,4

Utgédende avsattning, inkl. I6neskatt 541,3 460,4 545,2 464,7

Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Ingdende avsattning SAPsok, omstrukturering, inkl. Ioneskatt 54 6,0

Nya forpliktelser under aret 2,4 3,6

varav arbetstagare som pensionerats 2,3 3,5

varav rante- och basbeloppsuppréakning 0,1 0,1

Arets utbetalningar -4,0 4,1

Forandring av lIéneskatt -0,4 -0,1

Owrigt 0,0 0,1

Utgdende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 3,4 54

Avsattningar for pensioner, inkl. [dneskatt

Foérmansbestamd/kompletteringspension 362,8 316,6

Sarskild avtals-/alderspension 2,8 2,9

Alderspension 59,6 41,8

Pension till efterlevande 3,7 25

Visstidspension 4,1 24

Sarskild avtalspension enl. dverenskommelse, SAPsok 2,7 4,3

Loneskatt 105,7 89,9

Summa 541,3 460,4

Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

Antal visstidsforordnanden 2 3
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Not 28 Andra avséattningar
Ingdende andra avséttningar 1471,0 1137,8 1728,6 1382,7
lanspraktaget -82,7 248,1 -89,4 2447
Arets avsattningar 334,0 85,1 334,0 101,2
Utgdende andra avsattningar 17223 1471,0 1973,2 1728,6
Uppskjutna skatter som ingér i andra avsattningar 138,4 144,1

Tillaggsupplysning Andra avséttningar:

Ingdende balans Avsittning naturreservat Igelbécken 53 5,6
lanspraktaget, reservatets skotsel -0,7 -0,3
Arets avsattning

Utgdende balans Avsattning naturreservat Igelbacken 4,6 53

De infrastrukturella atagandena gallande Stockholmsforhandlingen, Sverigeforhandlingen och Malarbanan &r upptagna utifran
gallande avtal och betalplaner samt nu kanda marknadsforhallanden. Framtida forandringar i avtal, projektens genomférande eller
férandrade marknadsforhallanden kan leda till forandrade kostnader och intékter fér Solna.

Ingdende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden 316,7 128,3
(Stockholmsférhandlingen)

Overféring enligt betalplan till/fran kort skuld -10,0 118,4
lanspraktaget -10,6

Arets avsattning 36,6 70,1
Tillaggsavtal fordyring 170,0

Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 502,7 316,7

Arenastaden (Stockholmsférhandlingen)

Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013
ars Stockholmséverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna oktober 2020. Arliga betalningar vantas uppga till 10 mkr
2022, 28 mkr 2023, 37 mkr 2024, 189 mkr 2025 och 121 mkr 2026. Dessutom tillkommer kostnader fér indexering. Ar 2016
betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 och 2019 157,7 mkr ut i enlighet med avtalet. Under ar 2020 har inga
utbetalningar skett. Ar 2021 har 10,6 mkr betalats ut.

Ing&ende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund 499,6 367,2
(Sverigefoérhandlingen)

Overféring enligt betalplan till/fran kort skuld -55,0 130,0
lanspraktaget -6,4

Arets avsattning 19,0 2,4
Utgédende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 457,2 499,6

Hagalund (Sverigeférhandlingen)

Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation Sédra Hagalund enligt avtal Sverigeférhandlingen. Betalplanen galler fran
september 2020. Arliga betalningar véntas uppgaé till 55 mkr 2022, 170 mkr 2023, 205 mkr 2024, 35 mkr 2025, 30 mkr 2026, 5 mkr
2027 och 5 mkr 2028. Kostnader for indexering tillkommer. Av beloppen avser 50 mkr bostadstillskott som aterbetalas tidigast 2035.
Ar 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr ut i enlighet med avtalet. Under 2020 har inga utbetalningar skett.
Under 2021 har 6,4 mkr betalats ut.

Ing&ende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan 649,3 636,7
lanspraktaget

Arets avsattning 108,4 12,6
Utgédende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan 757,7 649,3

Anm: Medfinansiering utbyggnad av Mélarbanan enligt avtal Trafikverket. Arliga betalningar vantas uppga till 300 mkr 2023, 100 mkr
2028 och 200 mkr 2030. Kostnader for indexering tillkommer. Ar 2019, 2020 och 2021 betalades nominellt 0,0 mkr ut i enlighet med
avtalet.

Not 29 Langfristiga skulder

Fastighets AB Falkeneraren 0,5 0,5

Ovriga skulder till kreditinstitut 825,0 950,0
Summa langfristiga skulder 0,5 0,5 825,0 950,0
Skuld for offentliga bidrag 4,9 49

Skuld férutbetalda exploateringsintékter 327,0 353,5 327,0 353,5
Summa férutbetalda intékter 3319 353,5 327,0 353,5
Summa langfristiga skulder och férutbetalda intakter 332,4 354,0 1156,9 1303,5

Tillaggsupplysning férutbetalda intakter

Ingdende forutbetalda intakter 353,5 423,1
Arets inbetalningar 21,9 22,3
Under aret resultatforda intakter -48,4 -91,9
Utgaende forutbetalda intakter som regleras éver flera ar 327,0 353,5

Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
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Pagéende exploateringsprojekt

Kvarteret Motorn, Rasunda 2,5 2,5

Kvarteret Stora Frosunda 28,5 28,5

Kvarteret Véasterjarva (f.d. Gronlingen, Jarvastaden) 55 55

Kvarteret KS-KI Solnavégen 10,5 10,5

Kvarteret Laboratoriet, Huvudsta

Kvarteret Lagern, Rasunda 43,1 43,1

Kvarteret Uarda, Arenastaden 0,0 14,8

Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta 11,6 11,6

Kvarteret Tomteboda 62,5 42,7

Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal 13,1 43,5

Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 24,0 24,0

Kvarteret Charlottenburg, Rasunda 50 5,0

Kvarteret Ulriksdalsfaltet, forskott kommersiella lokaler

Kvarteret Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 och 3 105,1 105,1

Kvarteret Idrottsplatsen, Frosunda 11,1 11,1

Kvarteret Diktaren, Huvudsta 0,0 31

Kvarteret Ballongberget, Frosunda 2,5 2,5

Kvarteret Banken, Solna centrum 2,1

Summa 327,0 353,5

Not 30 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 334,7 354,6 464,9 470,3

varav 6vertidsskuld inkl. sociala avgifter 2,0 2,4

varav semesterldneskuld inkl. sociala avgifter 65,0 67,4

varav forutbetalda skatteintékter 44,9 115,2

Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del 42,0 42,1 42,0 42,1

Upplupen I6neskatt pensioner, avgiftsbestamd del 20,3 19,0 20,3 19,0

Skulder till koncernféretag 142,3 149,5

Leverantorsskulder 250,7 251,4 349,4 334,5

varav koncerninterna leverantérsskulder 15,5 11,3

Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och |6neavdrag 447 50,3 447 50,3

Skulder till staten 11,0 20,8 11,0 20,8

Anslutningsavgifter 467,0 460,2

Skatteskulder 11,9 6,0

Kort skuld betalplan tunnelbana 65,0 0,6 65,0 0,6

Andra kortfristiga skulder 31,4 11,5 39,8 17,7

Summa 942,1 899,8 1516,1 14215

Not 31 Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar

Ing&ende pensionsforpliktelse (pension intjanad fére 1998 inkl. I6neskatt) 1128,5 1168,7 1128,5 1168,7

Pensionsutbetalningar -54,2 -54,0 -54,2 -54,0

Nyintjanad pension 0,2 0,0 0,2

Okat livslangdsantagande 23,9

Réante- och basbeloppsupprékning 16,1 28,3 16,1 28,3

Foérandring I6neskatt -1,0 -7,8 -1,0 -7,8

Ovrig post 11,0 -6,8 11,0 -6,8

Utgédende pensionsforpliktelse 11243 1128,5 1124,3 1128,5

Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

varav pensionsforpliktelser for visstidspension/alderspension till 37,2 28,4

aktiva/passiva fortroendevalda m.fl.

Antal fortroendevalda (aktiva) 5 6

Overskottsmedel férséakring per 2009 for pensionsforpliktelse i nedlagda 15 11

Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.

Not 32 Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

Borgensatagande mot kommunens foretag 829,4 954,4

varav Norrenergi AB 154,4 204,4

varav Bostadsstiftelsen Signalisten 675,0 750,0

Ovriga ansvarsforbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,7 0,6

Summa 829,4 954,4 0,7 0,6

Summa pensions-, ansvars- och borgensforbindelser 1953,7 2082,9 1125,0 1129,1

Kommuninvest

Anm: Solna stad har i augusti 2011 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas
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respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till
510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1

316 011 891 kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 1 317 680 909 kronor.
Risken att stadens borgensataganden behover infrias bedéms som lag.

Garantiforpliktelser

Képpalaférbundet 310,4 286,9
Kommunalférbundet Norrvatten 225,8 199,2
Summa 536,1 486,1

Anm: Garantiforpliktelse for forbundens I&n utifran dgarandel (Kappala 18,5 % och Norrvatten 19,4 %).

Tillaggsupplysning operationell leasing
Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre an 3 ar)

- hyreskostnad forfaller inom ett ar 23,8 23,3
- hyreskostnad forfaller senare &n ett &r men inom fem ar 133,1 132,2
- hyreskostnad forfaller senare an fem ar 305,6 299,7
Summa 462,4 455,2

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering

Reserverat i 2005-2007, 2009, 2013-2014, 2017-2018 ars bokslut 304,0 304,0
lanspraktaget ar 2006-2018 -230,7 -230,7
lanspraktaget 2019 41,2 -41,2
Reserverat for omstrukturering i 2019 ars bokslut 75,0 75,0
lanspraktaget 2020 -39,8 -39,8
Reserverat for omstrukturering i 2020 &rs bokslut 16,5 16,5
lanspraktaget 2021 -28,7

Reserverat for omstrukturering i 2021 &rs bokslut 50,0

Summa 105,1 83,8
Anm: Fran 2018 ingar inte interna kostnader i Omstrukturering

Pensioner

Reserverat i 2005-2008 ars bokslut 330,7 330,7
lanspraktaget 2009, 2011-2018 -175,6 -175,6
lanspraktaget 2019 -20,0 -20,0
lanspraktaget 2020 -20,0 -20,0
lanspraktaget 2021 -20,0

Summa 95,1 115,1
Strukturella utvecklingsinsatser

Reserverat i 2016 ars bokslut 30,0
lanspraktaget 2017-2018 -0,6
Reserverat for omstrukturering i 2018 ars bokslut 25,0
Summa (Reservation upphor 2020-12-31) 54,4
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skol- och

forskolelokaler

Reserverat i boksluten 2011-2013, 2015-2016 485,0 485,0
lanspraktaget 2012-2018 -345,0 -345,0
lanspraktaget 2019 -2,6 -2,6
lanspraktaget 2020 -0,9 -0,9
Reserverat for skollokaler i 2020 ars bokslut 33,5 33,5
lanspraktaget 2021 -45,8

Reserverat for skol- och férskolelokaler i 2021 ars bokslut 400,0

Summa 5242 170,0
Summa reserverat eget kapital 724,4 368,9

Anm: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.

Sarredovisning har upprattats enligt Lag om allméanna vattentjanster (2006:412, 50 8) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten
samt enligt Fjarrvarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se
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