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Tekniska férvaltningen Tjansteskrivelse 2023-11-30
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Reviderad verksamhetsplan och budget 2024

Forslag till beslut

Tekniska nimnden faststiller forvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har beslutat om Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med
inriktning f6r 2025-2026. Utifran kommunfullmiktiges beslut har tekniska nimnden utarbetat
tekniska nimndens verksamhetsplan och budget 2024.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra 6vergripande mal for staden och féljande fem
nimndmal for tekniska nimnden:

e Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

e Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta moéjliga
miljopaverkan.

e Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksidkerhet f6r alla som bor och
ror sig 1 staden.

e Solna ska ha dndamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6
att vistas 1.

e Tekniska nimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutovning och bidra till
n6jda solnabor och féretagare.

Kommunfullmiktige har dven beslutat att ge nimnden féljande uppdrag:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska nimnden utreda och
planera for dtgirder inom Rastasjons naturreservat zon 5 med inriktning pa aterstéillande
av natur samt att skapa en trygg och trevlig milj6. Inom uppdraget ska dialog med de
lokala milj6organisationerna ske.

e Tekniska nimnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgirder
med inriktning pd att na stadens klimatmal och sinka energikostnaderna.

I kommunfullmiktiges beslut om verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning f6r 2025—
2026 ar tekniska nimndens nettokostnadsram for driftbudgeten totalt 86,7 mkr. Jamfért med
budgetramen 2023 ir detta en 6kning med 42,5 mkr. Férdndringen beror bland annat pa
kompensation f6r 6kade kapitalkostnader inklusive kompensation f6r hojd internrinta. En
utokad ambition ses inom stadsmiljdomradet, specifikt pa underhéll samt pé insatser for att
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erhalla en sidkrare och tryggare stadsmilj6. Inom fastighetsomradet utokas underhallsinsatser pa
skolor och foérskolor. Ambitionen gillande miljé- och arbetsmilj6é 6kar i de nytecknade
driftavtalen, inom saval fastighet som stadsmilj6 och avfall.

Investeringsbudgeten uppgar till 370,0 mkr, vilket ar en 6kning med 187,0 mkr jamfért med
budgetram 2023. Inom stadsmiljéverksamheten gors fortsatt omfattande satsningen pa
cykelinvesteringar. Under 2024 6kas ambitionen inom energieffektivisering bade genom
belysningsatgirder i stadsmiljon och genom satsning pa solceller i stadens fastigheter. For att
bidra till ett tryggt och sikert Hagalund, i det sa kallade Hagalundslyftet, kommer insatser i
stadsmiljon och 1 stadens fastighetsbestand att genomféras. En ombyggnation kommer 2024
paborjas pa Vasalundshallen, denna ska goras om fran simhall till en modern multisporthall. En
omfattande renovering av den ildre delen av Berga SABO (Sirskilt boende for dldre) kommer att
genomforas under aret. Renoveringen av utomhusbadet, Svedenbadet, kommer paborjas under
2024.

Driftbudgeten for affirsverksamheten (avfallsverksamheten) dr taxefinansierad och foljer
sjalvkostnadsprincipen. Nettokostnader dr siledes budgeterade med ett nollresultat. Nationellt
obligatorium for matavfallssortering inférs 1 januari 2024. Insamling av forpackningar frin
hushall 6vergar fran och med 1 januari 2024 till kommunalt huvudmannaskap. Ett stort arbete
kommer att ske for att stédja och méjliggora inférandet.

Tekniska nimndens féreslagna taxeindringar beslutades i kommunfullmiktige i november och
trader 1 kraft frin och med 1 januari 2024.

Handlingar
Reviderad verksamhetsplan och budget 2024

Catarina Ericsson Annika Forsing
Forvaltningschef Enhetschef ekonomi
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat om Solna stads verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning fér 2025-
2026. Utifran kommunfullmaktiges beslut har tekniska nimnden utarbetat tekniska nimndens verksamhetsplan
och budget 2024.

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra évergripande mal f6r staden och féljande fem nimndmal £6r tekniska
nimnden:

e Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

e Avfallshanteringen ska ske med bista méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljépaverkan.

e Solna ska ha en god framkomlighet, tillgAnglighet och trafiksikerhet fr alla som bor och r6r sig i staden.
e Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

e Tekniska nimnden ska hilla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Kommunfullmaktige har dven beslutat att ge nimnden féljande uppdrag:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska nimnden utreda och planera for atgirder
inom Réstasjons naturreservat zon 5 med inriktning pa dterstillande av natur samt att skapa en trygg och
trevlig milj6. Inom uppdraget ska dialog med de lokala milj6organisationerna ske.

e Teckniska nimnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgirder med inriktning
pé att na stadens klimatmal och sidnka energikostnaderna.

I kommunfullmiktiges beslut om verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning f6r 2025-2026 ir tekniska
nimndens nettokostnadsram f6r driftbudgeten totalt 86,7 mkr. Jamfért med budgetramen 2023 dr detta en
6kning med 42,5 mkr. Féridndringen beror bland annat pa kompensation f6r 6kade kapitalkostnader inklusive
kompensation f6r h6jd internridnta. En ut6kad ambition ses inom stadsmiljbomradet, specifikt pa underhéll samt
pé insatser fOr att erhalla en sidkrare och tryggare stadsmiljo. Inom fastighetsomradet utékas underhallsinsatser pa
skolor och férskolor. Ambitionen gillande milj6- och arbetsmiljé 6kar i de nytecknade driftavtalen, inom savil
fastighet som stadsmilj6 och avfall.

Investeringsbudgeten uppgar till 370,0 mkr, vilket dr en 6kning med 187,0 mkr jimfért med budgetram 2023.
Inom stadsmiljéverksamheten gors fortsatt omfattande satsningen pa cykelinvesteringar. Under 2024 6kas
ambitionen inom energieffektivisering bdde genom belysningsitgirder i stadsmiljén och genom satsning pa
solceller i stadens fastigheter. For att bidra till ett tryggt och sikert Hagalund, i det sa kallade Hagalundslyftet,
kommer insatser i stadsmiljon och 1 stadens fastighetsbestind att genomféras. En ombyggnation kommer 2024
péiborjas pd Vasalundshallen, denna ska gbras om fran simhall till en modern multisporthall. En omfattande
renovering av den ildre delen av Berga SABO (Sirskilt boende for ildre) kommer att genomféras under aret.
Renoveringen av utomhusbadet, Svedenbadet, kommer pibérjas under 2024.

Driftbudgeten f6r affirsverksamheten (avfallsverksamheten) dr taxefinansierad och féljer sjilvkostnadsprincipen.
Nettokostnader ir saledes budgeterade med ett nollresultat. Nationellt obligatorium f&r matavfallssortering
infors 1 januari 2024. Insamling av férpackningar fran hushall 6vergar frain och med 1 januari 2024 till
kommunalt huvudmannaskap. Ett stort arbete kommer att ske for att stédja och méjliggéra inférandet.

Tekniska nimndens foreslagna taxedndringar beslutades 1 kommunfullmiktige i november och trider i kraft frin
och med 1 januari 2024.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och




nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som dr stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga forindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten foljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksambhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmélen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarféjrhﬁllandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Tekniska namndens ansvarsomraden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anldggningar
sasom gator, bygegnader, parker och grénomriden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande
fran kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahélla. Tekniska ndmnden 4r ocksa trafikndmnd.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Infér arbetet med verksamhetsplan och budget 2024 har kvalitetsdeklarationerna setts Gver och bedémts vara
fortsatt dndamalsenliga.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Hantering av avfall 2019-11-25 Oférandrad
Renhalining pa allman platsmark 2022-10-12 Oférandrad
Skoétsel av gator, gang- och cykelvagar samt trafiksakerhet 2022-10-12 Of6érandrad
Vard av parker och natur 2022-10-12 Oférandrad

Organisation

Tekniska forvaltningen bestdr av tre avdelningar, fastighetsavdelningen, stadsmiljéavdelningen och VA- och
avfallsavdelningen. Direkt under férvaltningschefen ligger férvaltningens stédprocesser i form av egna enhetet.
Dessa ir ekonomi, upphandling och avtalskontroll samt ledningsadministration och verksamhetsutveckling

Fastighetsavdelningen
Fastighetsavdelningens uppdrag ir att férvalta stadens fastighetsbestind, vilket till stor del utgdrs av
verksamhetslokaler ddr stadens férvaltningar dr hyresgister. Tillsyn och skétsel av fastighetsbestandet dr utlagt pa




entreprenad och allt planerat underhall genomfdrs av ramavtalsleverantérer. Avdelningen ansvarar dven for de
investeringsprojekt som genomfors i stadens fastigheter. Avdelningen dr uppdelad i tva enheter,
fastighetsférvaltning och fastighetsprojekt.

Stadsmilj6avdelningen

Stadsmiljéavdelningen férvaltar och utvecklar allmén platsmark och allminna tekniska anliggningar.
Avdelningen dr vighdllare f6r det kommunala vignitet. I detta ingér dven parkeringsverksamhet pd allmin
gatumark samt den offentliga belysningen. All drift dr utlagd pa entreprenad och investeringar genomfors av
ramavtalsleverantorer. Avdelningen organiserar verksamheten inom tre enheter, park och mark, gata och trafik
samt stadsmiljéprojekt.

VA -och avfallsavdelningen

Avfallsverksamheten ingar i tekniska nimnden och utgér den del av avfallsverksamheten som staden enligt lag ér
skyldig att tillhandahélla. Verksamheten ér taxefinansierad. VA-verksamheten bedrivs i ett aktiebolag (Solna
Vatten AB) och rapporteras i en fristiende verksamhetsplan.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och dppenbet, dir allas potential tas tillvara. V'i erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader t6r dagens verksamheter och behovet av att gora avsittningar f6r
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfriagan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De mdjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi trygeas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhéllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdéiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig £6r alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en méngsidig och upplevelserik stad, som Skar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats £6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.




Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2024.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Aktiviteter Beskrivning

Genomféra atgarder utifrdn gronplanens genomforandeprogram  Aktiviteter utifran gronplanens genomférandeprogram i syfte att
utveckla stadens offentliga gréna miljoer.

Fortsatta insatser for 6kad trygghet Gatubelysningen effektiviseras och byts till energisnal och
ljusare LED-belysning pa ett flertal platser runt om i staden.
Trygghets- och siktforbattrande beskarningar av véaxtlighet ska
utféras kontinuerligt.

Anpassning av papperskorgar for att mojliggora kallsortering pa Papperskorgar byts ut till nya, platsanpassade och funktionella

storre offentliga torg och parker. p& strategiska platser i staden i syfte att framja kéllsortering.

Upprustning av lekplatser utifrdn barnkonventionens mal Arbete utifrdn barnkonventionens mal om alla barns ratt till lek i
en stimulerande, trygg och tillganglig miljo.

Implementera nytt driftavtal for parkskétsel och renhalining Implementering av nytt driftavtal for att sékerstélla en ren, snygg

och trygg stadsmiljo.

Matt

Mangden skrép i den offentliga miljon, antal skrép per 10 kvm

Antal anmalda klotterdrenden fran medborgare och andra externa anmalare

Energianvandning per gatubelysning, kWh/ljuspunkt

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga
miljdpaverkan.

Aktiviteter Beskrivning

Sakerstalla den ekonomiska styrningen inom Sakerstalla balansen mellan avfallstaxan och verksamhetens

avfallsverksamheten kostnader. Att taxan ar konstruerad pa ett satt som uppmuntrar
till att gbra mer miljoriktiga val.

Riktade kommunikationsinsatser for att mojliggora en dkad Lopande informationsinsatser kring matavfallsobligatoriet under

matavfallsinsamling 2024.

Arbete med periodmalen i avfallsplanen Aktiviteter och kommunikation till invanare for att mojliggora att

mangden matavfall i restavfallet minskar. Insatser for att
mojliggora en fungerande fastighetsnéra insamling av
forpackningar samt insamling fran lattillgangliga platser for
skrymmande férpackningar. Etablera rutiner for att sékerstalla att
ytor fér insamling av férpackningar reserveras i samband med
samhallsbyggnadsprocesser. Majliggora ett en stérre andel
grovavfall materialatervinns.

Avfall férebyggs och avfallsmangderna minimeras Genom Returpunkten i Solna centrum ska information ges om
aterbruk och majlighet att lappa, laga och lamna saker for
aterbruk eller for atervinning. Informationsinsatser genomfors
kring mobil AVC och méjlighet att nyttja &ven Stockholm Vatten
och Avfalls atervinningscentraler.

Matt

Andelen hushall som sorterar ut matavfall

Sjalvfinansieringsgrad foér stadens avfallsverksamhet

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksakerhet for alla som bor och
ror sig i staden.

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla och forbattra standarden pa stadens cykelnéat Fortsatt arbete med genomforandet av atgarder i enlighet med
cykelplanens genomférandeprogram.

Forbattra belaggningen pa gator och gang- och cykelvagar Reinvestering i belaggningsytor pa utvalda gator och gang- och
cykelvagar utifran statusinventering.

Fortsatt arbete med sakra skolvagar Atgarder sker utifran trygghetsvandringar, inventeringar och
synpunkter fran elever och medborgare.

Implementera nytt driftavtal for vég- och gatudrift Implementering av nytt driftavtal for att sékerstélla framkomlighet

och trafikséakerhet pa stadens vagnat.




Matt

Antal allvarligt skadade i trafiken pd kommunalt vagnat

Antal omkomna i trafiken pd kommunalt vagnat

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo

att vistas i.

Aktiviteter

Beskrivning

Arbeta vidare med tillganglighetsatgarder

| I6pande fastighetsdrift och investeringsprojekt ska tillganglighet
i kommunens lokaler beaktas.

Atgérder i syfte att minska energiférbrukningen i stadens
fastigheter

| I6pande fastighetsdrift och investeringsprojekt ska
energiforbrukningen i kommunens lokaler beaktas. Detta innebéar
kontinuerlig driftoptimering och investeringar som ger lagre
energiférbrukning.

Genomfora reinvesteringar i stadens fastigheter

Reinvesteringar ska genomforas i utvalda delar av
fastighetsbestandet. Syftet med reinvesteringarna ar att hoja
fastighetsstatusen pa stadens egna fastigheter. Sarskilt fokus
kommer att ske pa skolor, forskolor och &ldreboenden.

Fortsatt arbete med trygghetsatgarder i kommunens fastigheter

| I6pande fastighetsdrift och investeringsprojekt ska
trygghetsfragor i kommunens fastigheter beaktas.

Matt

Hyresgastens upplevelse av stadens lokaler, NKI

Energieffektivitet i stadens lokaler, kWh/kvm

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till

ndjda solnabor och féretagare.

Aktiviteter

Beskrivning

Kvalitetssékra arendehantering mellan stadens kontaktcenter
och tekniska ndmnden

Kontinuerlig uppfdljning av statistik frdn kontaktcenter i syfte att
sakerstélla en god service och aterkoppling till medborgarna.

Utveckling av handlaggning av markupplatelse

Fortsétta att utveckla arbetssatt, styrdokument och
handlaggningssystem fér markupplatelser i syfte att 6ka
sokandes kundndéjdhet.

Sékerstalla en tillforlitlig entreprenadstyrning

Sakerstalla en tillforlitlig entreprenadstyrning genom att félja upp
och utveckla befintliga avtal via bra dialoger, forum etcetera.

Sékerstélla en juridiskt korrekt och affarsmassig
upphandlingsprocess

Sékerstalla en juridiskt korrekt och affarsmassig
upphandlingsprocess genom att se 6ver och utveckla vara
processer, mallar och rutiner.

Matt

Andel inkomna arenden som besvaras inom utlovad tid

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Markupplatelse - Totalt, NKI

Namndens uppdrag

Uppdrag kan dliggas styrelse och nimnder. Syftet med uppdragen ir att styra mot politiska prioriteringar och de
6vergripande maélen f6r staden. Uppdragen ska utféras inom budgetramarna. Kommunfullmaktige har i
november beslutat om foljande uppdrag for styrelsen/nimnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska namnden utreda och planera for atgéarder inom Réstasjons
naturreservat, zon 5, med inriktning pa aterstéllande av natur samt att skapa en trygg och trevlig miljé. Inom uppdraget ska dialog
med de lokala miljdorganisationerna ske.

Tekniska namnden far i uppdrag att utveckla arbetet med energieffektiviseringsatgarder med inriktning pa att n& stadens klimatmal
och sanka energikostnaderna.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet 61 respektive nimnd.




Ekonomi

Driftbudget, namnd

I kommunfullmiktiges beslut om f6r verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning f6r 2025-2026 ér tekniska
nimndens nettokostnadsram for driftbudgeten totalt 86,7 mkr. Jamfort med budgetramen 2023 4r detta en
okning med 42,5 mkr. Férindringen beror pd kompensation f6r hojd internrinta, 6kade kapitalkostnader samt
for forbittrad skotsel inom stadsmiljé och fastighet. En utékad ambition ses inom stadsmiljdomradet, specifikt
pd underhall samt pa insatser f6r att erhalla en sidkrare och tryggare stadsmiljo. Planering pagar for att kunna
realisera Solna stads férsta sommargigata. Inom Tivoliomridet gbrs naturvardsinsatser och grillplatser anliggs.
For att fa en forbittrad underhillsplanering inventeras gang- och cykelvigstraken. En extra satsning fOr att ta
omhand ojimna gator och giangbanor genomférs. Inom fastighetsomradet utékas underhallsinsatser pa skolor
och férskolor, exempelvis pa Ulriksdalsskolan, Granbackaskolan, Juvelen och Lyckoklévern. Att 6ka tryggheten
dr dven hir en central del i arbetet med utomhusmiljén. Ambitionen gillande milj6- och arbetsmiljé 6kar i de
nytecknade driftavtalen, inom savil fastighet som stadsmilj6é och avfall.

Intikterna 6kar med 75,6 mkr jimfért med 2023 vilket frimst beror pa 6kade parkeringsintikter med anledning
av den nya taxan, 6kade intdkter inom avfallsverksamheten med anledning av den nya avfallstaxan samt 6kade
hyresintikter till f6ljd av tillkommande objekt inom fastighetsavdelningen. Kostnaderna ékar med 118,1 mkr
vilket framfor allt beror pa 6kade driftkostnader, 6kade kapitalkostnader inklusive en héjd internrinta samt
6kade kostnader avseende avfallsverksamheten.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring

Intakter 673,0 597,4 -75,6

Kostnader -759,7 -641,6 118,1

Nettokostnader -86,7 -44,2 42,5
Affarsverksamheten

I tabellen visas driftbudgeten f6r affirsverksamheten (avfallsverksamheten). Verksamheten dr taxefinansierad
och féljer sjilvkostnadsprincipen.

Affirsverksamheten budgeterar ett nollresultat. Kostnaderna berdknas 6ka jimfoért med 2023 vilket beror pa
indexreglering av avtal, omférhandling av avtal, hogre kapitalkostnader samt nya lagkrav som ér
kostnadsdrivande. Med anledning av den stora kostnads6kningen har en taxejustering fér 2024 genomférts i
syfte att f4 en ekonomi i balans.

mKkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Intakter 103,3 77,3 -26,0
Kostnader -103,3 -77,3 26,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten uppgar till 370,0 mkr, vilket 4r en 6kning med 187,0 mkr jimfért med budgetram 2023.

I stadsmiljén fortsitter den omfattande satsningen pa cykelvigar med bland annat strickningar mellan Overjirva-
Sollentuna, Grinsgatan, Pipers vig deletapp 2 och Pampaslinken. Lek- och rekreationsmiljéer som kommer
renoveras ir bland andra Skytteholms plaskdamm, Krénets lekplats och Lottagatans lekplats. En skatepark
kommer ocksa tillforas pa limplig plats i stadsmiljén. Dagvattenhanteringen i Svedenomrédet ses 6ver och
anliggandet av en vitmark norr om Overjirva gird genomférs. For att bidra till ett tryggt och sikert Hagalund
kommer métesplatser och entréer succesivt rustas upp, 2024 tirdigstills terrasserna mellan Parkskolan och
Kyrkbacken.

I stadsmiljén och i stadens fastigheter 6kas ambitionen inom energieffektivisering bade genom
belysningsatgirder och genom en satsning pa solceller.

I staden fastigheter kommer en ombyggnation av Vasalundshallen att paborjas 2024. Denna ska omdanas fran
simhall till en modern multisporthall. En omfattande renovering av den ildre delen av Berga SABO (sirskilt
boende f6r dldre) kommer att genomféras under dret. Upprustningen av Svedenbadet initieras under 2024. Inom
skolomradet fortsitter renoveringen av Rdsundaskolan med fonster och fasad, dven Bergshamraskolan kommer
fa nya fonster. Lekutrustning kommer att bytas ut pa Ekensbergsskolan och Parkskolan. Pafaglens forskola
tillférs en ny gird. Inom Kultur- och Fritidsverksamheten kommer bland annat Solnahallens tak renoveras och
bade Olle Olssonhuset och Villa Odin fa ny fasad och fénster.
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mkr Budget 2024 Budget 2023 Foéréndring

Fastighet 150,0 128,0 22,0
Totalrenovering Svedenbadet 20,0 0,0 20,0
Ombyggnad Vasalundshallen 100,0 0,0 100,0
Stadsmiljo 100,0 55,0 45,0
Summa 370,0 183,0 187,0

Taxor och avgifter

Taxa for upplatelse av offentlig plats

For upplatelse av allmin plats finns en taxa kopplad. Taxan fér upplatelse av offentlig plats férindrades infor
2023 i syfte att justera upplatelseindamal och avgifter till dagens behov och nivier. I samma syfte foreslar
tekniska nimnden ytterligare nagra mindre justeringar av taxan infor 2024.

Taxor avseende parkering
Fran och med 1 januari 2024 giller ny parkeringstaxa och felparkeringsavgifter. Detta innefattar beséks-, boende
och nyttoparkering. Taxorna justeras f6r 6kad tillginglighet, framkomlighet och trafiksikerhet.

Avfallstaxa

Avfallsverksamheten dr helt avgiftsfinansierad och féljer sjilvkostnadsprincipen. Fran och med 1 januari 2024 ir
det obligatoriskt med matavfallssortering vilket leder till 6kade material och insamlingskostnader. Omsittningen
av avfallsverksamheten har 6kat i och med nytt kommunalt ansvar f6r insamling av férpackningar. Taxenivin
behéver justeras for att matcha de 6kade kostnaderna f6r hégre behandlingsavgift f6r samtliga avfallsfraktioner,
hégre kapitalkostnader samt att indexreglerade avtal £6r insamling har 6kat 1 kostnad.

Trafik och vighillning
Nya taxor och sanktionsavgifter for schakttillstind och trafikanordningsplaner inférs under 2024 i syfte att 6ka
regelefterlevnaden inom tillstandsprocessen.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fréan och
beslut med

Taxa for upplatelse av offentlig plats KF 2022-11-28 Revideras 2023-11-27 2024-01-01

Parkering KF 2019-05-27 Revideras 2023-11-27 2024-01-01

Felparkering KF 2018-11-26 Revideras 2023-11-27 2024-01-01

Trafik och vaghalining KF 2017-11-27 Revideras 2023-11-27 2024-01-01

Avfallstaxa KF 2021-11-29 Revideras 2023-11-27 2024-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2024 utifran fokusomraden.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ir en viktig friga inom forvaltningen bide vad giller att uppritthélla ritt kompetens inom
férvaltningens omrdden och som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Utifrin verksamhetens och individers
behov genomférs kompetensutveckling 16pande inom tekniska nimndens olika ansvarsomrdden. Under 2024
kommer f6érvaltningen bland annat att arbeta med att hja kompetensen inom trygg- och sikerhetsarbetet med
anledning av det férindrade sidkerhetsliget.

Kompetensforsorjning

Fokus i nimndens arbete med kompetensforsorjning ér att skapa en héllbar arbetsmilj6 och en kultur som
gynnar savil nimndens effektiva genomférande av verksamhet men ocksd medarbetarnas egen utveckling. Det dr
ofta svirt att rekrytera inom nimndens ansvarsomriden dd marknaden eftersGker dessa kategorier av teknisk
kompetens. Vikten av att jobba proaktivt och lingsiktigt med hallbart medarbetarskap dr fokusomraden i
verksamhetsutvecklingsarbetet framat. Under 2024 kommer behovet av att rekrytera medarbetare att intensifieras
dd nimnden fatt ett storre uppdrag med anledning av den héjda investeringsramen.

Medarbetarengagemang
Férvaltningsévergripande informationsmdéten anordnas kvartalsvis, ddr fraigor som bland annat personal,
arbetsmilj6, organisationsférindringar, maluppfyllelse och ekonomi behandlas. Vidare informeras medarbetarna




16pande om forvaltningsévergripande fragor via de digitala verktygen samt via avdelningsvisa arbetsplatstréffar.

Genom att mita bide hallbart medarbetarindex (HME) pa arsbasis samt att kvartalsvis dven underséka
arbetsmiljén genom en mindre personalenkit fangar verksamheten upp de tydligaste férbittringsomradena inom
nimndens ansvarsomrade. Handlingsplaner upprittas och genomférs successivt och arbetet med dessa
handlingsplaner integreras i 6vrig verksamhetsplanering.

Sjukfranvaro

Hilsa och vilbefinnande pa arbetsplatsen 4r en naturlig del i det strategiska arbetet med verksamhetsutveckling
inom nimndens ansvarsomrade. Detta fOr att f6rebygga bade kort- och langtids sjukfrinvaro. Chefernas roll
inom det hilsofrimjande arbetet ir av stor vikt och har tydliggjorts for att férebygga sjukskrivningar men ocksa
for att ha trygga rehabiliteringsprocesser i de fall det behévs.

Lika rittigheter och mgjligheter

Det fors ocksa ett malinriktat arbete tillsammans med personalen f6r att bibehélla en attraktiv arbetsplats med
breda perspektiv och kreativitet 1 16sningar gallande rittigheter och méjligheter pa arbetsplatsen. Samarbete med
de fackliga organisationerna gillande det systematiska arbetsmiljoarbetet har ocksa bidraget till att skapa en bas
tor hur aktiva dtgirder f6r likabehandling ska bedrivas och f6ljas upp. Medarbetarsamtal genomfors kontinuerligt
med samtliga medarbetare och kompetensbaserad rekrytering ér ett viktigt hjalpmedel for att hitta ritt personal
till ndmndens verksamhet.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens

maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete 4r en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2024.

Nimnden foretrider staden internationellt 1 stadsmilj6- och fastighetsfrigor samt i internationella samarbeten nir
det dr aktuellt.

Ar 2023 anslét sig Solna stad till WWTFs internationella nitverk One Planet City Challenge. Genom nitverket far
staden tillgang till goda exempel frin stdder i hela virlden. Bland annat finns ett sarskilt nidtverk f6r klimatfragor
relaterade till hallbar mobilitet och trafikplanering dir tekniska ndimnden deltar.

Under 2024 ska tekniska nimnden anvinda stadens medlemskap i de europeiska nitverken Eurocities och Efus
(European Forum for Urban Security) f6r omvirldsbevakning och for att ta tillvara goda exempel fran andra
stider och storstadsomraden bland annat om tillginglighet, avfallsfragor, sikert och aktivt resande i stadsmiljé
samt trygghetsfragor 1 stadsmiljé.

Nimndens upphandlingsenhet kommer att bevaka globala marknadstrender inom byggbranschen genom
utvecklade rutiner som sikerstiller en kvalitativ omvirldsbevakning.

Det internationella arbetet bidrar till att uppfylla samtliga mél uppsatta inom tekniska nimndens ansvarsomride.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bemé6tande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2024.

For tekniska nimndens verksamhet 4r den fysiska tillginglicheten i stadsmiljon och i fastighetsbestindet den
mest framtridande delen i likabehandlingsarbetet. Tillginglighetsperspektivet har en central roll 1 utvecklingen av
stadsmiljén och i stadens fastigheter. Tillgdnglighet styrs av flera olika lagar och regelverk exempelvis plan- och
bygglagen (PBL) och tillginglichet pa allminna platser (ALM).

Vid ny- och ombyggnadsprojekt i fastichetsbestandet krivs oftast bygglov. Tillgingligheten prévas i
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bygglovsprocessen av byggnadsnimnden. Vid slutbesked ska i allmidnhet en sakkunnig i tillginglighet intyga att
kraven har uppnatts.

I den 16pande fastighetsdriften och i investeringsprojekten lyfts sirskilt frigor gillande tillginglighet och trygghet
i syfte att 6ka mojligheten for alla att nyttja kommunens lokaler.

Tekniska nimnden strdvar efter att ge bista bemétande till savil foretag som privatpersoner. Namnden
kommunicerar 1 férsta hand pa det sitt som efterfragas och férsdker anvinda ett enkelt sprak. Myndighets- och
servicedrenden hanteras l6pande i den ordning de kommer in och likabehandlingsprincipen tillimpas i
bedémningar oavsett vem avsandaren ér.

For att ta del av allminna handlingar erbjuder nimnden, i den man det dr begrinsade mingder, flera alternativ pa
tillhandahallande. Den som har fragor kring nimndens beslut kan ta kontakt pa telefon och fa drendet férklarat
for sig. Ndmndens primira inging fér kontakter med savil privatpersoner som foretag dr stadens kontaktcenter
som har god tillginglighet och korta vintetider.

Tekniska nimnden sakerstiller kontinuerligt ett likabehandlande f6érhadllningssitt gentemot nimndens befintliga
entreprendrer samt foretagare som deltar i nimndens upphandlingar.

Inom ramen f6r arbetet med avfallsplanen ingar kartligening och framtagande av forslag till f6rbittringar i
tillgidnglighet inom avfallshanteringen. Avstand, begrinsningar och hinder gor att alla inte har en lika god tillging
till avfallshanteringen. Genom att utreda och samverka kring orsaker och 16sningar ska 16sningar som dkar
tillgingligheten tas fram.

Arbetet med likabehandling bidrar till att uppfylla samtliga mal uppsatta inom tekniska nimndens
ansvarsomrade.

Milj6 och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomridet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2024 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Under 2024 kommer fokus fOr tekniska nimndens miljéarbete fortsatt vara att skapa en effektivare
resursanvindning och en god livsmilj6 £6r solnaborna samt att bidra till malet om en klimatneutral stad 2045.

I 16pande fastighetsdrift och investeringsprojekt ska energitérbrukningen 1 kommunens lokaler beaktas. Detta
innebir kontinuerlig driftoptimering och investeringar som ger ligre energiférbrukning. Under 2024 planerar
nimnden att fortsitta utbyggnad av solceller pd stadens fastigheter.

For att bidra till ett mer modernt gang- och cykelvignit och frimja héllbart resande kommer dtgirder enligt
stadens cykelplan genomféras under kommande 4r. Delar av gatubelysningen kommer under aret att bytas ut till
modern och energieffektiv LED-belysning. Inom ramen f6r stadens koncessionsavtal kommer arbetet med att
placera ut laddstolpar for elbilar att fortsitta under 2024.

For 6kad trivsel och upplevelse av livsmiljén i Solna kommer arbetet med utveckling av stadens offentliga
gronytor fortsitta 1 enlighet med stadens gronplan. Ndmnden arbetar aktivt med att frimja den biologiska
mingfalden till exempel genom fristillande av ekar och omvandling av klippta grisytor till blomsterdngar. For att
bidra till stadens arbete med att f6rbittra vattenkvaliteten i angrinsande vattenférekomster kommer
implementeringen av stadens dagvattenstrategi och arbetet med de lokala dtgirdsprogrammen fortsitta under
2024.

Solna stad har som mal att minimera mingden avfall genom dteranvindning och dtervinning. Stadens avfallsplan
visar inriktningen i utvecklingen av stadens avfallsarbete. I enlighet med Solna stads klimatstrategi ska staden
senast 4r 2035 ha en 100 procentig klimatneutral avfallshantering. Som del i den omstillningen har det i
upphandlingen for insamling av samtliga avfallsfraktioner stillts krav pa i princip 100 procent férnybara
drivmedel.

Utbyggnationen av sopsugslésningar fortsitter inom Solna stad. Sopsug minskar behovet av tunga transporter
och det slutna systemet bidrar till en god niarmilj6. Vid arsskiftet 2021/2022 fattade kommunstyrelsen beslut om
att investera i en ny kommunal sopsug 1 Huvudsta. Sopsugen hanterar tre avfallsfraktioner restavfall, matavfall
och en tredje fraktion. Under 2022 och 2023 har byggnationen av anliggningen pagatt och anliggningen kommer
tas 1 drift under 2024. Anldggningen kommer f6rsorja de fastigheter 1 Jungfrudansen och Huvudsta centrum som
redan idag 4r anslutna till sopsug samt att den har mojlighet att ansluta exploateringar i niromradet.
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Staden ska arbeta for att forebygga avfall genom att frimja 6kat aterbruk och minimera att avfall uppkommer. I
Returpunkten kan privatpersoner sortera och limna saker fér aterbruk samt mindre mingder grovavfall, el-avfall
och farligt avfall for dtervinning. Malsittningen ér att informera och inspirera till aterbruk och atervinning.
Genom avtal mellan SORAB och Stockholm Vatten och Avfall AB kan nu samtliga av Stockholms
dtervinningscentraler dven nyttjas av solnabor. Detta férenklar méjligheten att atervinna och dterbruka.

Okad insamling av matavfall minskar klimatpaverkan ytterligare genom att matavfallet omvandlas till biogas och
biogddsel. Under 2023 inf6rs i enlighet med ny lagstiftning obligatorisk matavfallssortering i Solna.

Vid de upphandlingar som tekniska nimnden gér av entreprenader, varor och tjanster under 2024 kommer det
sikerstillas att relevanta aspekter i stadens miljépolicy med tillhérande strategidokument beaktas i
kravstillningar. Ndmnden kommer genom systematisk avtalskontroll f6lja upp att satta miljokrav efterlevs
genom till exempel stickprovskontroller, egenrapportering eller revision.

Aktiviteterna bidrar till uppfyllelse av inriktningen i samtliga fokusomriden i miljépolicyn och de bidrar dven till
att uppfylla nimndens mal.

Forvantad utveckling

Befolkningsdkningen samt 6kningen av besékare i Solna medfér mer slitage och storre behov av underhall av
savil lokaler som gator, parker och offentlig milj6 i allmidnhet. Utéver det kommer dndringar i demografin stilla
nya krav pa Solnas alla verksamheter. Detta skapar behov av verksamhetsutveckling och digitalisering, vilket blir
en utmaning som paverkar nimndens verksamhet i hog grad.

Inom trafikomridet dr det viktigt att fortsdtta arbetet med att skapa god framkomlighet, tillginglighet,
trafiksidkerhet och verka f6r en klimatmadssigt hallbar utveckling f6r alla trafikslag. Det handlar bland annat om
att fortsitta forstirka cykelvignitet utifran cykelplanen och att underhilla vignitet. Felparkerade fordon kan
motverka framkomligheten och vara trafikfarliga. Det dr ddrfor viktigt att dven verka for att regelverket f6r
parkering f6ljs och utvecklas. Insatser for att forbittra luftkvalitet kring trafikerade trafikleder genomférs. Stora
pagidende exploateringsprojekt sisom nya tunnelbanan och Solnavigens kommande omdaning till en stadsgata
kommer intensifiera behovet av att verka for en siker och framkomlig trafikmiljo.

Ovriga nimnders behov kommer att forindras, vilket kriver en lingsiktig lokalférsotining som i forsta hand
optimerar nyttjandet av stadens nuvarande fastighetsbestind. Den kommunala servicen maste byggas ut pa ett
ckonomiskt ansvarsfullt sitt och de lingsiktiga investeringarna behéver vigas mot behoven i den 16pande
verksamheten. Detta stiller krav pd en 6ver tid hillbar prioritering och effektivisering. Nya tekniska 16sningar
kommer ocksa krivas for att optimera den tekniska driften, minska energiférbrukningen i fastighetsbestandet
och dirav littare na de Svergripande klimatmadlen i staden.

Inom avfallsomradet 4r malen inom SORAB:s 6vergripande avfallsplan styrande fér hur Solna ska éka den
cirkuldra hanteringen av avfall och material. Frin och med 1 januari 2024 tar kommunerna 6ver ansvaret f6r
insamling av férpackningar i enlighet med f6randring 1 férordningen om insamling av férpackningar. Syftet dr att
6ka servicegraden och uppnd en hégre grad av materialdtervinning. Frin och med 1 januari 2026 ska kommunen
ocksa samla in f6érpackningar i offentliga miljéer och parker. Frin och med 1 januari 2027 ska samtliga
férpackningar samlas in fastighets- eller kvartersndra. Som ett led i att genomféra EU:s avfallsdirektiv, beslutade
regeringen 2020 att kommunernas system for insamling av matavfall ska vara pd plats senast den 1 januari 2024,
vilket Solna stad redan erbjuder. I detta ingar bland annat obligatorisk matavfallsinsamling.

Stadens trygghetsarbete kommer att intensifieras ytterligare de nirmaste dren pa grund av den 6kande kinslan av
otrygghet i samhillet. Trygghet och sidkerhet £6r Solnas invanare och féretagare mojliggbrs genom en tydlig
samverkan mellan stadens verksamheter, polisen, intresseorganisationer och foretag i form av
trygghetsvandringar. Utifran denna samverkan gors insatser bade i stadens fastigheter och i stadsmiljon £6r att
skapa lokaler och miljéer dir allmdnheten kan kinna sig trygga.

Tekniska nimnden arbetar systematiskt med att kontinuerligt utveckla verksamheten, arbetsmetoden som
anvinds dr resultatorienterad styrning. Malet med arbetssittet dr att successivt och strukturerat f6rflytta
vertksamheten mot stillda mél och visioner. Ett systematiskt forbattringsarbete gors dven tillsammans med 6vriga
nimnder i staden sa att de gemensamma processerna optimeras och att den langsiktiga planeringen i exempelvis
lokaler och i stadsmiljon dr transparent £6r alla parter. Detta effektiviserar arbetssitt samt ger mojlighet att nd en
hég servicegrad till ndimndernas verksamheter samt till invanare och foretagare som verkar i Solna.
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Konkurrensutsattning

Nimnden ska, inom ramen f6r verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och analysera behovet av
konkurrensutsittning och upphandling. Eftersom en stor del av tekniska ndimndens verksamhet bestir av
konkurrensutsatta entreprenader utgdr arbetet med konkurrensutsittning och planering av denna en visentlig del
av verksamhetsplaneringen.

D4 upphandlingsprocessen i manga fall ér tidskrivande kan vissa upphandlingar pabérjas ena aret och slutféras
nista. I tabellen nedan redovisas nimndens konkurrensplan f6r 2024, det vill siga de upphandlingar med ett
avtalsvirde 6ver 6,0 miljoner som antas paborjas under aret. Utéver nedan nimnda upphandlingar kommer dven
ett antal upphandlingar genomféras till ligre avtalsvirden dn 6,0 miljoner

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer
Dekorationsbelysning TND/2020:383
Asfaltsbelaggning TND/2021:102
Skotsel av naturmark TND/2020:749
VVS-installationer omrade B TND/2019:1433

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Under aret kommer Stockholms inképscentral (STIC), som Solna stad dr medlem i, pab&rja upphandling av drift
och underhdll av trafiksignalanligeningar samt vigmarkeringar eftersom tidigare avtal 16per ut. Tekniska
nimnden planerar att fortsatt avropa dessa tjanster frin kommande avtal.

Nimnden kommer under 2024 genomféra att antal solcellsprojekt och en utredning behdver géras om inképen
ska gors som eget ramavtal eller via avrop frin avtal hos nigon ink&pscentral.

En stérre renovering av Vasalundshallen planeras och den upphandlingen kommer att genomféras som en
separat objektsupphandling,.

En storre renovering planeras dven f6r Svedenbadet och det behéver géras en utredning om den upphandlingen
ska genomfdras via avrop fran stadens befintliga ramavtal eller som en separat objektsupphandling.

Det planeras dven for ett stambyte pa Berga dldreboende (hus B) under 2025 och upphandlingen kommer att
genomforas som en férnyad konkurrensutsittning pa stadens befintliga ramavtal.

Inom stadsmilj6 saknas idag ett Gvergripande verksamhetssystem for planering, bestillning och uppféljning av
drift och underhall av allmin platsmark varpi en upphandling av detta planeras att borja under 2024.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar {61 intern kontroll inom sitt verksamhetsomride enligt kommunfullmaktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment for hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Process Risk Riskindex | Kontrollmoment

Hantera bokforing och bokslut Brister i ekonomisk kompetens hos 2 | Sakerstalla att utbildning och
medarbetare. genomgangar utfors.

Hantera kompetensforsorjning Kompetensforlust. Risk att 6 | Kontroll av att vasentliga rutin- och
kompetensoverforing vid avslut inte processbeskrivningar finns
sker. dokumenterade, tillgangliga och

kanda i organisationen.

Hantera styrande dokument Korruption genom otillborligt 8 | All personal inom forvaltningen
utnyttjande av den offentliga utbildas i vad som galler vid mutor,
positionen for att uppna privata jav och oegentligheter.
fordelar.
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Process

Risk

Riskindex

Kontrollmoment

Planera och félja upp verksamheten

Avtalskontroll brister.

2

Alla avtal med
sjalvdeklarationsblankett har
lamnats in. Arliga KMA-m&ten har
genomforts. Revisioner har
genomforts dar s& har ansetts
nédvandiga.

Bristfallig styrning och uppféljning av
investeringsprojekt.

Sakerstalla att alla strategiska
projekt arbetar enligt beslutade
rutiner och system.

Verkstéllighet avviker fran beslut.

Kontroll av att vasentliga rutin- och
processbeskrivningar finns
dokumenterade, tillgangliga och
kénda i organisationen.

Upphandling

Brister i kompetens kopplat till
upphandling och inkoép hos
medarbetare.

Sakerstalla att uthildning och
genomgangar utfors.
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