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Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2023-11-28
arbetsmarknad, kultur och KN/2023:1
fritid

Reviderad verksamhetsplan och budget 2024

Forslag till beslut
Kompetensnimnden faststiller férvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och budget
inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Arbetsformedlingens analyser pekar pa att arbetslésheten kommer att 6ka under hésten 2023 och
forsta halvaret 2024 1 takt med att konjunkturen forsvagas. Langtidsarbetslosheten, som dr en av
de stOrsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad bedéms ocksa stiga under resten av 2023. Det
ar darfor viktigt att hjilpa de grupper (ungdomar, nyanlinda och personer remitterade fran
socialnimnden) som star lingst fran arbetsmarknaden att hitta jobb. Sommarjobb fér unga samt
arbetsmarknadsinsatser f6r nyanlinda dr hogt prioriterade.

Antalet nyanlinda som kommer till Solna under 2024 ir 32 personer. Ett fortsatt fokus ligger pa
att ha ett bra mottagande av nyanlinda och att de snabbt kan komma in i det svenska samhillet.
Solna ska under 2024 ta emot 36 personer som ir skyddsbeh6vande fran Ukraina. Det innebir att
samarbetet med Signalisten, civilsamhillet, féreningslivet och niringslivet dr fortsatt viktigt.
Massflyktsdirektivet kan férlingas till mars 2025, efter det behover personer fran Ukraina séka
tillstand pa andra grunder, vilket kan gora att kommunernas mottagande férdndras i grunden.

Migrationsverket planerade att ta ut kvotflyktingar med bérjan i september enligt de nya
kriterierna som regeringen beslutat om. Uttagningen ir uppskjuten pa grund av det radande
sakerhetsldget. Det dr darfor osikert om Migrationsverket hinner anvisa det antal kvotflyktingar
som var planerat under hosten.

Etableringstrappan kommer att fortsitta vara en viktig del i Solna stads integrationsarbete.
Genom ett sammanhallet st6d i de nyanlindas framtidsplanering ér syftet att paskynda vigen till
arbete och egen forsorjning. Verksamheten startades under 2023 och kommer att fortsitta att
utvecklas och foljas upp.

Arbetet med planering f6r dimensioneringen av vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens
behov fortsitter 1 samarbete med regionens kommuner. Det riktade arbetet med att f6rebygga
studieavbrott och att elever far ett icke godkint betyg fortsitter, fokus initialt pa elever inom SFI
samt dmnet matematik. Ett fokusarbete f6r medborgare som behéver anpassningar och stod
infér komvuxstudier paborjas under hosten. Arbetet inleds genom att en specialpedagog anstallts
under ett ar for att undersdka om ett nytt arbetssitt kan paverka maluppfyllelsen f6r malgruppen.

SFI for skyddsbehévande fran Ukraina erbjuds med start hosten 2023 och fortsitter under 2024.
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Kommunfullmiktige har 1 november beslutat om fyra 6vergripande mal f6r staden och tre
nimndmal for kompetensnamnden 2024. Kompetensnimnden har dven fatt i uppdrag att 1
samverkan med socialndmnden utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma
malgrupper inom socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser for att hjélpa fler som star utanfor
arbetsmarknaden in i arbete.

Nimndens tilldelade driftbudget f6r 2024 uppgar till 45,9 mkr, vilket dr en 6kning med 3,4 mkr
jamfort med foregaende ar. Namnden har ingen investeringsbudget under 2024.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arbetsférmedlingens analyser pekar pa att arbetslosheten kommer att 6ka under hésten 2023 och férsta halvaret
2024 i takt med att konjunkturen férsvagas. Langtidsarbetslosheten, som ér en av de stérsta utmaningarna pa
svensk arbetsmarknad bedéms ocksa stiga under resten av 2023. Det dr ddrfor viktigt att hjilpa de grupper
(ungdomar, nyanlinda och personer remitterade fran socialnimnden) som star lingst fran arbetsmarknaden att
hitta jobb. Sommarjobb fér unga samt arbetsmarknadsinsatser for nyanlinda dr hogt prioriterade.

Antalet nyanlinda som kommer till Solna under 2024 dr 32 personer. Ett fortsatt fokus ligger pa att ha ett bra
mottagande av nyanlinda och att de snabbt kan komma in i det svenska samhillet. Solna ska under 2024 ta emot
36 personer som ir skyddsbehévande fran Ukraina. Det innebir att samarbetet med Signalisten, civilsamhallet,
téreningslivet och niringslivet dr fortsatt viktigt. Massflyktsdirektivet kan forlingas till mars 2025, efter det
behéver personer frin Ukraina séka tillstind pé andra grunder, vilket kan géra att kommunernas mottagande
tordndras 1 grunden.

Migrationsverket planerade att ta ut kvotflyktingar med bérjan i september enligt de nya kriterierna som
regeringen beslutat om. Uttagningen ér uppskjuten pd grund av det ridande sikerhetslidget. Det dr dérfor osikert
om Migrationsverket hinner anvisa det antal kvotflyktingar som var planerat under hdsten.

Etableringstrappan kommer att fortsitta vara en viktig del i Solna stads integrationsarbete. Genom ett
sammanhallet stdd 1 de nyanlindas framtidsplanering ér syftet att paskynda vigen till arbete och egen f6rsérjning.
Verksamheten startades under 2023 och kommer att fortsitta att utvecklas och féljas upp.

Arbetet med planering fér dimensioneringen av vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens behov fortsitter 1
samarbete med regionens kommuner. Det riktade arbetet med att f6rebygga studieavbrott och att elever far ett
icke godkint betyg fortsitter, fokus initialt pd elever inom SFI samt dmnet matematik. Ett fokusarbete f61
medborgare som behéver anpassningar och stéd infér komvuxstudier pabérjas under hésten. Arbetet inleds
genom att en specialpedagog anstillts under ett dr f6r att underséka om ett nytt arbetssitt kan paverka
maluppfyllelsen f6r malgruppen.

SFI for skyddsbehdvande fran Ukraina erbjuds med start hésten 2023 och fortsitter under 2024.

Kommunfullmiktige har i november beslutat om fyra 6vergripande mal fér staden och tre nimndmal for
kompetensnimnden 2024. Kompetensnimnden har dven fitt i uppdrag att i samverkan med socialnimnden
utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma malgrupper inom socialtjinst och
arbetsmarknadsinsatser f6r att hjilpa fler som stdr utanfdr arbetsmarknaden in i arbete.

Nimndens tilldelade driftbudget f6r 2024 uppgir till 45,9 mkr, vilket 4r en 6kning med 3,4 mkr jaimfért med
féregdende 4r. Nimnden har ingen investeringsbudget under 2024.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férandringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.




I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppfoljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och dirmed formerna fér uppsikt.

Kompetensnamndens ansvarsomrade

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer tydliggdr vilka krav och férvintningar en Solnabo kan ha pad férvaltningens
tjdnster. Infér arbetet med verksamhetsplan och budget 2024 har kvalitetsdeklarationerna setts éver och bedémts
vara fortsatt indamalsenliga.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Insatser for arbetsstkande 2013-12-04 Of6randrad
Insatser for nyanlanda med uppehalistillstand 2017-01-24 Oférandrad
Vuxenutbildning 2017-01-24 Oférandrad

Organisation

Forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid leds av kompetensnimnden samt kultur- och fritidsndmnden.

Kompetensnimnden ansvarar for att rusta Solnabor £6r jobb genom att erbjuda vuxenutbildning, etablering och
integration av nyanlinda, jobbmatchning och sommarjobb.

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar f6r skotsel och drift av idrottsplatser, bad och idrottshallar samt f6r Solna
kulturskola och stadens bibliotek. Aven stadens métesplatser for unga ligger inom ansvarsomrade samt stod till
téreningar och studieférbund. Ndmnden virnar och utvecklar stadens kulturhistoriskt virdefulla miljéer och
forbittrar stadens rum med konstnirlig utsmyckning. efter ett attraktivt utbud, med prioritering £6r barn och
ungdomar.

Viktiga framgingsfaktorer for organisationen ir att fortsatt utveckla samarbeten och synergier, savil inom
férvaltningen, med andra férvaltningar i staden som med féreningsliv och niringsliv. Detta f6r att kunna f&rse
Solnaborna med ett inspirerande och kreativt utbud, platser och aktiviteter som ger en social trygghet samt hjilp
och stéd pa vigen till arbete eller studier. Genom detta kan nya mélgrupper nis, utbudet breddas och den sociala
tryggheten stirkas.

For att uppna de synergier och den samverkan som efterstrdvas behéver organisationen vara utvecklingsinriktad
med ett fokus pa arbetssitt som syftar till att binda samman olika kompetenser och verksamhetsomriden.
Organisationen ska dra nytta av den digitala utveckling som skett senaste tiden f6r att méta malgruppernas
forvantningar och driva utveckling.




Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra 6vergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och fdljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar f6r
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljéméssigt hallbart sitt.

Solna ska méta efterfrigan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrdn ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas thop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett natutligt stéd f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats £6r méinniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2024.

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppnd egen férsoérjning.

Aktiviteter Beskrivning
Hjalpa de Solnabor som star langst fran arbetsmarknaden med Utveckla arbetsinsatserna for de prioriterade malgrupperna som
att komma i jobb star langst bort fran arbetsmarknaden, i samarbete med berérda

forvaltningar, sarskilt socialférvaltningen.

Utveckla samarbete mellan staden och naringslivet for att skapa ~ Samverkan ska ske mellan vuxenutbildningen,

majlighet for unga att komma i studier eller jobb. Jobbfabriken/Fabrik38, kultursektionen, barn- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och néringslivet.

Erbjuda sommarjobb till stadens unga i 8k 1 och 2 i Utveckla samarbetet med stadens férvaltningar och naringslivet

gymnasieskolan for att kunna erbjuda unga i Solna ett sommarjobb




Aktiviteter Beskrivning

Vidareutveckla Etableringstrappan Vidareutveckla det sammanhallna stédet till Solnas nyanléanda
genom Etableringstrappan, for att starka och paskynda
integration.

Matt

Andelen deltagare i Solnamodellen som gatt vidare till arbete, praktik eller utbildning

Antal erbjudna sommarjobb

Arbetsloshet 18-64 ar, &rsmedelvarde, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godként betyg ska
ligga pa en hdg niva.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatt erbjuda SFI till personer med skydd enligt Planera och mojliggéra for skyddsbehovande fran Ukraina att
massflyktsdirektivet lasa SFI.

Kvalitativ och tillganglig kommunal vuxenutbildning Den kommunala vuxenutbildningen ska héalla en god kvalitet

samt vara tillganglig och flexibel. Den ska ge vuxna mdojlighet att
utveckla sin kompetens och underlatta etablering pa

arbetsmarknaden.
Den kommunala vuxenutbildningen ska erbjuda det stod och den  Sé&kerstélla att sokande till vuxenutbildningen har forutsattningar
vagledning som behdvs for att studerande ska uppna sina mal. samt far 6nskat stod infor och under sina studier s& att mal med
studier kan uppfyllas.
Samverka internt och externt for utbildning med goda resultat. Samverkan internt ska framst ske med naringsliv- och

arbetsmarknadsavdelning samt enheten fér etablering och
integration. Extern samverkan framst med Vux Norrort och
berérda myndigheter.

Matt

Elever i komvux totalt (exkl. sarskild utbildning), lageskommun, antal

Andel elever som &r néjda med sin utbildning

Kursdeltagare i komvux p& grundlaggande nivd som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de
som avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare i komvux p& gymnasial nivd som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare inom sfi som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

Kompetensnamnden ska sakerstélla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta
sina nya liv.

Aktiviteter Beskrivning
Sakerstalla relevant och kostnadseffektivt stod till nyanlanda och  Sakerstalla att stodet till nyanlanda med uppehallstillstand samt
skyddsbehdvande. skyddsbehovande fran Ukraina, som anvisats till Solna fran

Migrationsverket, &r relevant och kostnadseffektivt.

Inom ramen for Etableringstrappan utveckla samarbeten for god  Utveckla verksamheten i syfte att f nyanlanda i jobb eller annan
integration av nyanléanda i Solna. sysselsattning. Samverkan med relevanta aktorer inom
arbetsmarknad och utbildning samt med civilsamhallet.

Matt

Antal elever pad SFI som omfattas av etableringslagen

Andel nyanldnda som &r ndjda eller mycket ndjda med sin samhallsorientering

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Andel av de anvisade nyanldnda som erbjudits bostad och praktiskt stdd vid bosattning

Namndens uppdrag

Uppdrag kan aldggas styrelse och nimnder. Syftet med uppdragen ir att styra mot politiska prioriteringar och de
Overgripande malen f6r staden. Uppdragen ska utféras inom budgetramarna. Kommunfullmiktige har i
november beslutat om foljande uppdrag for styrelsen/nimnden.

Uppdrag

Kompetensnamnden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnden utveckla samverkan i Solnamodellen kring gemensamma
malgrupper inom socialtjanst och arbetsmarknadsinsatser for att hjalpa fler som stér utanfor arbetsmarknaden in i arbete.




Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet fér respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Nimndens tilldelade driftbudget f6r 2024 uppgar till 45,9 mkr vilket dr en 6kning med 3,4 mkr jimfort med
toregaende dr. Forindringen mellan dren forklaras av en generell upprikning av ramen pé 2 procent samt
volymbaserad kompensation fér vuxenutbildningen.

Dessutom utdkas budgetramen med 2,5 mkr £6r att stirka arbetsmarknadsinsatser f6r unga, nyanlinda och
personer som stir langt bort frin arbetsmarknaden.

Budgeterade intikter minskar med 10,1 mkr jimfort med féregdende ar vilket frimst beror pd minskade
statsbidrag inom etableringsverksamheten pa grund av minskat antal nyanlinda. Aven inom vuxenutbildningen
férvintas statsbidragen minska ndgot jimfort med budget féregiende ar och hamna i niva med utfallet 2023.

Budgeterade kostnader minskar med totalt 6,7 mkr jimfort med féregiende ér vilket delvis beror pa ligre
kostnader inom etableringsverksamheten pa grund av firre antal nyanlinda. Aven kostnader fér elevplatser inom
vuxenutbildningen férvintas minska ndgot jamfért med budget 2023. Utdkade kostnader beriknas f6r fortsatt
utveckling av Etableringstrappan samt 6kade kostnader inom vuxenutbildningen f6r Sfi £6r skyddsbehévande
fran Ukraina, detta dr delvis finansierat av statsbidrag.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Intakter 33,7 43,8 10,1
Kostnader -79,6 -86,3 -6,7
Nettokostnader -45,9 -42,5 3,4

Taxor och avgifter

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Gaéller fran och
beslut med
Prévning vuxenutbildning 2011-05-18 Ofoérandrad 2012-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensforsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2023 utifran fokusomraden.

Nimnden har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetensférsorjningen genom att medverka till att ldta
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjdnster ska utlysas och kompetensbaserad
rekrytering ska anvindas som metod.

Nimndens resultat gillande medarbetarengagemang ska vara fortsatt hégt (82,2%). Samtliga verksamheter ska
under dret analysera resultatet frain medarbetarundersékningen och ta fram handlingsplaner med specifika
forbiattringsomraden. Avdelningar arbetar individuellt med olika personalfrimjande insatser utifrin de lokala
behov och utmaningar som finns.

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ér fortsatt, lag (4,1%). Ett tydligt ledarskap med en nira dialog sker med
medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, I16nesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar och
torvaltningens arbetsmiljobkommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade samtalsstodet som
erbjuds i staden.

Under 2024 liggs ett fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetet syftar till att sikerstilla rutiner
och processer samt att sitta in nédvindiga kompetensutvecklingsinsatser.




Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2024.

De langsiktiga relationerna inom Europa och Norden ska fortsitta att stirkas genom arbetet med niringslivs-,
arbetsmarknads- och integrationsfragor. Erfarenhetsutbytet med den norska vinorten Nordre Follo fortloper.
Ambitionen ir att s6ka finansiering frin EU-programmet Erasmus+ {or att méjliggbra en f6rdjupning och
vidareutveckling av kunskaps- och erfarenhetsutbytet inom omradet.

Staden deltar i EU:s Regionkommittés initiativ ”Cities and Regions for integration” dir integrationsarbete i
medelstora europeiska stider presenteras. Staden dr medlemmar i Eurocitiesnitverket och kompetensnimnden
deltar i arbetsgrupperna "Employment” och ”Migration & Integration”. Dir har de, férutom att presentera
Solnas arbete, dven méjlighet att ta del av goda exempel pa framgangsrikt arbetsmarknads- och
integrationsarbete fran andra europeiska stider.

Aktiviteterna bidrar till ndmndens mal att tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen forsérjning.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fi likvirdigt bemétande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2024.

I arbetet med att stédja manniskor pa deras vig mot arbete eller utbildning strivar nimnden efter att sikerstélla
att varje individ far likvirdiga méjligheter, god service och ett gott bemétande. Inom ramen f6r kvalitetsarbetet
inom vuxenutbildningen ingar uppféljning av utbildningsanordnares arbete med virdegrund och planer fér
likabehandling. Syftet dr att sidkerstilla att alla elever inom vuxenutbildningen beméts pa ett réttvist sitt och att
de verkar inom en utbildningsmilj6 dér alla 4r medvetna om och agerar enligt de virderingar som béde
kommunen och lagstiftningen kriver.

Stadens arbete med sommarjobb prioriterar ungdomar med funktionsvariationer samt nyanldnda ungdomar.
Malet dr att forbittra dessa malgruppers forutsittningar att integreras pa arbetsmarknaden genom att ge dem
méjlighet till sommarjobb.

Milj6 och klimat

Nimndens miljé- och klimatarbete utgér fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljomridet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2024 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Nimnden tillsammans med kommunstyrelsen ansvarar f6r Solna stads klimat- och hallbarhetsnitverk med
héllbarhetschefer fran féretag med verksamhet i Solna. Syftet med nitverket ér att synliggéra stadens
klimatstrategi gentemot niringslivet och samtidigt identifiera synergier och pé sé vis ta tillvara niringslivets och
féreningslivets engagemang 1 klimat- och hallbarhetsfragor.

Nimnden ska sikerstilla utsortering av returmaterial och matavfall hos samtliga verksamheter samt verka fér
minskad mingd avfall genom éterbruk, hallbara inkép och andra insatser.

Forvantad utveckling

Kompetensnimndens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete syftar till att uppfylla stadens 6vergripande mal
samt nimndmal. Utvecklingsarbetet sker inom ramen f6r verksamheternas I6pande arbete och aktiviteterna




beskrivs under respektive nimndmal.

Arbetsmarknad

Staden behover fortsitta utveckla arbetsmarknadsarbetet f6r att rusta solnaborna for att delvis mota en
forindrad arbetsmarknad. Arbetsférmedlingens analyser pekar pa att arbetslésheten kommer att 6ka under
hésten 2023 och forsta halviret 2024 1 takt med att konjunkturen férsvagas. Langtidsarbetslésheten, som dr en
av de storsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad bedéms ocksa stiga framéver. Det dr dirfor fortsatt viktigt
att hjdlpa de grupper (ungdomar, nyanlinda och personer remitterade frin socialnimnden) som star lingst fran
arbetsmarknaden att hitta jobb.

Redan fore pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en relativt stor grupp som
hade svart att skapa egen f6rsérjning. Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och
offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, for att fi solnabor att ga
fran bidrag till egen forsd1jning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg arbetsléshet och
minskat ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare ir bland de ldgsta 1 landet.

Mottagande och etablering

Allt firre asylsdkande soker sig till Sverige, visar Migrationsverkets prognos. Firre nyanlinda och kvotflyktingar
tas emot och anvisas fran Migrationsverket till Sveriges kommuner. Regeringen vill ocksd utreda hur Sveriges
lagstiftning for asylrelaterad invandring ska anpassas fOr att inte vara mer generds dn vad som dr en skyldighet £6r
en medlemsstat enligt EU-ritten. Det kan p4 sikt ocksa komma att paverka antalet nyanlinda till Sverige och
kommunerna. Antalet nyanlinda som kommer till Solna under 2024 ér preliminirt 32 personer.

Ett fortsatt fokus behdver ligga pd att ha ett bra mottagande och att de nyanlinda snabbt kan komma in i det
svenska samhillet. Etableringstrappan kommer att fortsitta vara en viktig del i stadens integrationsarbete.
Genom ett sammanhallet stod i de nyanlindas framtidsplanering dr syftet att paskynda vigen till arbete och egen
torsorjning. Stadens beslut om mdijlighet till kvarboende efter tva dr paverkar kostnaderna f6r etableringen
eftersom det statliga stédet avslutas efter tva ar.

Solna ska under 2024 ta emot 36 personer som ér skyddsbehdvande fran Ukraina. Det innebir att samarbetet
med Signalisten, civilsamhillet, féreningslivet och niringslivet dr fortsatt viktigt. Massflyktsdirektivet kan
torlingas till mars 2025, efter det behdver personer frin Ukraina séka tillstind pa andra grunder vilket kan gora
att kommunernas mottagande férindras i grunden.

Vuxenutbildning

Arbetet med planering f6r dimensioneringen av vuxenutbildningen efter arbetsmarknadens behov kommer att
fortsitta i samarbete med regionens kommuner. Det riktade arbetet med att f6rebygga studieavbrott och att
elever far ett icke godkint betyg ska fortsitta.

Konkurrensutsattning

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Inga befintliga avtal ska upphandlas pa nytt under 2024

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Inga storre avrop pé befintliga ramavtal ska genomféras under 2024.

Intern kontroll

Vatje nimnd ansvarar f6r intern kontroll inom sitt verksamhetsomride enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan fér nésta ir som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med delarsrapport och drsredovisning.




Process Risk Riskindex | Kontrollmoment

Hantera arbetsmiljofragor — Vald och hot i naromréde 12 | Kontroll av uppdaterad handbok

systematiskt arbetsmiljdarbete: samt genomgang p& APT en gang

skyddsronder, utredningar, atgarder, om aret

uppféljning

Hantera kommunstyrelse- och Delegationsérenden inte 12 | Genomgang av delegationsordning

namndprocessen aterrapporteras till namnd tva ggr per ar for ledningsgruppen.
Kontrollera att detta ar gjort.

Planera och félja upp verksamheten | Att namnden inte kontrollerar att 12 | Kontinuerlig uppféljning och tillsyn.

utbildningsanordnarna féljer lagar
och regler
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