SID 1 (3)
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utbildningsférvaltningen SKN/2022:1

Reviderad verksamhetsplan och budget for 2023

Forslag till beslut

Skolnimnden faststiller forvaltningens forlag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ckonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Skolnamnden beslutar att sdga upp avtalet med Raoul Wallenbergskolorna AB gillande extra
ersattning for lokalkostnader f6r forskola och skola i Jarvastaden.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. For att uppna detta antog skolnimnden och
kommunstyrelsen under 2017 en strategi for att forbittra kunskapsresultaten i grundskolan.
Under 2022 reviderade skolnimnden strategin pa uppdrag av kommunstyrelsen. Statistiken for
lasaret 2021/2022 visar att kunskapsresultaten har forbittrats jamfort med foregiende ar. I
verksamhetsplan och budget for 2023 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska
genomfora under dret fOr att ytterligare hoja kvaliteten och forbittra resultaten.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r skolnimnden ar 2023, enligt kommunfullmaktiges
beslutade verksamhetsplan och budget, dr 1 042,9 mkr. Den 6kade driftbudget jimfért med
féregaende ar bestar av volymberiknad kompensation pa 27,9 mkr, dir en generell upprikning av
ramen pa 2 procent ingar, samt en politisk satsning pa 40 mkr.

Den politiska satsningen anvinds till ytterligare upprikning av pengen for grundskola och
fritidshem 1 syfte att skapa forutsittningar for forbattrade kunskapsresultat (31 mkr). Utover
satsningen pa skolpengen riktas 2,2 mkr till en h6jning av det extra strukturbidraget for fristaende
grundskolor som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av sirskilt stod, 5 mkr for att hoja
grundskolans strukturbidrag utifrin socioekonomiska faktorer, 0,6 mkr till
ungdomsmottagningen samt 1,2 mkr till central férvaltning f6r utredarkompetensen.

Utifran den politiska satsningen pé grundskolan ger nimnden forvaltningen i uppdrag att 6ppna
mellanstadiet pa Skytteholmsskolan. Mellanstadiet ska 6ppnas stegvis, en drskurs per ldsar, med
start hosten 2023 med arskurs 4.

Skolnimndens mal ar:
e att utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och att varje elev ir val férberedd for
vidare studier eller yrkesliv.
e att utbildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla elevers férutsittningar.

Under 2023 fortsitter nimndens arbete med att fokusera pa att skapa forutsittningar for att alla
elever ska fa ta del av en utbildning som ir tillgidnglig och bedrivs av behoriga lirare sd att
eleverna, utifran sina forutsittningar, ska fa moéjlighet att na sa langt som moijligt i sin
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kunskapsutveckling och vara vil férberedda for vidare studier eller yrkesliv. Utvecklingsarbetet
ska ha fokus pa att klara av framtidens skola dir bristen pa lirare skapar ett behov av en flexibel
organisation och nya arbetssatt. Aktiviteterna som planeras for aret utgar ifrin omradena i
nimndens beslutade strategi for forbattrade kunskapsresultat.

Systematiskt kvalitetsarbete
e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
e D6lja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sirskilt stod

Onrganisation for kvalitet
e TFortsatt arbete med en ldrarroll i férandring
e Planera for framtida skolf6rsorjning

Tillgingligt lirande
e Genomfora handlingsplan for 6kad nirvaro
e Ta fram atgirder for att Oka andelen gymnasieelever som genomgar utbildningen pa tre ar
e TFortsatt arbete med trygghet och studiero

Kompetens
e TFortsatt utveckling av undervisningen

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbart sitt.
Utmaningen ar att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen.
Solna stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Nimnden méter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i fokus och stindigt utveckla
verksamheten for att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem for livet. Nimnden
kommer under kommande ar att arbeta for att organisationen ska kunna anpassa platser utifran
behov och efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens och
elevernas forutsittningar.

Handlingar
e Reviderad verksamhetsplan och budget for 2023
e Skolnimndens principer for resursférdelning 2023
e Skolnimndens bidragsbelopp 2023
e Skolnimndens plan for kvalitetsuppfoljning 2023
e Barnkonsekvensanalys rorande Skytteholmsskolan
e Risk- och konsekvensanalys rérande Skytteholmsskolan
e Synpunkter frin medborgardialog och nimndbrevlada
e MBL-protokoll

Alessandra Wallman Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Chefscontroller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. Fér att uppna detta antog skolnimnden och kommunstyrelsen under
2017 en strategi fOr att forbittra kunskapsresultaten i grundskolan. Under 2022 reviderade skolndmnden strategin
pa uppdrag av kommunstyrelsen. Statistiken for lasdret 2021/2022 visar att kunskapsresultaten har forbittrats
jamfort med foregiende dr. I verksamhetsplan och budget f6r 2023 dterfinns beskrivning av de aktiviteter
nimnden ska genomf6ra under aret for att ytterligare héja kvaliteten och forbittra resultaten.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r skolndimnden ar 2023, enligt kommunfullmaktiges beslutade
verksamhetsplan och budget, dr 1 042,9 mkr. Den 6kade driftbudget jimfért med féregaende ar bestar av
volymberiknad kompensation pa 27,9 mkr, dir en generell upprikning av ramen pa 2 procent ingar, samt en
politisk satsning pa 40 mkr.

Den politiska satsningen anvinds till ytterligare upprikning av pengen fér grundskola och fritidshem i syfte att
skapa forutsittningar for forbittrade kunskapsresultat (31 mkr). Utéver satsningen pa skolpengen riktas 2,2 mkr
till en héjning av det extra strukturbidraget for fristiende grundskolor som begrinsar sitt mottagande till elever i
behov av sirskilt stéd, 5 mkr for att hoja grundskolans strukturbidrag utifran socioekonomiska faktorer, 0,6 mkr
till ungdomsmottagningen samt 1,2 mkr till central férvaltning f6r utredarkompetensen.

Utifrin den politiska satsningen pé grundskolan ger nimnden férvaltningen i uppdrag att Sppna mellanstadiet pd
Skytteholmsskolan. Mellanstadiet ska Gppnas stegvis, en arskurs per ldsar, med start hdsten 2023 med arskurs 4.

Skolnamndens mal ar:

e att utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och att varje elev dr vil férberedd f6r vidare studier
eller yrkesliv.

e att uthildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla elevers férutsittningar.

Under 2023 fortsitter nimndens arbete med att fokusera pé att skapa férutsittningar f6r att alla elever ska fé ta
del av en utbildning som ir tillginglig och bedtivs av behoriga lirare sa att eleverna, utifrdn sina forutsittningar,
ska fd méjlighet att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling och vara vil férberedda f6r vidare studier
eller yrkesliv. Utvecklingsarbetet ska ha fokus pa att klara av framtidens skola dir bristen pd lirare skapar ett
behov av en flexibel organisation och nya arbetssitt. Aktiviteterna som planeras for aret utgar ifran omréidena i
nimndens beslutade strategi f6r férbittrade kunskapsresultat.

Systematiskt kvalitetsarbete
e Tortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
e Folja upp insatser f6r elever i behov av extra anpassningar och sirskilt stod
Onrganisation for kvalitet
e Fortsatt arbete med en ldrarroll 1 férindring
e Planera for framtida skolférsérjning
Tillgéingligt lirande
e Genomféra handlingsplan f6r 6kad ndrvaro
e Ta fram atgirder for att 6ka andelen gymnasieelever som genomgar utbildningen pa tre ar
e Fortsatt arbete med trygghet och studiero
Kompetens
e Fortsatt utveckling av undervisningen

Solna ska vixa thop och utvecklas pi ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hdllbart sitt. Utmaningen ér att ha
en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven halla
god kvalitet och hushdlla med stadens resurser. Nimnden méter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet 1




fokus och stindigt utveckla verksamheten f6r att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem for livet.
Nimnden kommer under kommande ér att arbeta f&r att organisationen ska kunna anpassa platser utifran behov
och efterfragan, och for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrin barnens och elevernas férutsittningar.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fér samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, didr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker 1 Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt fran kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hansyn ska tas till viktiga forindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunstyrelsen viljer dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och grundsirskoleverksamheter eller genom
att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Ndmnden
ansvarar dven for gymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att s6ka skola kan utbildningen
antingen ske inom kommunens egen gymnasie- eller gymnasiesirskola eller i en skola i annan kommun eller
enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingar ocksa godkinnande och tillsyn for fristiende
fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som limnat grundskolan, sjukhusskolan och
ungdomsmottagningen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer har setts 6ver och inga dndringar i befintliga kvalitetsdeklarationer behdver
goras infér 2023.
En kvalitetsdeklaration fér gymnasiesirskolan ska tas fram under 2023.




Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Fritidshem 2019-10-24 Of¢randrad

Forskoleklass 2019-10-24 Oférandrad

Grundskola 2019-10-24 Of¢randrad

Grundsarskola 2019-10-24 Oférandrad

Gymnasieskola 2019-10-24 Of6randrad
Organisation

Skolnimnden har en forvaltning, barn- och utbildningsférvaltningen. Barn- och utbildningsférvaltningens
organisation bestir av en central férvaltning, dtta grundskolor, en grundsirskola, ett gymnasium och en
gymnasiesirskola. Rektorernas arbete leds av en skolchef. Skolchefen ansvarar f6r att bevaka och arbeta for att
de nationella mélen och skollagens krav uppfylls i verksamheterna. Skolchefen ansvarar dven for att nimndens
aktiviteter genomfors 1 verksamheterna.

Varje skola leds av en rektor. Rektorns roll dr bland annat att se till att de nationella malen och skollagens krav
uppfylls i respektive verksamhet. Rektorernas arbete leds av skolchefen.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stodja samt utveckla férvaltningens arbete.
Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i e vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdllen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskrafl.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hélla god kvalitet och hushiélla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivéer ska sittas och féljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sétt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
m&tesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
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utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden for
respektive ndimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2023.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val forberedd for
vidare studier eller yrkeslivet.

Aktiviteter Beskrivning

Genomfora handlingsplan for 6kad narvaro Aktiviteten syftar till att 6ka skolnarvaron for att forbattra
kunskapsresultaten. Utifran Strategin for forbattrade
kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet Tillgangligt
larande. Barn och unga som inte &r néarvarande i skolan l6per
stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa manga
negativa konsekvenser for individen och fér samhallet.
Skolnérvaro ar darfor en viktig fraga att arbeta med. Fran
hdstterminen 2022 arbetar verksamheten utifran gemensamma
rutiner for att framja narvaro samt férebygga och atgarda
franvaro. Under 2022 har arbetet fortsatt med att ta fram en
handlingsplan for att framja skolnarvaron. Under 2023 ska
planen genomforas i verksamheten.

Fortsatt arbete med En lararroll i férandring Aktiviteten syftar till att 6ka elevernas tillgang till en behorig
larare genom att lararna avlastas sa att de kan fokusera pa
karnuppdraget. Utifran Strategi for forbattrade kunskapsresultat
ar aktiviteten kopplad till omradena Organisation for kvalitet och
Kompetens. Viktiga forutsattningar for elevernas
kunskapsutveckling &r behoriga larare, organisationsplanering
utifran timplan och organisation fér barn i behov av sarskilt stod.
Verksamheten ska organiseras med malsattningen att eleverna
undervisas av behoriga larare. For att sakra kvaliteten i Solna
stads skolor ska arbetet med rekryteringen av larare fortsatta for
att sakra kompetensférsorjningen av larare pa lang sikt. Utifran
den 6versyn av larares arbetsuppgifter som genomférdes 2020
fortsatter arbetet med att 6ka elevernas tillgang till en behorig
larare genom exempelvis arkursmentorer. Utbildning for
handledare for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ska
genomféras under 2023.

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet Aktiviteten syftar till att utveckla analysen av verksamhetens
resultat for att identifiera ratt atgarder. Utifran Strategi for
forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet
Systematiskt kvalitetsarbete. Ett systematiskt kvalitetsarbete ska
bedrivas for att sakerstélla verksamhetens kvalitet och
likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra
skolférfattningar. Forbattringar i det systematiska kvalitetsarbetet
ska ske I6pande i verksamheten utifran kartldggningar och
analyser som visar pa utvecklingsatgarder. Arbetet med att folja
upp och analysera elevresultaten i verksamheten fortsatter.
Under 2023 ska insatser for att stodja larare i arbetet med nya
regler for betyg och bedémning samt nya laroplaner och
kursplaner fortsatta. For sarskolan ska metoder och matt for att
mata kvalitet och resultat i verksamheten tas fram.

Ta fram atgarder for att 6ka andelen gymnasieelever som Syftet med aktiviteten ar att sakerstélla att samtliga elever far

genomgar utbildningen pa tre ar den undervisning och det stéd de har ratt till. Utifran Strategi for
forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet
Tillgangligt larande. Undervisningen ska framja elevernas
fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.
Kontinuerlig uppfdljning av resultaten for Solnas gymnasieelever
pa fristdende skolor och i andra kommuner ska genomforas.

Planera for framtida skolférsorjning Syftet med aktiviteten ar att langsiktigt sdkra den framtida
skolférsorjningen. Utifran Strategi for forbattrade
kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet Organisation
for kvalitet. Solna stads skolor ska vara organiserade for att
skapa hog kvalitet i verksamheten. Stadens skollokaler ska ge
eleverna en studiemiljé som stodjer larande och i takt med att
Solna véaxer ska nya skolor etableras och befintliga skollokaler
rustas upp. Under 2023 ska arbetet med att langsiktigt planera
for den framtida skolforsorjningen fortsatta. Ingangsvarden for
den langsiktiga planeringen ar befolkningsprognoser, befintliga
skolors kapacitet samt planeringen av nya skolor i Huvudsta och
Jarvastaden. Inriktningen framat &r att riktvardet ska vara 25
elever per klass med start med férskoleklass hésten 2023.




Aktiviteter Beskrivning
Namnden ger forvaltningen i uppdrag att utifran den politiska
satsningen pa grundskolan 6ppna mellanstadiet pa
Skytteholmsskolan med start hosten 2023 med arskurs 4.

Matt

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 @mnen)

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvdrde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen)
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%)

Utbildningen ska vara tiliganglig och anpassas efter alla elevers férutsattningar.

Aktiviteter Beskrivning

Fortséatta arbetet med trygghet och studiero Syftet med aktiviteten ar 6kad trygghet och studiero. Utifran
Strategi for forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till
omradet Tillgangligt Iarande. For att undervisningen ska ge god
effekt pa elevernas larande behdver lararen, genom sitt
ledarskap i klassrummet skapa ett klassrumsklimat som gynnar
larande. Utifran handlingsplanen for framjande av psykisk hélsa
och valbefinnande pagar arbetet med att ta fram en central barn-
och elevhalsoplan. | arbetet ingar d&ven implementering av ett
digitalt system for elevdokumentation kopplat till elevhalsa och
sarskilt stod. For att forbattra trygghet och studiero i
undervisningssituationen ska ett stddjande material, utifran den
andrade lagstiftningen avseende skolans arbete med trygghet
och studiero, tas fram.

Félja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och Aktiviteten syftar till att sékerstélla att insatta atgarder har

sarskilt stod forvantad effekt. Utifran Strategi for forbattrade kunskapsresultat
ar aktiviteten kopplad till omradet Systematiskt kvalitetsarbete.
For att bli en framgangsrik skola krévs systematisk uppféljning
och analys av elevresultat av huvudman, skolledning och larare
sa att alla elever far den ledning och stimulans som de behdver i
sitt larande och utvecklas sa langt som mgjligt, enligt
utbildningens mal. Det ar viktigt att insatser for att framja elevens
kunskapsutveckling satts in i ett tidigt skede.

Under 2023 ska rutiner for hur verksamheten ska félja upp att
insatser i form av extra anpassningar och sarskilt stod far
forvantad effekt pa elevernas maluppfyllelse.

Fortsatt utveckling av undervisningen Aktiviteten syftar till att alla elever ska uppleva att
undervisningen ar stimulerande och uppmuntrar till att vilja lara
mer. Utifran Strategi for forbattrade kunskapsresultat ar
aktiviteten kopplad till omradet Kompetens. Undervisningen i
klassrummet ska vara stimulerande och intressant for eleverna
och undervisningsmetoderna ska vara baserade pa forskning
och beprévad erfarenhet. For att géra det behéver arbetet med
tillgangligt larande fortsatta. Under 2023 ska insatser for sarskilt
begavade elever utvarderas och utvecklingsbehov identifieras.

Matt

Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", kommunala skolor (%)

Elever i 8k 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", fristdende skolor (%)

Namndens uppdrag

Uppdrag kan aldggas styrelse och nimnder. Dess syfte dr att styra mot politiska prioriteringar och de
overgripande malen f6r staden. Uppdragen ska utféras inom ramen f6r budgetramarna. Kommunfullmiktige har
i november beslutat om féljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolférsérjningsplanen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolné@mnden, férskolenamnden och tekniska namnden utreda forutsattningarna
for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och forskolor.




Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Den tilldelade nettokostnadsramen f&r skolndmnden ar 2023, enligt kommunfullmiktiges beslutade
verksamhetsplan och budget, dr 1 042,9 mkr. Den 6kade driftbudget jimfort med féregiende dr bestdr av
volymberiknad kompensation pa 27,9 mkr, dir en generell upprikning av ramen pa 2 procent ingar, samt en
politisk satsning pa 40 mkr.

Den politiska satsningen anvinds till ytterligare upprikning av pengen fér grundskola och fritidshem i syfte att
skapa forutsittningar for forbittrade kunskapsresultat (31 mkr). Utéver satsningen pa skolpengen riktas 2,2 mkr
till en hojning av det extra strukturbidraget for fristiende grundskolor som begrinsar sitt mottagande till elever i
behov av sirskilt stod, 5 mkr for att hdja grundskolans strukturbidrag utifran socioekonomiska faktorer, 0,6 mkr
till ungdomsmottagningen samt 1,2 mkr till central forvaltning for att forstirka utredarkompetensen.

Den kommunala centrala sirskilda undervisningsgruppen far en hojning per elev som motsvarar det extra
strukturbidraget for fristdende resursskolor. Hojningen kan dr 2023 tas inom befintlig ram da antalet placerade
elever i den sirskilda undervisningsgruppen dr firre 4n budgeterat for.

Intiakterna for 2023 beraknas till samma niva som for 2022.

De budgeterade kostnadsckningarna ér kopplade till volymokning utifran befolkningsprognos samt kostnader
kopplade till de politiska satsningarna.

Den budgeterade nettokostnaden f6r nimnden ér i balans med den tilldelade kostnadsramen.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Intakter 198,1 198,1 0,0
Kostnader -1241,0 -1173,0 68,0
Nettokostnader -1 042,9 -974,9 68,0

Driftbudget, per verksamhet

Driftbudgeten f6r skolnimnden férdelas till de olika verksamheterna utifran prognostiserade volymer av barn
och elever. Den politiska satsningen anvinds till att ytterligare 6ka pengen f6r grundskola och fritidshem i syfte
att forbattra kunskapsresultaten samt for att skapa férutsittningar for att méta elever med behov av sirskilt stod
i grundskolan.

Den generella upprikningen av ramen pd 2 procent samt den politiska satsningen ger en Skning fér grundskolans
samtliga arskurser pa 7 procent. Peng for fritidshem riknas upp med 4 procent, peng f6r grundsir- och
gymnasiesdrskolan med 2 procent och peng fér gymnasieskolans program med i snitt 1,8 procent enligt
Storsthlms gemensamma prislista.

Ungdomsmottagningen fir en 6kad ram péd 0,6 mkr och central frvaltning tillférs 1,2 mkr f6r
utredarkompetensen.

Antalet elever i grund- och gymnasieskolan prognostiseras att 6ka jamfért med den befolkningsprognos som lig
till grund f6r budget 2022. For forskoleklass till arskurs 3 berdknas elevantalet minska med 13 elever, arskurs 4-6
Oka med 33 elever och arskurs 7-9 6ka med 58 elever. Nir det giller gymnasieskolan berdknas det bli 73 fler
elever dn dr 2022.

Antalet elever i grundsirskolan och gymnasiesirskolan berdknas ligga pd motsvarande niva som ar 2022 och
budgeten har justerats utifran prognos f6r 2022,

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Grundskola, forskoleklass och fritidshem -766,7 -705,4 61,3
Gymnasium -184,6 -184,6 0,0
Grundsarskola -35,7 -33 2,7
Gymnasiesarskola -13,3 -11,1 2,2
Ungdomsmottagning -2,7 -2,1 0,6
Gemensam verksamhet -39,9 -38,7 1,2




mkr Budget 2023 Budget 2022 Foréndring

Summa nettokostnader -1 042,9 -974,9 68,0
Investeringsbudget
Investeringsmedlen ska anvindas till ink&p av kapitalinventarier pa skolenheterna.
mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Kapitalinventarier 4,0 5,0 -1,0
Summa 4,0 5,0 -1,0

Taxor och avgifter

Solna stad tillimpar sedan flera ar den sd kallade maxtaxan. Maxtaxan giller férskola och fritidshem och styrs av
"Foérordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom f6rskolan och
fritidshemmet". Det innebdr att staten faststiller ett tak f6r den avgift som kan tas ut. Frin och med juli 2015
indrades maxtaxan till att f6lja index. Maxtaxan anpassas till de indexférindringar som faststills av Skolverket.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Skolbarnomsorg/fritidshem KF 2015-11-30 Oférandrad

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2023 utifran fokusomraden.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjningen dr en fortsatt utmaning f6r ndimnden och en viktig forutsittning for att nd nimndens
mal om goda kunskapsresultat och tillginglig undervisning. Nimnden bedriver, inom ramen f6r den antagna
strategin f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom skolan, ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra
kompetensférsdrjningen och vara en attraktiv skolkommun. For att sidkra att nimnden klarar sitt
samhillsuppdrag, nu och i framtiden, har en kompetensférsorjningsplan tagits fram tillsammans med Lirarnas
Riksférbund och Lirarférbundet utifrin den nationella inriktningen i Huvudéverenskommelse 21 (HOK21).

Medarbetarengagemang

Under 2022 har verksamheten arbetat med resultatet av medarbetarundersdkningen som genomférdes pa hosten
2021. Nista medarbetarundersékning genomférs under hésten 2022. Inom ramen for det systematiska
arbetsmiljéarbetet kommer resultatet av undersékningen presenteras och féljas upp under 2023.

Sjukfranvaro

Utifrin utvirderingen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i verksamheten kommer det férebyggande arbetet,
uppfoljning av sjukfranvaron och rehabiliteringsprocesser att vara ett sirskilt fokusomrade under 2023.
Verksamheten kommer att arbeta med att tydligare koppla thop det systematiska arbetsmiljoarbetet med Svriga
aktuella fragor och processer.

Tvarsektoriella fragor

1 Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ér att
arbetet med de tvirsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stédjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar f6r framtiden. Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2023.
Arbetet bidrar till nimndmalet om goda kunskapsresultat och elever vil férberedda for vidare studier eller




yrkeslivet.

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Namnden kommer under 2023 fortsitta
deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review”,
vinskaplig kollegial granskning, for att pa ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran
torskola till gymnasium. Samarbetet ger mojlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor fran andra
europeiska stider.

Infér 2023 har ett arshjul med aktiviteter f6r nimndens internationella arbete tagits fram och ska implementeras i
verksamheten under 2023. Syftet idr att planera och prioritera aktiviteter f6r det internationella arbetet under aret.

Genom projekt inom ramen fér Erasmus+ ges grundskolorna under 2023 méjligheten att s6ka medel f6r
jobbskuggning och kurser inom givna ramar och eTwinning, ett digitalt samarbete, ska initieras pa samtliga
skolor. Syftet med aktiviteterna under 2023 ir att det ska resultera i samarbete med andra skolor inom Erasmus+
och ge méjlighet till besék under 2024. Nir det giller gymnasiet finns upparbetade kontakter med
samarbetsskolor i olika linder och utbyten med elever pagar.

Framgangsfaktorer dr att skapa en tydlig struktur f6r det internationella arbetet dir olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolndmndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och till
att varje elev dr vil férberedd £6r vidare studier eller yrkesliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sidkra att alla medborgare far likvirdigt bemé&tande och service.
Arbetet bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2023.

Skolnimnden kommer under 2023 fortsitta ha fokus pa virdegrundsarbete och arbeta f6r en likvirdig skola. Ett
nytt trearsavtal med stiftelsen Friends tecknades 2022 och arbetet fortsitter under 2023.

Kompetensutvecklingsinsatser for att stddja ldrarna i sitt arbete med en mer varierande undervisning och att hitta
arbetssitt att stimulera alla elever i undervisningen fortsitter under 2023.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framférallt inom ramen f6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar for att varje lisar planera och félja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
skrivs in 1 varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid
ldsarets slut.

Miljoé och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgdr fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljéomréadet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under
2023 utifran miljépolicyns fokusomraden.

Under 2023 kommer fokus f6r skolnimnden vara att skapa en effektivare resursanvindning och en god livsmiljo,
for att bidra till stadens malsittningar inom miljé- och klimatomradet.

For att frimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till mdlet om en klimatneutral stad 2045, kommer
verksamheten ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring energieffektiviserande
atgirder som utbyte av armaturer och ljuskillor i de lokaler som forvaltningen nyttjar.

I linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi fortsitter verksamheten, tillsammans med leverantéren av
maten, att systematiskt arbeta med att minska matsvinnet.

For att frimja en god livsmiljé kommer ett fortsatt aktivt arbete med att undvika anvindningen av farliga imnen,
hantera kemikalier sa att risker minimeras och minska barns exponering f6r miljéskadliga dmnen i skolan i linje
med tidigare framtagen kemikalieplan drivas.

Skolnimnden kommer dven fortsitta stilla milj6- och klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar.

Forvantad utveckling

Forskolan dr det forsta steget 1 utbildningssystemet och ska utgéra grunden f6r det livsldnga lirandet. Det dr av
stor vikt att ga 1 forskola da forskning visar att det finns ett positivt samband som frimjar barns utveckling,
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lirande och vilbefinnande langt upp i skoldldern. Att klara av skolan dr den enskilt starkaste skyddsfaktorn fér
att lyckas senare 1 livet vad giller god hilsa, arbete, inkomster och férs6rjningsméiligheter. En genomférd
skolgang upp till och med gymnasium 4r idag oftast en férutsittning for att komma in pa arbetsmarknaden. Barn
och unga som inte dr nirvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa manga
negativa konsekvenser till f6ljd bade fér individen och fér samhillet. Skolndrvaro dr darfér en viktig fraga att
arbeta med. Unga som avbryter gymnasiet 16per 6kad risk f6r utanforskap.

Skolnimnden behéver ddrfor fortsitta arbetet med att fler elever ska lyckas i grundskolan, grundsirskolan och
gymnasiet. Viktiga prioriterade omraden de kommande dren dr kompetensférsérjning med arbete som till
exempel en lirarroll i férindring och vidareutbildning till barnskétare och férskolldrare, tillgédnglig och likvirdig
utbildning sa att alla elever i staden far en god utbildning oavsett vilken skola de gar i, undervisning av hég
kvalitet samt samverkan med andra aktrer.

Skolorna i Solna arbetar sedan 2018 med en strategi for att forbéttra kunskapsresultaten och resultaten har sedan
strategin inférdes forbattrats. Strategin har reviderats utifrin erfarenheter av den nu gillande strategin, for att
férbittra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor ytterligare.

Konkurrensutsattning

Under 2023 ska skolnimnden pdbérja upphandling av miltidsentreprenad. Nuvarande avtal 16per ut 2023-06-30
men kommer att forlingas med ett 4dr i taget tills dess att upphandlingen 4r klar och ett nytt avtal dr pa plats.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer
Maltidsentreprenad for Solna stads skolor och férskolor BUN/2018:153

Nya upphandlingsbehov samt storre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov
Skolndmnden har inga nya upphandlingsbehov under 2023

Avrop pa befintliga ramavtal gillande mébler till grundskolan.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan fér ndsta dr som
beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
16, ddr 16 4r hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment fér hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Internkontroliplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment
Verksamhetsprocesser Folja upp 9 Bidraget ger inte Uppfdljning av vad rektorer pa
anvandning och onskad grundskolan anvander strukturbidraget
effekter av utjdmningseffekt. till, och om det ger 6nskad effekt
strukturbidraget
Likvardig och 9 Att elever inte Kontroll att rutin for bedémning foljs
rattssaker beddéms pa ett
bedémning likvardigt satt
Narvarokontroll 12 Att inskrivna elever Kontroll att rutiner fér narvarokontroll
inte ar narvarande i finns och fungerar
skolan och att
anledningen till det
inte foljs upp
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Kategori

Process/Rutin

Riskindex

Risker

Kontrollmoment

Personalplanering
pa fritidshemmet

9

Att verksamhetens
mal inte uppnas och
att elevernas
sakerhet inte ar
sakerstalld.

Kontroll av faktisk personaltathet pa
fritidshemmet
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Skolnamndens principer for resursfordelning och regler
for utbetalning av bidrag till enskilda huvudman och
interkommunal ersattning till andra kommuner
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Syfte och principer for resursfordelning

Resursfordelningsmodellens syfte dr att beskriva hur ekonomiska resurser fordelas till
enheter i egen regi, enskilda huvudmin och andra kommunala huvudmin inom fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola. Utéver dessa
verksamheter finns i egen regi en anslagsfinansierad sjukhusskola och en ungdoms-
mottagning.

Modellen ska vara behovsanpassad, transparent och bidra till hégre maluppfyllelse. For att
sakerstilla likvirdigheten bestar modellen av tre delar; generell, strukturell och individuell
resurstilldelning. Den generella resurstilldelningen baseras pa volym, den strukturella pa
socioekonomiska och strukturella faktorer och den individuella pa den enskilda elevens
behov.

I nimndens verksamhetsplan for respektive ar beslutas storleken pa den generella
resurstilldelningen samt hur mycket medel som ar avsatt for strukturell resurstilldelning.

Enheter i egen regi

Samtliga kommunala enheter hanteras som en resultatenhet och tilldelas medel genom
interna intakter. Skolchefen har det totala ansvaret f6r underliggande enheters resultat och
att resurserna anvands pa ett effektivt sitt. Resursfordelningen till egen regi gar frin
nimnden till Skolchef utifran samma principer som till fristiende skolor. Skolchefen har
sedan i uppdrag att omfordela resurser mellan enheter utifrin behov som framkommit i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Generell resurstilldelning

Grundskola och fritidshem

Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev med differentiering beroende pa
alder. Pengen betalas ut per manad och baserar sig pd antalet elever som finns inskrivna pa
enheten den 15:e varje manad. Nir det giller utbetalning av peng for forskoleklass och
grundskola f6r manaderna juli och augusti far enheten peng for antal elever som finns
inskrivna pa enheten den 31 augusti.

Aldersintervall for grundskolan ir:
Forskoleklass till arskurs 3

Arskurs 4-6

Arskurs 7-9
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Aldersintervall for fritidshem ir:
Forskoleklass — arskurs 3
Arskurs 4 — 6

Grundsarskola
Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev med differentiering beroende pa alder
och verksamhetsform.

Nivier for grundsarskola ar:
Grundsirskola arskurs 1-3
Grundsirskola arskurs 4-6
Grundsirskola arskurs 7-9
Grundsirskolan fritidshem arskurs 1-6
Triningsskola arskurs 1-9
Traningsskola fritidshem arskurs 1-6

For individintegrerad elev utgar grundbelopp for grundskolans arskurs samt ett tilligg som ar
indelat 1 tva nivaer:

Arskurs 1-6

Arskurs 7-9

Centralt budgeterade poster for fritidshem, grundskola och
grundsarskola

Innan beslutad peng for egen regi fordelas till verksamheten gors avdrag for centrala
budgetposter som budgeteras hos Skolchef.

Foljande kostnadsposter f6r enheterna budgeteras centralt hos Skolchef:
Lokalkostnader — hyra inklusive uppviarmningskostnad och el, lokalvard
Kapitalkostnader — avskrivningar och rintor f6r inventarier

Inventariekostnader vid storre inkop 1 samband med renoveringar, om- eller tillbyggnad
Central administration

Elevhailsa

It-kostnader

Gymnasieskola

Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev och program.

Peng per elev betalas ut per manad och baserar sig pa antalet elever som finns inskrivna pa
respektive program den 10:e 1 varje manad. For juli och augusti far enheten peng for antal
elever som finns inskrivna pa enheten den 31 augusti.

Pengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasieenheten. Solna stad ingar i ett
samverkansavtal (Storsthlm) som samtliga kommuner 1 Stockholms lin samt Habo kommun
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har antagit. Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av
programpeng for respektive utbildning, efter forslag fran Storsthlms styrelse.

Gymnasiesarskola

Da Solna stad inte bedriver gymnasiesirskolans nationella program i egen regi tillimpas den
av Skolverket faststillda riksprislistan f6r dessa program.

For gymnasiesarskolans individuella program (IAIND) faststills peng for varje ar i
nimndens beslut om peng och bidrag till friskolor.

Strukturell resursfordelning

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer till grundskolan
Medel utgar till grundskoleenheten utifran de forutsittningar eleverna pa skolan har utifran
socioekonomiska faktorer.

Strukturtillige utifran socioekonomiska faktorer tilldelas enheten och ir inte knutet till
enskilda elever. Strukturtilligg utifran socioekonomiska faktorer utbetalas till
grundskoleenheter i Solna dir mer dn 10 % av eleverna enligt Skolverkets berikningar inte
kommer att uppna behérighet till gymnasieskolan. Fordelningen per enhet baserar sig pa det
sociockonomiska index som Skolverket har beraknat f6r varje skolenhet.

Faktorer som Skolverket anvinder vid beridkning av socioekonomiskt index ar:
+ vardnadshavarnas utbildningsniva
+ dret nir eleven invandrade till Sverige
+ vardnadshavarnas inkomst
« elevens kén
+ ekonomiskt bistind till vardnadshavare
+ om eleven ir folkbokford pa samma adress som bida viardnadshavare
+ antal syskon som ér folkbokférda i hemmet
+ socioekonomisk status pa bostadsomradet dir eleven dr folkbokford

Strukturtillagg for gymnasieskolan

For gymnasieskolan betalas strukturtilligg ut till enheten utifran dverenskommen modell i
samverkansomrade Storsthlm. Syftet med strukturtilligget ar att ge extra ekonomiskt stéd till
skolor som har elever med ligre maluppfyllelse. Strukturtilligget berdknas per elev och
nationellt program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det avser.
Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesirskola samt pa program dar priser inte har
faststillts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och dirmed inte heller av
strukturtilligg.
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Individuell resurstilldelning

Tillaggsbelopp

Tilligget avser barn och elever inom samtliga skolformer som har omfattande behov av
sarskilt stod. For att fa tillaggsbelopp gbrs en sirskild ansckan med en tydlig beskrivning av
elevens behov och vilka atgarder som kravs for att mota dessa behov. Det ska dven framga
att behoven inte kan motas genom organisatoriska eller pedagogiska anpassningar som kan
anses vara inom ramen for ordinarie grundbelopp. Tilliggsbeloppet dr knutet till enskild
elev.

Tilliggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Déirutéver kan tilliggsbelopp
beviljas for ersittning for anpassning av lokaler eller andra extraordinira stodatgirder.

Modersmal

Tilldelning f6r modersmalsundervisning ar ett individuellt tilligg per barn och ar f6r arskurs
1 -9 som betalas ut for elever som enligt skollagen har ritt till modersmalsundervisning och
som deltar i modersmaélsundervisning. F6r kommunala enheter inom grundskolan och
gymnasiet dr modersmalsundervisningen centralt organiserad.

Bidrag till enskilda huvudman

Generell resurstilldelning — grundbelopp

Enskilda huvudmin tilldelas bidrag pa samma villkor som f6r kommunala enheter. Gillande
generell resurstilldelning baserar sig bidraget pa samma belopp som férdelas till kommunala
enheter.

Grundbeloppet for fritidshem ar inklusive féraldraavgift. Vardnadshavare betalar
fritidshemsavgift enligt maxtaxa till Solna stad. Solna stad ombesorjer fakturering till
vardnadshavare.

Strukturell resurstilldelning - grundbelopp

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer till grundskolan
Enskilda huvudmin inom grundskolan tilldelas strukturtilligg utifran sociala faktorer baserat
pa Skolverkets socioekonomiska index for enheten pa samma sitt som f6r kommunala
enheter.

Strukturtillagg for grundskoleenheter som begransar sitt
mottagande till elever i behov av sarskilt stod

Enskilda huvudmin som begrinsar sitt mottagande till elever 1 behov av sirskilt st6d
tilldelas ett extra strukturtillige per elev och ar f6r elever i forskoleklass och grundskolans
arskurs 1-9. Tilldgget ska bidra till att ticka 6kade kostnader for:
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e Hogre personaltithet som exempelvis lirare, resurspedagog eller elevassistent
e Hogre lokalkostnader

e [orstirkt elevhilsa

e Okad kostnad for ledning och administration

Strukturtillagg till gymnasieskolan

For gymnasieskolan betalas strukturtilligg ut till enheten utifran 6verenskommen modell 1
samverkansomrade Storsthlm. Syftet med strukturtilligget ér att ge extra ekonomiskt stod till
skolor som har elever med ligre maluppfyllelse. Strukturtilligget beriknas per elev och
nationellt program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det avser.
Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesirskola samt pa program dar priser inte har
faststillts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och dirmed inte heller av
strukturtilligg.

Strukturtillagg for gymnasieskolans nationella program med
klasser med specialpedagogisk verksamhet (SPV-klass)

Enskilda huvudmin inom gymnasieskolans nationella program som har klasser med
specialpedagogisk verksamhet tilldelas ett extra strukturtillige per elev och ar. Programmet
som har SPV-klass ska finnas sokbart i Indra och antalet platser ska anmalas till Storsthlm
infor varje lasar. Solna stad tillimpar de kvalitetskriterier f6r verksamheten som har
formulerats tillsammans med representanter for andra kommuner 1 linet. Tilligget ska bidra
till att ticka 6kade kostnader f6r hogre larartithet och personal med specialpedagogisk
kompetens.

Individuell resurstilldelning — tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp
Tilliggsbelopp f6r barn och elever med omfattande behov av sirskilt stod tilldelas enskilda
huvudmin pd samma villkor som f6r kommunala enheter.

Modersmal
Tillaggsbelopp for modersmalsundervisning tilldelas enskilda huvudmin pa samma villkor
som fér kommunala enheter.

Schablonbidrag

Administration

Bidrag f6r administration tilldelas enskilda huvudmin enligt Skolférordningen 14 kap. och
Gymnasieférordningen 13 kap. en schablon pa tre procent av den generella och strukturella
resurstilldelningen (ingar i grundbelopp f6r bade egen regi och fristiende enheter).
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Momsbidrag

Enskilda huvudmin tilldelas enligt Skolférordningen 14 kap. och Gymnasieférordningen 13
kap. ett momsbidrag som ar sex procent av den generella, strukturella (grundbelopp) och
individuella resurstilldelningen (tilliggsbelopp).

Interkommunal ersattning

For elever som dr inskrivna i grundskola, fritidshem, grundsirskola och gymnasiesirskolans
individuella program i en annan kommun och som mottagits efter 6nskemal frin elevens
vardnadshavare betalar Solna stad interkommunal ersittning enligt generell resurstilldelning
till egen regi.

For gymnasieskolan anvinds prislista f6r samverkansomrade Storsthlm, f6r
gymnasiesirskolans nationella program anvinds riksprislistan.

For elever som antas till gymnasieskolans nationella program med specialpedagogisk
verksamhet (SPV-klasser) som anordnas av en annan kommunal skolhuvudman tréffas
overenskommelser mellan Solna stad och med respektive anordnande kommun.
Overenskommelsen ska innehalla bland annat ersittning och kvalitetskriterierna for den
specialpedagogiska verksamheten.
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Regler for utbetalning av bidrag

Allman information

Utforare ska varje manad underritta staden om vilka elever folkbokférda i Solna som ir
inskrivna 1 verksamheten. Retroaktiv peng for fritidshem som omfattas av reglerna for
maxtaxan utgar maximalt f6r en kalendermanad bakat i tiden fran det att fullstindiga
uppgifter for registrering har limnats till forvaltningen. Ersattningen grundas pa det antal
barn/elever som finns insktivna i verksamheten den 15:e vatje manad.

Varje manad ska utforare logga in i systemet Edlevo ”Visa ersittning” och stimma av
utbetalningsunderlaget, eventuella felaktigheter ska omgaende meddelas till férvaltningen via
e-post.

Nir det giller elever i forskoleklass till ak 9 kommer utbetalningar for juli och augusti att
vara preliminira och baseras pa det elevantal som finns registrerat f6r hostterminen.
Avrikning och faktisk ersittning kommer att ske i september och baseras pa var eleven finns
inskriven den 31 augusti. Det innebir att den prelimindra ersittningen for juli och augusti
justeras i september.

Brytdag nir det galler byte fran férskola till fritidshem £-3 dr den 1 augusti.
Brytdatum nir det galler byte fran fritidshem f-3 till fritidshem ak 4—6 ar den 1 juli.
For fritidhemsplacerade elever i arskurs 6 avslutas placeringen senast den 30 juni

Modersmal

Forutom peng kan extra ersittning for elever som deltar i modersmalsundervisning f6r
arskurs 1 till 9 sokas. For att erhalla tilligg f6r modersmalsundervisning maste ansokan goras
pa sirskild blankett. En forutsittning for att fa tilligget ar att eleven dr berattigad till
modersmalsundervisning enligt skollag. Ersattning utgar f6r maximalt en kalenderménad
bakat fran att fullstindigt ifylld blankett har inkommit till f6rvaltningen. Ny ansékan gors for
varje lasar.

Diplomatbarn

For att fa bidrag for elever som har ritt till utbildning for att de omfattas av bestimmelserna
om barn till diplomater (SFS 2007:81) maste utférare meddela Barn- och
utbildningsférvaltningen i samband med att eleven skrivs in. Skolenheten ansvarar for att
begira in erforderliga underlag som krivs fran vardnadshavare.
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Bidragsbelopp 2023 till egen regi, andra kommuner och fristiende
skolor

Grundbelopp

Grundbeloppet innefattar ersidttning for undervisning, utrustning och laromedel,
elevhilsa, méltider, administration samt lokalkostnader. I pengen till fristdende
skolor ingar generell momskompensation med sex procent.

Nir det géller fritidshem ingar dven fordldraavgifterna i pengen.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Egen regi och andra
Belopp kr/ar kommuner Fristaende skolor
Forskoleklass till 8k 3 72 546 76 899
Ak 4-6 83 139 88 127
Ak 79 88 061 93 345
Fritidshem ar F-3 39 002 41 342
Fritidshem ar 46 18 751 19 876
Modersmal 7 130 kr 7 558

Grundsérskola

Belopp kr/ar Egen regi och | Fristaende
annan kommun | skolor

Arskurs 1-3 grundsarskola 281 636 298 534
Arskurs 4-6 grundsarskola 291 624 309 122
Arskurs 7-9 grundsérskola 312 328 331 068
Arskurs 1-9 traningsskola 437 072 463 296
Tillagg for individintegrerad elev ak 1-3 112779 119 546
Tillagg for individintegrerad elev ak 4-6 112779 119 546
Tillagg for individintegrerad elev &k 7-9 145 240 153 954
Fritidshem for barn i grundsarskola t.o.m. 12 ar 82 920 87 895

Fritidshem for barn i tréningsskola t.o.m. 12 ar 152 523 161 674

Peng f6r 2023 har jamfort med 2022 riknats upp med 7 procent for forskoleklass till
arskurs 9, med 4 procent for fritidshem och 2 procent for grundsérskolan.
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Strukturtilligg for grundskola utifran socioekonomiska faktorer
For grundskolor i Solna med minst 15 elever folkbokforda i Solna. For 2023
budgeteras 28 mkr for strukturtilligg utifran socioekonomiska faktorer.

Tillagg

Berdaknad andel Socioekonomiskt kr/elev
Enhet obehoriga index och ar
Bergshamraskolan 8,0% 60,9 0
Hagaskolan - f.d. Djurgardens Waldorfskola 9,9% 75,1 0
Pysslingen Noblaskolan 5,1% 38,9 0
Vittra Frosunda 7,6% 57,7 0
Parkskolan 16,5% 125,3 10012
Solna Enskilda Montessoriskola 10,8% 82,3 6 576
Spanska Skolan 17,0% 129,5 10347
Granbackaskolan 8,8% 66,8 0
Tallbackaskolan 13,5% 102,5 8190
Raoul Wallenbergskolan Jarva Solna 5,1% 39,1 0
Raoul Wallenbergskolan Bagartorp Solna 7,3% 55,3 0
Internationella Engelska skolan Solna 13,7% 104,3 8334
Ulriksdalsskolan 11,7% 89,3 7 135
Ekensbergsskolan 8,5% 64,5 0
Rasunda skola 14,3% 108,9 8701
Skytteholmsskolan 13,0% 99,1 7918

Strukturtilléigg for fristiende grundskoleenheter som begriinsar sitt
mottagande till elever i behov av sérskilt stod

For budgetar 2023 ar tillagget 237 500 kr (inkl. momskompensation) per elev och ar
for elever 1 forskoleklass och arskurs 1-9 i grundskolan.

Extra lokalersattning

Enligt nimndens beslut i Verksamhetsplan och budget f6r 2011 kan extra ersittning
for lokalkostnader betalas ut om det finns sérskilda skél. Enligt avtal med Raoul
Wallenbergskolorna (RWS) géllande frén 1 juli 2017 erhaller RWS ett extra
lokalbidrag pa 4 346 kr per ar och elev for elev folkbokforda i Solna som dr
inskriven 1 arskurs F till 6 p& RWS Jirvastaden. For elever pa RWS Bagartorp utgir
ingen extra lokalersittning fran januari 2023.

Gymnasieskola

Kommunstyrelsen 1 Solna stad har den 17 oktober 2022 § 106 (KS/2022:108) antagit
Storstockholms forslag till gemensamma priser for gymnasieprogrammen i ldnet och
dven Ovriga lansgemensamma betalningsrutiner. Prislistan géller for bade kommunal
gymnasieskola i egen regi, andra kommunala gymnasieskolor och fristaende
gymnasieskolor.

Nir det giller gymnasieskolan finansieras strukturtilligget inom ramen for
nuvarande programpris uppréaknat enligt Storstockholms forslag.
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Extra strukturtillagg for fristdende gymnasieskolors nationella program med klasser
med specialpedagogisk verksamhet (SPV-klass) ar beloppet for budget 2023
145 000 kr.

Peng for program som inte omfattas av Storstockholms dverenskommelse.

Kr/ar 2023
International Baccalaureate (I1B) 122 567
Introduktionsprogram yrkesintroduktion (IMY) Avtal
Introduktionsprogram individuellt alternativ (IMA) 124 252 kr
Introduktionsprogram sprakintroduktion (IMS) 140 047 kr

Fristaende huvudman som erbjuder motsvarande program ersitts med programpeng
och ett tilldgg for momskompensation pa 6 %.

Gymnasiesirskola
Kr/ar 2023
Nationella program Enl. riksprislista
2023
Individuella program 532 032

Fristaende huvudman som erbjuder motsvarande program ersitts med programpeng
och ett tilldgg for momskompensation pa 6 %.

Tillaggsbelopp for samtliga skolformer

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Darutdver kan
tillaggsbelopp beviljas for erséttning for anpassning av lokaler eller andra
extraordindra stodatgarder.

Belopp per timme
Kommunala enheter 207 kr
Fristaende enheter 219 kr



Skolnamndens plan for kvalitetsuppfoljning 2023

Gymnasium

Uppfoljning och utvirdering | Skolform Underlag Redovisning till | Typ av arende
nimnd
Rapportering av klagomal och Samtliga Egen statistik Oktober Delarsrapport och
krinkningsarenden Februari arsredovisning
Fordjupad redovisning och Grundskola o Officiella elevresultat och Februari Arsredovisning
analys av resultat egen regi Gymnasieskola jimforelse med andra
kommuner 1 linet

e Kvalitetsuppfoljning

e Brukarundersokning

e DPersonalstatistik

e Sirbegavade elever
Analys av elevresultat Grundskola Officiella elevresultat Februari Arsredovisning
folkbokférda Gymnasieskola
Handlingsplan for elever som Grundskola Egen statistik med jamforelse Beredning infér | Information
riskerar F i ett eller flera dmnen mot féregdende ar decembernimnd
Fordjupad redovisning Grundskola Officiell statistik Maj Information
pedagogisk personal Gymnasieskola
Resultat brukarundersékning Forskoleklass Egen undersékning Juni Information

Grundskola
Grundsirskola




Analys av resultat av Forskoleklass Egen undersékning Oktober Delarsrapport
brukarundersékningar Grundskola
Grundsirskola
Gymnasiet
Preliminadra elevresultat egen Grundskola Egen statistik September Information
regi Gymnasieskola
Officiella elevresultat Grundskola, Officiell statistik Oktober Information
arskurs 9
Officiella elevresultat Gymnasieskola, | Officiell statistik December Information
avgangselever
Avtalsuppfoljning Grundskola Egen rapport Oktober Delarsrapport
matentreprenad Gymnasieskola
Skolnarvaro Grundskola Egen statistik Juni och Information
december
Skolvalet Grundskolan Egen statistik April Information
Gymnasievalet Gymnasiet Statistik frin Stortsthlm September Information
GDPR incidenter Hela Egen statistik Oktober Delarsrapport
verksamheten Februari Arsredovisning
Medarbetarenkit Hela Egen statistik Februari Information

verksamheten
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1. Barnkonsekvensanalys/provning av barnets basta
Barnets rittigheter utgar fran FN:s barnkonvention och handlar om att ta
tillvara barns och ungas rittigheter och intressen i samhallet. Riksdagen har
fattat beslut om konventionen om barnens rittigheter och strategi, for att
stirka barnets rittigheter i Sverige." Den innebir att vi ska frimja och skydda
barnets rittigheter. For att gora det ska vi lyfta, se och ta tillvara barns behov
och perspektiv vid varje forindring eller beslut 1 verksamheten. Barn behover
da vara delaktiga 1 hela processen och fa maoijlighet att uttrycka sina asikter och

tankar. Enligt barnkonventionen ir varje minniska under 18 ar ett barn.?

Enligt artikel 3.1 1 barnkonventionen "ska vid alla dtgirder som r6r barn i
forsta hand beaktas vad som bedéms vara barnets bésta". En bedémning av
barnets basta kan genomféras genom en provning av barnets basta, en sa
kallad barnkonsekvensanalys. En barnkonsekvensanalys dr ett verktyg for att
omsitta barnkonventionen 1 handling och synliggéra barnets basta. Det
innebdr att gora en helhetsbedomning, av vad som dr den bista mojliga
l6sningen for barnet eller grupper av barn, pa bade ling och kort sikt. Detta

kan goras pa tre sitt:

1. En enkel ptévning
e Barn piverkas inte mycket av beslutet/dtgirden.

e Det krivs da ingen informationsinhdmtning.

2. En provning av barnets bidsta genom en utredning
e Barn piverkas av beslutet/atgirden.
e Informationsinhimtning kréivs.

e Beslutet blir det som identifieras vara barnets basta.

3. En proévning av barnets bédsta genom en utredning med

intresseavvigning.
e Det finns andra intressen som kolliderar med barnets bista.

e Om inte barnets basta prioriteras ska en motivering finnas varfor.

Barnkonsekvensanalysen utgar ifran de fyra huvudprinciperna i FN:s

barnkonvention. Se avsnitt 2.2.1.

! Barnets réttigheter - Regeringen.se
2 Barnkonventionen som svensk lag - Regeringen.se


https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnets-rattigheter/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnkonventionen-som-svensk-lag/

1.1 Verksamhet som beslutet galler
Skytteholmsskolan Solna stad. Ansvarig ledning: Skolchef Lena Lundstrom och

rektor Kristina Bergstrém.

1.2 Bakgrund, syfte och forslag till beslut om forandring

En bedémning av barnets basta skall i detta fall goras for att Skolnamnden, den
15 december, férvintas ta ett beslut om en ny stadieindelning for
Skytteholmsskolan. Skolan, som idag dr en F-3-skola, féreslas bli en F-6-skola.
Inférandet av arskurs 46 foreslas, enligt forslaget, ske stegvis genom att
arskurs 4 startar hostterminen 2023, fOr att sen vaxa en arskurs it

gangen. Elever som idag gar pa Skytteholmsskolan 1 arskurs 3 kommer 1 det fall
forslaget gar igenom, automatiskt fortsatta pa skolan och behéver inte anséka
om ny skola till arskurs 4. Forslaget betyder ocksa att det skulle bli 6ppet f6r
vardnadshavare till elever i arskurs 3 pa skolor som inte erbjuder drskurs 4, att
sOka till Skytteholmsskolan, vid skolans6kan i januari 2023.

Skolbyggnaden rymmer i dagsliget dven Solna grundsirskola och Solna
gymnasiesirskola samt att modersmalsenhetens medarbetare har sina
arbetsrum 1 lokalerna, vilket har varit en positiv utveckling for
modersmalsenheten och ir nigot som 6nskas kvarsta. Med anledningen av
torslaget till férandring paverkas barn bade direkt och indirekt och dérfér gors

en prévning av barnens bésta genom en sa kallad barnkonsekvensanalys.

Initiativet till att en provning av barnets basta skall goras, ar taget av
torvaltningsledningen, och barnkonsekvensanalysen gors av stadens

barnrittsstrateger.

1.3 Overgripande fragestillning
Ar ett forslag om en ny stadieindelning pa Skytteholmsskolan férenligt med

barnkonventionen?

1.4 Sammanfattning av analysen

Av den analys som har gjorts framgar sammanfattningsvis att ett férslag om en
ny stadieindelning kan komma att generera mestadels positiva konsekvenser
tor de barn som idag gar pa Skytteholmsskolans lagstadium och ér férenligt
med barnkonventionen. En férutsittning att for att forslaget inte ska paverka
andra elever i1 Solna negativt édr att det ar en stabil skolorganisation och
tillrickligt intresse for ett elevunderlag som ger fullstora klasser.



Fo6r barnen och deras foéretridare pa Solna grundsirskola och Solna
gymnasiesirskola, vicker forslaget en oro. De upplever idag att de har det
utrymme de behéver och verksamheten fungerar tillfredstillande. En eventuell
utokning av antal elever pa Skytteholmsskolan, skulle kunna paverka
grundsirskolans och gymnasiesirskolans elever negativt. Forslaget om en ny
stadieindelning pa Skytteholmsskolan dr férenligt med barnkonventionen om
det gbrs anpassningar och ges ratt forutsattningar for barnen som gar pa Solna
grundsarskolan och Solna gymnasiesarskolan, annars ar forslaget inte forenligt
med barnkonventionen. Aven avseende paverkan pa grundsirskolan och
gymnasiesirskolan giller forutsittningen om tillrickligt elevunderlag och
fullstora klasser och dirmed en effektiv skolorganisation.

2.Kartlaggning av data som finns att tiliga

Kartliggning av data som finns att tillga handlar om vilka barn som berérs av
beslutet, aktuell lagstiftning och styrdokument samt en beskrivning av vilka
andra aktorer som berors av en eventuell ny stadieindelning. Nagra sarskilda
skyddsatgirder kommer inte beaktas av drendet, da personuppgifter inte
kommer att behandlas 1 handlaggningen.

2.1 Barn som berors av beslutet direkt eller indirekt

e Samtliga barn pa lagstadiet pa Skytteholmsskolan. FA 20 elever, FB 24
elever, 1a 28 elever, 2a 26 elever, 2b 25 elever, 3a 24 elever, 3b 24

elever.

e Barn i Solna grundsirskola 34 elever och Solna gymnasiesirskola 5
elever, fordelat pa 7 klasser.

e Andra barn och elever i kommunen som kan komma att soka till
Skytteholmsskolan.

e Andra barn och elever i kommunala verksamheter.

2.2 Aktuell lagstiftning och styrdokument

Barnkonventionen, Skollagen (2010:800), Laroplan f6r grundskolan samt for
torskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), Diskrimineringslagen (2008:567).

2.2.1 Barnkonventionen

Barnkonventionen fyra grundprinciper:



Fyra huvudprinciperna i barnkonventionen

Andra aktuella artiklar ur Barnkonventionen:

e Enligt artikel 28 har barnet ritt till utbildning och med lika méjligheter.

e Enligt artikel 29 skall barnets utbildning bland annat syfta till att
utveckla barnets fulla méjligheter i fraga om personlighet, anlag samt
tysisk och psykisk férmaga.

2.2.2 Skollagen

Enligt 1 kap. 9 § ska utbildningen i den svenska skolan vara likvirdig. Enligt
grundskolans liroplaner framgar det att likvirdigheten inte innebir lika resurser
till alla. Resurser som tilldelas skolan ska enligt 2 kap. 8 a § vara anpassade till
elevers olika forutsittningar och behov.

Enligt 1 kap. 4 § ska utbildningen ta hinsyn till barns och elevers olika behov.
En strivan dr att uppviga skillnader i barnens och elevernas férutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Enligt 1 kap. 10 § ska barnets bésta vara utgangspunkt for alla beslut och
atgirder som ror barn. Barnets asikter ska tillmitas betydelse i férhallande till
barnets alder och mognad.

2.2.3 Laroplanen (Lgr22)

I skollagens 1 kap. 8 § ”Lika tillgang till utbildning” framgar att alla ska,
oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska férhallanden, ha
lika tillgang till utbildning i skolvisendet om inte annat foljer av sarskilda
bestimmelser i denna lag. Lagtexten aterfinns dven i liroplanens forsta kapitel
gillande skolans virdegrund och uppdrag och berdr en likvirdig utbildning
samt rittigheter och skyldigheter.

Lgr22 uttrycker att eleverna ska mota respekt for sin person och att skolan ska
striva efter att vara en social gemenskap som ger trygghet och ger lust till att



lira. I liroplanens overgripande mal och riktlinjer star det att alla som arbetar i
skolan ska arbeta for att:

* ge stod och stimulans till alla elever sa att de utvecklas sa langt som mojligt
* uppmairksamma och stédja elever som dr 1 behov av extra anpassningar eller
sarskilt stod

* samverka fOr att gora skolan till en god milj6 f6r utveckling och lirande.

2.2.4 Diskrimineringslagen
Denna lag har till iandamal att motverka diskriminering och pa andra sitt

frimja lika rattigheter och méjligheter oavsett kon, konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell ligegning eller dlder.

2.3 Andra aktorer som ar berorda av fragan

Andra aktorer som ér berérda i fragan dr personal pa Skytteholmsskolan, men
aven personal pa andra skolor, eftersom det vid ett beslut om att utoka
Skytteholmsskolan med en ny stadieindelning, kan komma att behova goéras
kompetensforflyttningar mellan skolor. Berérd personal kommer utifran detta
gora en risk- och konsekvensanalys. Det kan dven bli aktuellt att anstilla ny

personal.

3. Genomférande

Nir forslaget om en ny stadieindelning pa Skytteholmsskolan lades fram,
tillsattes en arbetsgrupp bestiende av forvaltningschef, skolchef,
avdelningschef f6r kommunikation och lokalfragor, tillférordnad enhetschef

for placering och utredning samt en av férvaltningens barnrittsstrateger.
Det har gjorts en genomlysning for att fa en 6verblick 6ver lokaler och behov.

Ber6rd personal pa Skytteholmsskolan, Solna grundsirskola, Solna
gymnasiesirskola och modersmalsenheten fick den 25 november 2022
information om forslaget och ombads att genomféra en risk- och

konsekvensanalys.

Viardnadshavare pa Skytteholmsskolan, Solna grundsirskola, Solna
gymnasiesirskola och Parkskolan fick den 28 november 2022 information om

forslag till beslut, genom e-post via Infomentor.



For att himta in synpunkter, som underlag till beslutet, fran vardnadshavare
genomfordes en medborgardialog den 5 december 2022 i Skytteholmsskolans

matsal. Vardnadshavare bjods in genom e-post via Infomentor.

For att himta in synpunkter, som underlag till beslut, fran 6vriga medborgare i
staden genomfordes ytterligare en medborgardialog den 8 december 2022 i
Skytteholmsskolans matsal. Medborgarna bjods in genom information pa Solna

stads hemsida.

Ber6rda barn pa Skytteholmsskolan, Solna grundsirskola och Solna
gymnasiesirskola, har fatt information om férslaget och gjorts delaktiga genom

att en av stadens barnrittsstrateger gjort klassrumsbesok.

Den 5 december 2022 bestkte barnrittsstrateg och verksamhetsutvecklare
klasserna: 3a och 3b pa Skytteholmsskolan.

Den 6 december 2022 bestkte barnrittsstrateg och verksamhetsutvecklare
klasserna: Fa, Fb, 1a, 2a och 2b pa Skytteholmsskolan.

Den 7 december 2022 besokte barnrittsstrateg och verksamhetsutvecklare fem

klasser pa grundsirskolan och gymnasiesirskolan.

Barnen i tvd av klasserna pd grundsirskolan har fatt mojlighet att féretridas av
vardnadshavare, tva klassrumsbesok har darfor inte ir genomfort.

Under klassrumsbeséken visades en presentation av forslaget (se bilaga 2) dar
det beskrevs vad en ny stadieindelning innebar 1 praktiken, vad
barnkonventionen siger kring barns rittigheter och vikten av att haimta in
barns asikter och vad det innebar. Det poingterades flera ganger att det hela
handlar om ett forslag och att inget ar bestimt. Klassrumsbesoken innefattade

dven en insamling av barnens reflektioner, synpunkter och fragor.
Frigor som barnen fick reflektera kring/svara pa:

v Vad tinker ni kring forslaget?
v" Finns det nigot som vi vuxna behéver tinka pa om forslaget gar

igenom?
Reflektioner, synpunkter och fragor fran barnen, se bilaga 1.

For att alla barn, utifran sin egen formaga, skulle kunna komma till tals, gavs
mojlighet till att i efterhand skicka synpunkter, reflektioner, fragor eller
funderingar till barnrittstrategen via e-post, efter eventuellt enskilt samtal med



mentor eller tillsammans med sina vardnadshavare. E-postadress och
fragestallningar har skickats fran rektor till mentor och vardnadshavare.

Utifran alla synpunkter, fragor, reflektioner och funderingar som inkommit,
skickades den 8 december 2022 en sammanstillning med fragor till
torvaltningsledningen. Fragorna besvarades, se rubrik 4.3, innan analysen
sammanstilldes i sin helhet.

Vid en ny stadieindelning kommer personal och rektor pa Skytteholmsskolan
att arbeta med gora barnen delaktiga genom processen och sa lingt det dr
mojligt tillgodose barnens 6nskemal.

4. Sammanfattning av inhamtat underlag
Nedan redovisas en sammanfattning barnens synpunkter, reflektioner och
fragor utifran fragan hur de tinker kring forslaget, samt om det finns nigot

som vuxna behéver tinka pa om forslaget gar igenom.

4.1 Klassrumsbesok Skytteholmsskolan

Utifran klassrumsbesék med alla berérda barn pa lagstadiet pa
Skytteholmsskolan framkommer att manga barn dr positiva till f6rslaget om att
utoka med ett mellanstadium pa Skytteholmsskolan. Barnen lyfter bland annat
fram tryggheten med att fa ga kvar med sina kompisar, nirhet till skolan och
mojligheten att fa ga pa samma skola som sina eventuella syskon samt trygghet

till skolans personal.

Som negativa aspekter har barnen lyft fram att skolgarden behover ses Gver
och upprustas for att stimulera till lek, om fler ska vistas pa skolgarden. Barnen
anser att det behover finnas fler saker som lockar till fysisk aktivitet samt
aktiviteter/material som vinder sig till dldre barn. En oro som genomsyrar
barnen synpunkter ar lokalkapaciteten och ljudniva vad giller till exempel
matsal, idrottshall och korridorer. Men det finns dven en oro f6r att det ska
finnas for fa toaletter 1 férhallande till antalet barn pa skolan, att det inte ska
finnas tillrickligt med pengar f6r en stadieutokning med allt vad det innebar.
Nagra av barnen pa lagstadiet podngterar att forslaget om en stadieutokning 1
form av ett mellanstadium kommit vildigt sent, da flera elever redan har sékt
till andra skolor.



4.2 Klassrumsbesok Solna grundsarskola och Solna
gymnasiesarskola

Utifran klassrumsbesék med berérda barn pa Solna grundsirskola och Solna
gymnasiesirskola, som delar lokaler med Skytteholmsskolan, samt inkomna
reflektioner fran vardnadshavare som foretrider sina barn, framkommer att
dven de har en oro for hur de ska fa plats i skolans lokaler samt hur ljudnivan
kommer att paverka barnen, da dessa barn behover lugn och ro f6r att kunna
fokusera, fa i sig mat och fungera. Likasa finns dven en oro for hur skolgarden
ska komma att tillgodose alla barns behov vad giller aktiviteter/matetial, men
aven hur det kan komma att paverka de barn som ir extra kdnsliga f6r hga
ljud och manga intryck. Eftersom skolgarden 1 dagsliget inte ar instingslad och
att elevantalet ska 6ka, finns en oro for att detta kommer att paverka
sikerheten. En farhaga ar att utomhusmiljon med fler elever for sirskolebarnen
kommer att bli mer otrygg, och att barn ska rymma och férsvinna fran skolan.

En annan viktig aspekt som framkommer dr vikten av att arbeta med
virdegrundsarbete och barns lika virde, nar man delar lokaler med barn som

gar pa sarskolan, detta for att undvika mobbing.

I samband med insamlandet av material till barnkonsekvensanalysen har det
framkommit flera utvecklingsomraden och ménga forslag till forbéttring bade
kring inomhus- och utomhusmiljén, som inte ar direkt kopplade till den
aktuella forindringen. Dessa redovisas inte 1 denna sammanfattning, men ar
anda en virdefull information fran barn och elever pa Skytteholmsskolans
lagstadium, Solna grundsirskola och Solna gymnasiesirskola. Dessa forslag

finns med under rubriken bilaga 1, ”Synpunkter fran berérda barn”.

4.3 Sammanstallning av fragor och svar till forvaltningsledningen
Nedan finns en sammanstillning av alla synpunkter och fragor frin barn och
vardnadshavare som inkommit. Fragorna dr besvarade av

forvaltningsledningen.

1.) Hur ska alla barn fa plats 1 skolan (klassrum, matsal, idrottshall,
korridorer) med béade en stadieutokning till ett mellanstadium och
planer pa att bade grundsirskolan och gymnasiesirskolan skall
utvidgas?

Svar: Resultatet av den initiala genomlysningen inom skolan och att antalet
paralleller inte kan bli fler an att 6vriga verksamheter ocksa ryms som gjorts
visar i dagslaget pa att det kan behéva goras lokalférindringar. Om det
framgent finns intresse for att utéka antalet paralleller beh6ver man forst
sakerstilla och ordna goda l6sningar for alla verksamheter.



2.) Hur manga paralleller skall det vara pa mellanstadiet?

Svar: Hosten 2023 ir inriktningen att det kan vara upp till tva paralleller. Den
lingsiktiga dimensioneringen behover utredas vidare.

3.) Flera av barnen undrar 6ver hur pengarna skall ricka! Barnen
reflekterar 6ver hur en utékning av skolan kan ske pa ett sitt sa att
pengar ricker till mat, upprustning av skolgard och fler lirare.

Svar: Med alla elever f6ljer en elevpeng och den pengen ska utover
grundundervisningen ricka till kringfunktioner som elevhilsa, skolmat och
lokaler. Ett storre elevunderlag ger rektor storre volymer att organisera dessa
kringfunktioner vilket var bakgrunden till f6rindringarna i skolorganisationen
som genomfordes i syfte att minska antalet tomma skolplatser. 2023 har
skolndmnden tillfért 40 miljoner kronor vilket mojliggor en prioritering att
Oppna ett mellanstadium pa Skytteholmsskolan.

4.) Kommer man anstilla nya lirare eller ta av de som redan finns? Eller
finns det tankar pa en kombination?

Svar: Det kommer att vara extern rekrytering av de tillkomna lirartjinsterna.

5.) Det finns synpunkter pa att skolgarden pa Skytteholmsskolan inte
uppmuntrar till fysisk aktivitet, att det bara finns 4 gungor. Hur tinker
man kring denna fraga?

Svar: Det vi planerar for i dagslaget ér att ytskikten f6r delar av skolans lokaler,
om forslaget gar igenom, kommer att férbittras for 6kad trivsel 1 lokalerna.
Skolgirden kommer att ses 6ver och insatser sisom staket och nigon
lekutrustning, samt malning av 6nskade kingrutor och kan komma att goras.

6.) Flera synpunkter frin sarskolans elever och viardnadshavare som
foretrider dem, dir det handlar om trygghet och ljudniva for dessa
barn. Hur tinker man kring sirskolebarnens behov kring denna del.

Svar: Det blir med fler elever i lokalerna dn viktigare med samverkan kring

schemaldggning, raster, lokalanvindning, forflyttningar och mattider mellan de
olika verksamheterna. Detta tas 1 beaktande i planeringen.
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7.) Med 6kad rorlighet och 6kad ljudniva med anledning av 6kat barnantal
finns en oro for att barn fran sdrskolan skall rymma da det inte finns
ndgon inhidgnad runt skolgarden.

Svar: Sirskolan har en nyanlagd anpassad skolgard med staket och grind.
Dirutéver kommer den stora skolgarden ses 6ver vilket tillsammans med god
planering och schemaldggning skapar trygga forutsittningar for alla elever.

8.) Det har framkommit 1 det insamlade materialet till denna BKA, att
barnen fran sirskolan som gir till andra skolor f6r sprakundervisning
blir utsatta av dldre barnen pad dessa skolor. Hur sikerstiller man att
barnen i sirskolan som delar lokaler med Skytteholmsskolan inte ska
kanna sig utsatta av dldre barn pa Skytteholmsskolan 1 de fall som ett
mellanstadium kommer att vixa fram.

Svar: Skolans virdegrundsarbete ar centralt f6r elevernas forstaelse och
acceptans for de olika forutsittningarna som eleverna har. Det fungerar idag
mycket bra mellan elevgrupperna och det blir viktigt att bygga vidare och
utveckla detta arbete i takt med att aldersspannet vidgas.

9.) Viardnadshavare som foretrider sina barn menar att de tidigare har
upplevt sarskolans utrymmen som sma och tringa “lararna fick t om
torvarade bocker, leksaker pa toaletterna, da de inte fick plats”. Efter
att Solna Stad valt att satsa pa en sirskola och en gymnasiesirskola dir
alla enheter samlats pa en och samma plats, har det blivit mycket bittre
vad giller den delen, men nu finns en oro for att det dter ska upplevas
som trangt. Vidare har virdnadshavare en oro for att barnen inte
kommer att fa det utrymme som vardnadshavarna upplever att dem
behover, skolan ir valdigt eftersatt och arbetet med anpassning med
lokaler och personal ar langt ifran klara. “Vara barn kriver mycket mer
utrymme 4n ordinarie klasser- till exempel fler resurser, bl6jbyten, att
kunna avskdrma sig fran externa intryck, etc.”

a. Hur kan man sakerstilla att skolans lokaler och resurser
anpassas s att det fungerar for alla barn, inklusive sirskolans?

Svar: Infor lasaret 23/24 planerar forvaltningen lokalanvindningen utifran
verksamheternas behov. Schemalidggning och god samverkan blir viktigt.
Dirutover har kommunfullmiktige har gett skolnimnden i uppdrag att
revidera skolf6rsorjningsplanen. I det arbetet kommer dimensionering av de
olika verksamheterna och lokall6sningarna att inga.

b. Hur mycket kommer Solna Stad investera in denna
forindring?
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Svar: Med alla elever f6ljer en elevpeng vilket ska ga till den ordinarie
undervisningen. Nir det giller investeringar i lokaler inventeras nu behov och
atgirder planeras. Direfter tas beslut om projektbudget.

10.)Vardnadshavare som foretritt barnen har reflekterat kring limning och
himtning vad galler logistiken kring taxi. Redan idag har man en
upplevelse av att det ér ett problem. Hur tinker man kring denna del
nir det kan komma att bli fler elever framover?

Svar: Forvaltningen har kinnedom om att det finns utmaningar med limning
och himtningsplatsen. Barn och utbildningsforvaltningen ser 6ver detta, 1
samarbete med tekniska forvaltningen.

11.) Ar det ritt uppfattat att skolpengen for sirskolan kommer att hojas
med 2 % jamfoért med grundskolans peng, 7 %.? Om sa ar fallet har
vardnadshavarna en upplevelse om att det satsas mer pa eleverna i
grundskolan. Hur resonerar férvaltningen kring detta?

Svar: Grundbeloppet f6r sirskolan édr betydligt hogre dn for grundskolan. Det
har darfor redan tagits hansyn till elevernas storre behov. Det faktiska utfallet
tor sarskolan utifran att grundbeloppet dr hégre och generar méjligheter f6r
skolan att gora forbattringar.

5. Fragestallningar utifran Barnkonventionen med svar:

1) Artikel 2 — Alla barn ska behandlas lika
e Kommer beslutet paverka barns och/eller ungas ritt till
likvirdiga villkor med tanke pa kon, funktionsvariation, tro,
etniskt ursprung, sexuell liggning eller ekonomiska
forutsattningar?
e Behandlas berérda barn lika?
e Behovs sirbehandling? Vilka ér i sa fall skélen?

Ett verkstillande beslut bor inte paverka barns och/ungas ritt till likvirdiga
villkor. Det ar dock viktigt att uppmirksamma livsvillkoren f6r barn med till
exempel sirskilda behov. Den eventuella forindringen, kan bli extra pataglig
och kinslig f6r barnen som gar i grundsarskolan och gymnasiesirskolan, men
kan dven komma att paverka barn 1 férskoleklass och grundskola med sirskilda
behov. Forslaget om en ny stadieindelning kan komma att leda till
lokalférindringar vilket behover beaktas med extra forsiktighet, for framfér allt
barnen i grundsirskolan och gymnasiesirskolan. Vidare behover man aven
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beakta att skolgarden som ocksa anvinds av barnen pd grundsirskolan och
gymnasiesirskolan under skoltid inbringar en siker och trygg utemiljo, sa att
inga barn diskrimineras.

2) Artikel 3 — Alla beslut ska utgé fran barnets bista

e Kommer beslutet pa ndgot sitt inverka pa barns och ungas
basta?

Beslutet kan komma att inverka pa de barn som har sirskilda behovs bista, om
deras situation inte beaktas och anpassas, utifran behov. Detta giller framfor
allt barnen pa grundsirskolan och gymnasiesarskolan som kan vara extra
kinsliga f6r en omorganisation, nya situationer och nya minniskor. Darfor ar
det sarskilt viktigt med kompensatoriska dtgirder, att skapa ritt forutsittningar,
tor dessa barn i samband med en eventuell omorganisation.

3) Artikel 6 — Alla barn har ritt att leva och utvecklas
e Kommer beslutet att inverka pd barns och/eller ungas ritt till
en god hilsa och utveckling?
e Hur sikerstills barnets utveckling?

e Tar beslutet eller férindringen hinsyn till eventuella behov av

sarskilt stod, skriv i sa fall hur.

Utifran artikel 6 1 barnkonventionen som handlar om ungas ritt till en god
hilsa och utveckling, dir alla barn har ritt att utvecklas, handlar det om vikten
av att ett beslut om en ny stadieférandring, inte kommer att inverka pa barn
och /eller ungas ritt till god hilsa och utveckling, dir till exempel bade social,
psykisk, mental och fysisk utveckling spelar in. Utifran detta ar det av stor vikt
att se over tillgingligheten av idrottshallar som idag delas av flera skolor, att det
finns rastaktiviteter som stimulerar dven mellanstadiebarn, samt att det gors

rastscheman som gynnar barn i olika aldrar och med olika behov.

Utifran ungas rtt till fysisk aktivitet handlar det dven om att se 6ver
skolgirdens standard vid ett eventuellt beslut om en ny stadieindelning, som
innebdr fler antal barn till skolan. Skolgarden skall uppmuntra till rérelse dar
okade motoriska fardigheter trinas. Barn 1 skolan ska ges mojlighet till att bade
klittra, balansera, krypa, ala, hoppa och springa.

4.) Artikel 12 — Barns delaktighet.
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e Hur tar de vuxna in barnens dsikter?
e Har berdrda barns dsikter inhdmtats? Om inte, forklara varfor.
e Vilka asikter kom fram och hur har de paverkat forslaget?

e Om barnen ir f6r sma eller av annan orsak inte kan horas, ges

vardnadshavarna maoijlighet att foretrida barnen.

Berorda barn har fiatt moéjlighet att komma till tals genom samtal under
klassrumsbes6k av barnrittsstrateg (se rubrik 4.2 och 4.3.). Berérda barn har
ocksa fatt mojlighet att prata enskilt med sin mentor for att siga hur de tinker
kring en eventuell stadieférindring (se rubrik 3).

De barn pa Solna grundsirskolan och Solna gymnasiesirskolan som har
svarighet att kommunicera vid ett klassrumsbesok, har foretritts av sina
vardnadshavare. De har fatt ta stillning till samma fragor som alla andra
berorda barn:

v' Vad tinker ni kring forslaget?
v" Finns det nagot som vi vuxna behover tinka pa om forslaget gar

igenom?

6. Analys av konsekvenser

En ny stadieindelning, det vill sidga, en utékning av ett mellanstadium, kan
generera positiva konsekvenser f6r manga av barnen som gar pa
Skytteholmsskolans lagstadium. Mianga av dessa barn menar att det skulle
kannas tryggt att fa vara kvar pa skolan dven i arskurs 4, 5 och 6. Flera av dessa
barn har dven syskon som vid ett verkstillande av en ny stadieférindring,
skulle kunna ga kvar pa samma skola med de yngre syskonen. Nirhet till skolan
och trygghet med vinner och den fantastiska personalen lyfts ocksa som
positiva konsekvenser. Detta forutsatt att det finns ett tillrdckligt stort
elevunderlag till att skapa fullstora klasser och pa sa sitt en effektiv
skolorganisation.

Negativa konsekvenser med en stadieférindring, som har lyfts fram fran
barnen, ir en oro om att de inte ska fa plats, att det ska bli trangt i korridorer
och pa till exempel skolgarden, 1 samband med rastverksamheten. Detta kan
enligt forvaltningsledningen organiseras med schemaldggning och anpassningar
for att barnen inte ska uppleva att det dr trangt. Resultatet av den initiala
genomlysningen inom skolan visar att antalet paralleller inte kan bli fler 4n att
ovriga verksamheter ocksa ryms, men genomlysningen visar ocksa att det kan
beh6va goras lokalférandringar.
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Antalet paralleller per drkurs specificeras inte i forslaget, vilket gor det svart att
berikna och utreda lokalbehov och tillgang. En lingre férberedelsetid innan
beslut tas, skulle moéjligeéra en grundligare utredning dar flera olika scenarier
skulle kunnat presenteras utifran olika antal paralleller, utbyggnad av
grundsirskolan och gymnasiesirskolan samt effekter pa kort och lang sikt. En
avvagning gors dock att befintliga elever som dr mottagna pa
Skytteholmsskolan ryms och kan fullf6lja sin utbildning i mellanstadiet pa
skolan. Tidsperspektivet att utreda vigs mot intresset att befintliga arskurs 3 far

ga kvar nu.

Barnen och viardnadshavare pa grundsirskolan och gymnasiesirskolan ar
oroade Over hur det ska bli f6r dem om f6rslaget till beslut tas. De har det
utrymme de behover och verksamheten fungerar idag mer tillfredstallande dn
for nagra ar sedan och en eventuell utékning av antal elever pa
Skytteholmsskolan, skulle kunna paverka grundsirskolans och
gymnasiesirskolans elever negativt om deras utrymme begransas med
anledning av den foreslagna stadieférindringen.

Att besluta om en ny stadieindelning, utifrin synpunkter fran barn och
vardnadshavare pa Skytteholmsskolan, skulle ses som nédgot positivt, medan
det finns en storre oro f6r forindring, fran vardnadshavare som foretrider
barnen pa Solna grundsirskola och Solna gymnasiesirskola. Skulle beslutet
diremot leda till att det inte blir en ny stadieindelning pa Skytteholmsskolan
kan resultatet bli att manga barn och vardnadshavare pa Skytteholmsskolan blir
besvikna. Att involvera barn 1 beslutsprocesser, for att de skall fa vara delaktiga
och bli lyssnade pa4, ir inte alltid bara positivt. Det kan dven vara forenat med

en risk for en besvikelse.

Om forslaget till den nya stadieindelningen verkstills behover det tas hinsyn
till alla barns ritt till likvirdiga villkor och att alla barn behandlas lika, for att en
ny stadieindelning skall vara forenlig med barnkonventionen. Barn pa
grundsarskolan och gymnasiesarskolan kan dock 1 detta fall behéva
sarbehandling enligt barnkonventionen. Enligt Skollagen 1 kap.9 § ska
utbildningen vara likvardig, men det innebir inte lika resurser till alla. Resurser
skall enligt Skollagen 2 kap. 8 a § vara anpassade till elevers olika
forutsittningar och behov och barnen pa grundsirskolan och

gymnasiesirskolan behéver bland annat mer utrymme, anpassade lokaler,
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mojlighet att avskdrma sig fran externa intryck bade ute och inne, ir extra

kinsliga f6r en omorganisation, nya situationer och nya manniskor.

Utifran barnen som idag gar pa Skytteholmsskolan skulle en ny stadieindelning
kunna vara det bista f6r barnen ur ett trygghets- och kontinuitetsperspektiv
eftersom alternativet ar att de behoéver soka sig till andra skolor infor
mellanstadiet. Utifran barnen pa grundsirskolan och gymnasiesirskolans
perspektiv, ser inte forslaget bara negativt ut. Om det med planering,
kompensatoriska atgirder for att skapa trygghet och lugn och att deras behov
tillfredsstills, behover inte forindringen vara negativ for dessa barn. Pa kort
sikt ser forslaget inte ut att behova paverka barnen pa grundsirskolan och
gymnasiesirskolan sarskilt mycket, men pa lang sikt finns en risk for att det

inte blir det basta f6r dessa barn, enligt barnkonventionen.

Ett problem som skulle kunna uppsta infor lasaret 2023/2024 ir att barn fran
Skytteholmsskolan redan sokt sig till andra friskolor och att det dr fa elever
som stannar kvar till mellanstadiet, samt att fa soker till Skytteholmsskolan.
Det skulle innebira en icke 6nskvird ekonomisk omstindighet som kan bli

svar att hantera om beslutet redan ér taget.

Fo6r vissa barn som bor i centrala Solna skulle det nya nirmsta mellanstadiet bli
Skytteholmsskolan, vilket 4 ena sidan kan vara positivt for att dessa barn far
nirmare till sin ndrmsta skola. A andra sidan kan det komma att bli svérare att
fa en plats pa ett annat mellanstadium i kommunal regi, om man sa skulle
onska. Detta kommer att vara avhangigt intresset for att s6ka olika skolor samt

en effektiv organisation med fullstora fulla klasser.

7. Resultat utifran fragestallning

Forslaget om en ny stadieindelning pa Skytteholmsskolan ar forenligt med
barnkonventionen utifran tva férutsittningar. Dels att det blir fulla klasser och
dirmed en effektiv skolorganisation, dels att det gors anpassningar och ges ritt
forutsittningar for barnen som gér pa Solna grundsirskola och Solna

gymnasiesirskola. Annars dr forslaget inte forenligt med barnkonventionen.

9. Aterkoppling

e Hur och nir ska dterkopplingen ske?

Aterkoppling till berérda malgrupper kommer att ske skriftligt efter den 15
december 2022, di beslutet forvantas tas.
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10. Utvardering/uppfoéljning
Nir beslutet dr fattat kommer en plan f6r uppféljning och utvirdering med

berorda elever att goras.

Bilaga 1-Synpunkter fran berérda barn:

Friagor som barnen fick reflektera kring/svara pa ir:

v' Vad tinker ni kring forslaget?
v" Finns det nigot som vi vuxna behéver tinka pi om forslaget gar

igenom?

Synpunkter Skytteholmsskolan Fa:

Friga: Vad tinker ni om férslaget?

- Minga ”tummen upp”. Ndgra barn ”tummen ner”.

- Bra med kompisar fran andra klasser.

- Bra att man kan fa nya vinner.

- Bra att syskon kan ga kvar om det blir ett mellanstadium.
- Diligt for att det kan bli f6r manga barn pa skolgarden.

Fraga: Ar det nagot vi vuxna behéver tinka pa om férslaget gar igenom?

- Har vi rad att kopa fler gungor?

- Kommer det finnas tillrickligt med ldrare?

- Kommer alla att fa plats pa fritids?

- Kommer alla fa plats i matsalen?

- Finns pengar till att det kommer fler? Tank om pengarna tar slut.

Synpunkter Skytteholmsskolan Fb:

Friaga Vad tinker ni om férslaget?

- Tummen upp for forslaget!

- Det ir roligt pa Skytteholm.

- Bra att ha kvar kompisarna.

- Laira sig fler saker, vill ga kvar har.
- God mat hir, sa vill ga kvar.
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Fraga: Ar det nagot vi vuxna behéver tinka pa om férslaget gar igenom?

- Behovs fler saker att leka med och stérre plats att leka pa.

- Inte raster samtidigt for alla barn.
- Med fler barn, behdvs det flera froknar.
- Behovs fler stolar, fler leksaker, mer mat.

Synpunkter Skytteholmsskolan 1a:

Friaga Vad tinker ni om f6rslaget?

- Nistan alla- “tummen upp” f6r forslaget

- Bra att ha nira till skolan dven pa mellanstadiet.

- Bra att fd ga kvar med syskonen i samma skola.

- Det kommer kosta mycket pengar med alla saker.

Fraga: Ar det nagot vi vuxna behover tinka pa om férslaget gir igenom?

- Det kommer kosta mycket pengar.

- Tydliga ordningsregler sa de pa mellanstadiet inte limnar skolgarden

under skoltid

- Hur blir det pa lunchen med fler barn? Far alla plats och ricker maten?

- Behovs kanske en 6vervakningskamera sa att man ser att ingen limnar

skolgéarden.
- Beh6vs manga kinagungor.
- Behovs fler toaletter

Synpunkter Skytteholmsskolan 2a:

Fraga Vad tinker ni om férslaget?

- Bra forslag - Man far ga lingre 1 samma skola. Simre att det blir fler

elever, sa det blir skrikigare.

- Daligt att man far mindre tid pa fotbollsplanen om det blir fler elever.

- Kommer bli trangt pa fotbollsplanen, det ser fler som negativt.
- Coolt att kunna bérja 1 4:an pa skolan.

Fraga: Ar det nagot vi vuxna behéver tinka pa om férslaget gir igenom?

- Klitterstallning pa skolgarden vore bra.
- Beho6vs schema for fotbollsplanen sa alla far speltid.
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Synpunkter Skytteholmsskolan 2b:

Friga: Vad tinker ni om férslaget?

- De flesta tycker “tummen upp”

- Vill inte byta skola

- Vill ga kvar for att kunna vara med sina vinner

- Byter man skola kan man fa nya vinner det ar roligt, men trakigt att
limna de gamla.

- Att far ga kvar med sina syskon ér bra.

- Trivs inte sa bra hidr, 6nskar byta till annan skola.

- Lite liskigt ocksa med dldre barn pa skolan.

- Trivs jittebra och vill inte limna.

- Vill inte limna mina vinner pa skolan. Byter man skola blir man lite
blyg forst.

- Om jag inte far ga kvar kommer sakna mina larare.

Fraga: Ar det ndgot vi vuxna behéver tinka pa om foérslaget gar igenom?

- Behovs storre fotbollsplan

- Fler kinagungor

- Onskar en klitterstillning

- Bra att fi vara kvar, ser fram mot svarare lektioner

- Behovs fler froknar om det kommer fler barn.

- Behovs fler saker att gbra pa skolgarden.

- Ny skolgard, den ir trakig

- Ny rutschkana

- Linbana

- Svarta bananen ondédig.

- Far inte bara blir bli fler saker pa skolgarden, det ska ocksa finnas
utrymme att rora sig pa.

- ”Svarta bananen” kan bara anvindas nir det dr vinter. Forr fick man ha
skateboard, men det fir man inte lingre.

- En tycker att svarat bananen ir rolig.

- Forslag pa linbana nerfor backen.

- Gympasalen- gbra om glaset som ir trasigt.
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Synpunkter Skytteholmsskolan 3a:

Friaga Vad tinker ni om f6rslaget?

- Bra forslag att alla klasser far ga kvar har. Har haft syskon som fatt
sluta och som vildigt giarna hade velat ga kvar.

- Manga har syskon hir och dé ar det bra att fa ga kvar, blir tryggt for
dem.

- Manga tomma klassrum nu, bra om de fylls pa.
- Far alla plats om det kommer fler barn?
- Kommer man fortfarande vara A klass om man borjar 4:an?

- Nagra har redan s6kt andra skolor, sa synd att férslaget kommer sent.

- Man vet inte om lararna racker?
-  Kommer det bli fullti alla klasser?

Fraga: Ar det nagot vi vuxna behéver tinka pa om férslaget gir igenom?

- Fotbollsplan, dndra rasternas tider sa det inte blir f6r manga pa
skolgarden.

- Storre skolgard- fler saker att géra pa skolgarden.

- Svarta bananen — ta bort den! Bittre med klatterstallning.

Synpunkter Skytteholmsskolan 3b:

Fraga: Vad tinker ni om foérslaget?

- Later roligt, vill inte byta skola. Byter jag skola maste jag hitta nya
vinner.

- Krangligt att byta skola

- Alla tycker det kinns bra att de ska fa ga kvar i 4:an

- Undrar hur vi ska fa plats?

Fraga: Ar det nagot vi vuxna behéver tinka pa om férslaget gar igenom?

- Skolgarden behéver renoveras!

- Finns en dromskolgird som byggts som modell, hur det skulle kunna
se ut. Titta pa den!

- Fler gagaboll

- Fler gungor och kinagrutor

- Storre fotbollsplan

- En Klatterstillning

- En rutschkana
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Ta bort pingisbordet
Rampen vid sandladan kinns otrygg
Ta bort en ramp som man inte kan anvinda till nagot (svarta bananen)

Vem ska vi fa som larare?

Vi behover fler toaletter.

Synpunkter Solna Grundsirskolan och Solna gymnasiesirskolan:

Friaga Vad tinker ni om férslaget?

Bade tummen upp och en mitt emellan.

Skolan behéver renoveras innan alla borjar.

Byta fonsterna, det drar kallt fran fonstren.

Storre skolgard, liten yta nir alla ar ute.

Fixa saker som dldre barnen tycker om.

Behover nya basketkorgar.

Onskar en rutschkana.

Pingisbord, det dr sonder. Inomhus.

Biljardbord behéver renoveras.

En tycker att det ar bra. Behover gora fler klasser.

Man kan hitta fler vinner om det kommer fler barn.

Behover lugn och ro. Tycker inte om mycket ljud som stor

Kan inte fokusera eller dta om det 4r manga barn och mycket ljud.
Inte anpassat for sirskolan just nu 1 lokalerna. Men behéver ha stingsel
sa barn inte springer i vig.

Tider i matsalen.

Fraga: Ar det nagot vi vuxna behéver tinka pa om férslaget gar igenom?

Behover tinka pa ljudvolymen i matsalen. Tex med skdrmar.

Kallt 1 alla lokaler. 15 grader nu i december.

Delar man lokaler med grundskolan behéver man jobba for att undvika
mobbing. Aven fér andra skolor da elever som liser spriak pa andra
skolor kan uppleva att de blir utsatta av eleverna dar.

Ta hansyn lokalmaissigt, sa den ut6kade gymnasieskolan far plats.
Grundsirskolan 6kar ocksa och da maste man rikna med det.

Viktigt att man tinker pa var man placerar de nya klasserna.

Mer aktiviteter och saker att gora pa stora skolgarden.

Onskar fler gungor och cyklar.
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Onskar sparkcyklar.

Liten motorcykel man kan rulla med.
Fler kuddar och ticken till rastrummet.
Ny soffa.

Fler arbetsbocker, mattebocker.

Husdjur sa man kan leka med dem.

Blir oroligt for barnen pa sirskolan, om det blir manga andra barn.
Viktigt med lugn och ro i korridorerna. Hoga ljud kan vara férodande
for vissa barn som paverkar hela skoldagen. Allt som distraherar ger
konsekvenser.

Riska att det blir tringt om det blir manga barn.

Mindre plats pa skolgarden for sirskolebarnen

En risk att barnen inte kommer kinna sig lika trygga nar det kommer
fler barn.

Da grundskolans verksamhet kommer att vixa nistan till det

dubbla med antalet elever!? kommer detta att paverka
gymnasiesirskolans nuvarande lokaler och verksamheter? Eller finns
idag tomma lokaler f6r den utbyggda grundskolan?

Kommer detta att ha paverkan pa utomhusmiljon f6r vira
siarskolebarn mer elever ute pa rasterna och svarare att bevaka och hilla
koll pa barnen?

Hur kommer detta att paverka lunchen 1 matsalen med fler elever?
Minga av vira sirskolebarn behéver lugn och ro f6r att fokusera pa att
fa i sig sin mat.

Vi har barn i Solna Grundsirskola sedan 1,5 ir tillbaka. Nir vi besokte
sarskolan forsta gangen sa hade de otroligt lite utrymme, ldrarna fick t
om férvarade bocker, leksaker i toaletterna da de inte fick plats. Nu har
Solna Stad valt att satsa pa en sirskola och sirgymnasium dar alla
enheter samlats pa en och samma plats - skola ska vixa - nigot som
gjorde oss otroligt glada. Vi gillar dven att det r en integrerad liten
skola f6r vara barns integration i samhillet - passade bra med F-3 som
vi sag det.

Nu kidnner vi en oro att vira barn inte kommer att fa det utrymme som
de behover - skolan dr vildigt eftersatt och arbetet med anpassning
med lokaler och personal dr langt ifran klara. Vara barn kriver mycket
mer utrymme 1 dn ordinarie klasser - t ex . med fler resurser, blojbyte,
avskdrma sig fran externa intryck, etc. Om detta beslut nu gir igenom
sa behover ni anpassa skolans lokaler sa att det fungerar f6r alla barn,
inklusive sirskolans- tinker t ex pa garden som inte ir stingd, gungor
utan stingsel, matsal och ska passa allas behov, etc.

Logistiken - vira barn kommer i taxi, limning och himtning tar mycket
mer tid- hur blir det med detta nir det blir fler elever framéver- det ar
redan problematiskt som det ér idag.
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Om skolan ska utvecklas sa vill vi veta exakt vad som kommer att
hinda med sirskolan, hur mycket utrymme far de, hur ser planen ut
framover med gemensamma utrymmen och hur mycket kommer Solna
Stad investera in denna foérandring. Fler barn kriver fler resurser och
battre infrastruktur 4n idag.

Fick information om att skolpengen far vara barn h6jd med 2 %
jamfort med den "vanliga" skolpengen som gir upp 7 %, det har
kanske inget med detta att gora med detta men det ger en signal om att
man liagger firre resurser pa var sarskola vilket kinns markligt.

Vi har barn 1 Solna Grundsarskola sedan 2.5 ar tillbaka. Nar vi besokte
siarskolan forsta gangen sa hade de otroligt lite utrymme, ldrarna fick
tom forvarade bocker, leksaker i toaletterna da de inte fick plats. Nu
har Solna Stad valt att satsa pa en sirskola och sirgymnasium dir alla
enheter samlats pa en och samma plats - skola ska vixa- nagot som
gjorde oss otroligt glada. Vi gillar dven att det 4r en integrerad liten
skola fOr vara barns integration i samhillet - passade bra med F-3 som
vi sag det.

Nu kidnner vi en oro att vira barn inte kommer att fa det utrymme som
de behé6ver - skolan ar vildigt eftersatt och arbetet med anpassning
med lokaler och personal dr langt ifran klara. Vara barn kriver mycket
mer utrymme i dn ordinarie klasser - t ex med fler resurser, blojbyte,
avskdrma sig fran externa intryck, etc. Om detta beslut nu gir igenom
sa behover ni anpassa skolans lokaler sa att det fungerar for alla barn,
inklusive sirskolans- tinker t ex pa garden som inte ir stingd, gungor
utan stingsel, matsal och ska passa allas behov, etc.

Om skolan ska utvecklas sa vill vi veta exakt vad som kommer att
hinda med sirskolan, hur mycket utrymme far de, hur ser planen ut
framéver med gemensamma utrymmen och hur mycket kommer Solna
Stad investera in denna férandring. Fler barn kriver fler resurser och
bittre infrastruktur 4n idag.

Hir kommer mina synpunkter kring ett eventuellt beslut om att

utveckla Skytteholmsskolan fr F-3 till F-6 skola som forilder till ett
barn som gir i Solna Grundsirskolan:

Jag har ett barn 1 Solna Grundsirskola sedan 1,5 ér tillbaka.
Huvudorsaken till valet av Skytteholmsskolan var just att Solna Stad
tinkte att satsa pd en sirskola och sedan sirgymnasium i egen regi dar
alla enheter samlats pa en och samma plats, samt en mycket driven och
kunnig Rektor. Jag tyckte dven om att det skulle vara en integrerad liten
skola for integrationen i samhallet och det passade utmirkt med just F-

3 som jag sag det.
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Nu kinner jag oro att mitt barn inte kommer att fa det utrymme som
den behd6ver. Skolan ir valdigt eftersatt och arbetet med anpassning
med lokaler och personal ir lingt ifrdn klara. Barnen kriver mycket
mer utrymme an i ordinarie klasser- t ex med fler resurser, blojbyte,
avskirma sig frin externa intryck, etc. Om detta beslut nu gar igenom
sa behover ni anpassa skolans lokaler sa att det fungerar for alla barn,
inklusive sirskolans- tinker t ex pa garden som inte ir stingd, gungor
utan stingsel, matsal, ska passa allas behov, etc.

Logistiken - mitt barn kommer i taxi! Limning och himtning tar
mycket mer tid- hur blir det med detta nir det blir fler elever framéver-
det dr redan problematiskt som det ar idag.

Om skolan ska utvecklas sa vill jag veta exakt vad som kommer att
hinda med sirskolan, hur mycket utrymme de far, hur planen ser ut
framover med gemensamma utrymmen och hur mycket kommer Solna
Stad investera in denna foérandring. Fler barn kriver fler resurser och
bittre infrastruktur 4n idag.

Omorganisationer/nya stora beslut varje/vartannat dr skapar onédig
oro och stress. For barnen med sirskilda behov ar det extra viktigt att

det finns langsiktig strategi och plan.
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Bilaga 2 - Sammanfattning av presentation som visats for barnen:

| : De nya politikerna i Solna har kommit med
Det har kommit ett férslag. .. e g ett férslag.

De foreslar att Skytteholmsskolans elever i
arskurs 3, redan till hosten, skall kunna ga
& P kvar pa Skytteholm i arskurs 4.

Ar3 o Ar4 . . . )
Skytteholmsskolan Skyteholmsskolan Forslaget innebar att Skytteholmsskolan i

sa fall ska fa ett mellanstadium....

ﬁk}‘ttCh(’)lﬂ]SSk()121118 lokaler 3 Idag finns Solna grundsarskola och Solna
/ g gymnasiesarskola i Skytteholmsskolan
lokaler tillsammans med forskoleklass,

Gymaasie- arskurs 1, arskurs 2 och arskurs 3.
sirskolan .

Grund

Om det nya forslaget skulle gé igenom
. BN skulle dven &rskurs 4, fem och sex finnas i
Ar2 . Skytteholmsskolans lokaler.

Forskole- ‘
klass Ar

= Forsta aret bara arskurs 4, for att skolan

Ac4 -7 > sedan ska véxa till ett fullt mellanstadium.
[ % 3

" Nir beslut innebi

forindringar for
barn, behéver

vuxna fraga barn

\ vad de tycker!!ll!

Det &r darfér vi ar har idag, fér att héra hur
ni tanker och tycker om férslaget.
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Nar férandringar kan paverka barn tar
man hjalp av barnkonventionen for att se
hur féréandringen paverkar barnen.

| barnkonventionen finns det 54 artiklar
som talar om vilka rattigheter barn har.

Dessa blev lag 2020.

For att ta reda pa om ett forandring ar bra eller dalig
for barn tar man hjélp av fyra grundprinciper i
. Barnkonventionen.
Barnkonvel‘]tl()nen Enligt artikel 2 skall inga barn diskrimineras fér att de
till exempel sitter i rullstol, ser daligt, har en annan
v religion eller har ndgot inom sig som ingen ser men
( som gor att barnet behGver extra stod.
@ Enligt artikel 3 skall alla barns basta ses Gver. Bade
barnen pa Skytteholm och grundsar och
Alla barn har samma Barnets bista ska Allabam har rétt it | 13 bam har ratt att gymnasiesarskolan, men det kan dven galla andra barn
réttigheter och lika | beaktas vid alla beslut och utveckiing. ““’Vz'::‘ SR | isoina.

varde, | som ror barn.

respekterad. Enligt artikel 6 har alla barn ritt till utveckling. At till
exempel f3 méjlighet att réra sig men ocksa att & trina
sig att 13sa och skriva.

Enligt artikel 12 skall alla barn bli lyssnade pa....

Vad tinker ni om forslaget?

Finns det nagot som vuxna behover tinka pa om Alla barn har ritt att
Lvtteholmsskol 1L P unrycka sin mening
Ky ska fl ett .

—= ek

y F— \ > | Alla barn ska fa mojlighet att tycka till i
| pannande! ) K@ﬁ | E’ fragan. En flicka kanske tycker forslaget ar
<l

~ . spannande medan nagon blir nyfiken pa

om andra elever fran andra skolor kan
soka. En tredje undrar hur manga barn det
blir och konstaterar att det da ocksa
behdvs fler vuxna och en fjarde menar att
aldre barn kanske behéver andra saker att
gora pa rasterna.

i

Fir barn frin andra
skolor soka till ar 47
-

1. Vad tinker ni om f6rslaget?
2. Finns det nigot som vi vuxna
behover tinka pa om [6rslaget

gar lgenomy | - Vad ténker ni? Tumme upp, ner eller mitt
emellan.
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1. Verksamheter som risk- och konsekvensanalysen galler

Personal som arbetar pa:

Solna grundsdrskola och gymnasiesdrskola, ansvarig rektor Mariana Berlin
Modersmdlsenheten, ansvarig rektor Babak Bassari

Skytteholmsskolan, ansvarig rektor Kristina Bergstrom

2. Bakgrund till att risk- och konsekvensanalysen gors

Med anledning av att Skolndmnden den 15 december 2022 f6rvéntas ta
beslut om ny stadieindelning f6r Skytteholmsskolan, har en risk- och
konsekvensanalys gjorts av personalen, som arbetar pa Skytteholmsskolan,
Solna grundsirskola och Solna gymnasiesarskola samt vid
modersmélsenheten.

Skytteholmsskolan, som idag &r en F-3-skola, foreslas bli en F-6-skola.
Infoérandet av arskurs 4-6 foreslas ske stegvis genom att arskurs 4 startar
hostterminen 2023, for att sedan vdxa en drskurs per ldsar. Elever som idag
gar pa Skytteholmsskolan 1 arskurs 3 kommer automatiskt att fortsitta pa
skolan och behover inte ansoka om en ny skolplacering till arskurs 4 pa
Skytteholmsskolan. Det betyder ocksa att det blir 6ppet for vardnadshavare
till elever i arskurs 3 pa skolor som inte erbjuder arskurs 4, att soka till
Skytteholmsskolan vid skolansokan i januari 2023. Hur ménga klasser och
elever det blir, beror pa intresse och efterfrigan fran vardnadshavare.

Det kan 1 dagsliget inte uteslutas att det kan komma att behdva goras ndgon
form av omorganisation inom skolan, utifran lokaltillgangen, men
ambitionen &r att ingen verksamhet ska flyttas darifran.

3. Fragestillning

Vilka risker ser personalen pd Skytteholmsskolan, Solna grundsirskola och
Solna gymnasiesarskola samt modersmalsenheten, med att géra en ny
stadieindelning pd Skytteholmsskolan?

4. Bakgrundsinformation om verksamheterna

4.1 Solna grundsarskola och Solna gymnasiesarskola

Solnas sammanhallna grundsirskola har funnits sedan 2021 och
gymnasiesirskolan startade 2022 1 Skytteholmsskolans lokaler. Det gar 34
elever i Solna grundsirskola och 5 elever i Solna gymnasiesirskola. Dessa ér
tordelade pa 7 klasser. Det finns planer pa att utdka bade
grundsirskoleverksamheten och gymnasiesirskolverksamheten. I
grundsarskolan skall det finnas utrymme f6r fler inskrivna barn utifran behov. 1
gymnasiesirskolan ar tanken att 6ka till ytterligare tre arskurser. I
grundsirskolan arbetar i dagsldget 12 lirare och totalt 19 fritidspedagoger och
elevassistenter. I gymnasieskolan arbetar 6 lirare och 2 elevassistenter.



Elever i grundsirskolan och gymnasiesirskolan har svarigheter till anpassning
vid vardagliga aktiviteter. Manga av dessa elever har en funktionsnedséttning
som kan paverka individens férmaga att tolka, bearbeta, och forsta
sinnesintryck, som i sin tur paverkar verklighetsuppfattningen, f6rmagan att
samspela och kommunicera. Dessa elever ir extra kidnslig f6r ljud och intryck
fran omvirlden. De beh6ver anpassade lokaler, specialutrustade toaletter,
mycket utrymme och mer omsorg dn elever i grundskolan och gymnasieskolan.

4.2 Modersmalsenheten

Forvaltningen tog VT 2022 beslut om nya arbetsplatser i Skytteholmsskolans
lokaler f6r modersmalsenheten. Visionen har dven varit att modersmalsenheten
ska kunna vara som en resurs for 6vriga skolor i kommunen, som ett utvidgad
sprak- och kulturcenter, dir det bland annat ska finnas méjlighet att bedriva
modersmalsundervisningen. Enheten flyttade in 1 Skytteholmsskolans lokaler
under sommaren 2022. Dir har ledningen och modersmalslirarna sina fasta
arbetsplatser. Idag finns cirka 27 modersmalslirare som har sina arbetsplatser i
Skytteholmsskolans lokaler.

Skytteholmsskolan fungerar idag aven som samlingsplats f6r enhetens APT,
dir finns ocksa enhetens liromedel samt att det dér halls olika gemensamma
aktiviteter. Forvaltningsledning har i dagsldget inga intentioner att flytta pa
modersmalsenheten.

4.3 Skytteholmsskolan

Skytteholmsskolan har sedan 2021 varit en -3 skola med 7 klasser. FA med 20
elever, FB 24 med elever, 1a med 28 elever, 2a med 26 elever, 2b med 25
elever, 3a med 24 elever, 3b med 24 elever. Det finns 7 grundskolldrare, 1
speciallirare, 2 resurser, 3 amneslirare och 7 fritidspedagoger.

5. Metod

Nir forslaget om en ny stadieindelning pa Skytteholmsskolan lades fram,
ombads rektorerna pa respektive skolenhet att tillsammans med alla
medarbetare, genomféra en risk- och konsekvensanalys utifran
arbetsmiljoverkets mall som Solna stad anvinder.

Nir risk- och konsekvensanalysen var genomférd skickades den till
forvaltningens skolchef.

Skolchefen sammanstillde sedan analysen tillsammans med en av stadens
verksamhetsutvecklare, innan den skickades som underlag till beslut.



6. Resultat av undersékningen

6.1 Solna grundsarskola och Solna gymnasiesarskola

Risk- och konsekvensanalysen som ir gjord med grundsirskolans- och
gymnasiesirskolans personal, visar att de ser en allvarlig risk 1 att manga av
deras elever kommer att ha svart att vistas ute pa den stora skolgarden, om det
blir fler antal elever i omlopp. Detta kan komma att paverka sirskolans elever
negativt. Det handlar bland annat om elevernas ljudkinslighet, deras kanslighet
for intryck samt att rorelseytan minskar. For att atgarda detta kravs en god och
sammanhallen schemalidggning som gors av en central schemaldggningsgrupp,
samt ett aktivt och férbyggande virdegrundsarbete. Ansvarig for detta ar
rektor och forvaltningsledningen.

Personalen ser det ocksa som en allvarlig risk att det blir mer ljud, spring och
stok 1 korridorer, matsal och trapphus, vilket skulle kunna paverka elevernas
skoldagar negativt. Det finns dven en oro kring schemalidggningen vad giller
hur de praktisktestetiska amnessalarna (sl6jd, bild, musik, idrott och
hemkunskap) skall fordelas, eftersom sirskoleeleverna ir kéinsliga for nér pa
dagen dessa dmnen ligger. Dessa salar édr i dag anpassade till sirskoleeleverna
men med en utokning av antal elever, finns en risk att det blir extra svart for
sarskoleeleverna om salarna mébleras om och dirmed inte blir anpassade sa
som de dr idag. For att dtgirda detta krivs en god och sammanhallen
schemaldggning samt ett aktivt och férbyggande virdegrundsarbete som
frimjar en god skolmilj6. Det krdvs ocksa en adekvat och flexibel méblering av
salarna utifran elevernas individuella behov. Ansvarig for detta édr rektor.

Det finns ocksa, enligt personalens risk- och konsekvensanalys, en allvarlig risk
att aldre elever ger sig pé sirskoleeleverna utifran oférstand, dir det kan bli
krankande siarbehandling utifrin funktionshinder eller regelritt mobbning. Som
atgird ar det viktigt att all personal 4r med och férebygger utanforskap och
krinkande sirbehandling. Det krivs ett aktivt och férebyggande
virdegrundsarbete med all personal och alla elever som vistas 1 skolans lokaler.
Ansvarig for detta ar rektor.

Personalen i sirskolan har sedan inflytt i Skytteholmsskolans lokaler arbetat
fram en dndamalsenlig, och vil fungerande lirmiljé f6r malgruppen och ser
med forslaget om en ny stadieindelning, en risk att lairmiljon kan bli saimre f6r
siarskoleeleverna om fler elever ska vistas i lokalerna. Det finns en 6nskan om
en egen bildsal forsta aret. Foreslagna atgirder dr en gemensam lokaléversyn
och schemaliggning for optimal lokalanvindning av samtliga salar. Men dven
en adekvat och flexibel moblering utifran individuella prioriterade behov.
Ansvarig for detta ir rektor.



En annan riskfaktor som poingteras dr, hur anvindandet av de
specialanpassade toaletterna som sérskolans elever behdver, kommer att
anvindas. Med ett storre antal elever pa skolan, dr risken att dessa toaletter
kommer att Oppnas upp aven for de elever som gar pa Skytteholmsskolan,
vilket skulle kunna férsvira for sirskoleeleverna. Det dr av stor vikt att
toaletterna som ir specialanpassade for sirskoleeleverna, fortsattningsvis
kommer att vara tillgingliga f6r endast dessa elever. Som atgird till denna risk
foreslas att toaletterna halls separerade. Ansvarig for detta édr rektor.

Personalen ser dven, en 6kad risk for utrymmesproblem under
fritidsverksamheten, eftersom det redan finns en plan att med tiden, utdka
sarskolans verksamhet och att lokalerna dirmed skulle bli f6r tranga. Ett
forslag till atgard fran personalen ar att bygga en ny skola till grundsarskolan
och gymnasiesirskolan, girna i anslutning till en annan verksamhet i Solna,
eftersom personalen ser att det gynnar deras elever att det finns fler elever att
integreras med. Ansvarig for detta dr rektor och férvaltningsledningen.

Enligt personalen finns ocksa en risk att IKT-st6det (support kopplat till
datorer, iPads, projektorer) inte kommer ricka till, nir fler elever kommer till
skolan, da de upplever att det redan i dagslaget ar anstringt med I'T-support
som 1 dagslidget endast finns tillhands pa en fast tid, en halv dag i veckan.
Foreslagen atgird till denna risk ar ett utokat IKT-stod 1 verksamheten.
Ansvarig for detta dr foérvaltningsledningen.

En positiv aspekt pa en ny eventuell stadieindelning ar maojligheten f6r
siarskoleeleverna att fa leka med andra elever och lite édldre elever, ute pa
garden. Aven méjlighet att ha ett utbyte med andra elever under till exempel
Lucia och idrottsdagar nimns.

6.2 Modersmalseneheten

Trots att forvaltningsledning inte har nagra intentioner pa att flytta
modersmalsenheten visar risk- och konsekvensanalysen att modersmalslirarna
ser det som en allvarlig risk, att behéva flytta ut fran sina nuvarande
arbetsplatser pa grund av platsbrist om sa skulle vara fallet. Som atgird foreslas
en lokal6versyn pa Skytteholmsskolan, men dven pa andra skolor utifran behov
av en samlad plats. Ansvarig for detta dr rektor och forvaltningsledningen.

Personalen menar ocksa att det finns en risk att visionen om att
modersmalsenheten i Skytteholmsskolans lokaler ska kunna vara som en resurs
tor 6vriga skolor i kommunen, gir om intet, om lokalbristen blir stor. Risken ér
ocksa att Skytteholmsskolan som en samlingsplats f6r APT och andra
gemensamma aktiviteter inte heller kommer att fungera. Personalen menar
vidare att det dven finns en risk att det inte kommer att finnas nagot utrymme
tor forvaring av enhetens liromedel. Som atgird foreslds en lokalversyn pa
Skytteholmsskolan, men eventuellt dven pa andra skolor. Nar det giller



modersmalsundervisningen pa plats i Skytteholmsskolans lokaler ser
personalen en risk att den kan komma att paverkas, men ser samtidigt att det
genom en atgird som samplanering med schemalidggare, gar att hitta 16sningar
for att dela pa lokalerna. Ansvarig for atgarder dr rektor och
forvaltningsledningen.

6.3 Skytteholmsskolan

Utifran den risk- och konsekvensanalys som dr gjord av Skytteholmsskolans
personal menar de att Overgangen fran lagstadiet till mellanstadiet dr en
riskfaktor. For att 6vergangen ska bli sa friktionsfri och tryge som mojligt,
foreslas en sammanhillen schemalaggning som sikerstaller att det finns
personal pa alla positioner under hela skoldagen. De menar dven att det finns
en risk med ny personal och nya arbetslag, och som atgird for detta betonas
vikten av en grundlig introduktion f6r nyanstillda och samarbeten mellan
arbetslagen, for att fa en gemensam samsyn och rutiner. Ansvarig for detta ar
rektor.

Risker som handlar om att fler barn ska fi plats bade 1 matsal och pa skolgard
betonas ocksa av personalen. Nar manga elever ska samsas pa samma yta
handlar atgirderna om anpassningar for att kompensera f6r de 6kade behoven
som kan uppstd, dir en sammanhallen schemaliggning gor att utékningen av
barnantalet blir mojligt. Det dr dock viktigt att det finns en central
schemalaggningsgrupp for att tillgodose bade Skytteholmsskolans,
modersmalsenhetens och sirskolans verksamhetsbehov. Ansvarig f6r detta ar
rektor och forvaltningsledningen.

En annan riskfaktor, menar personalen, ar eventuella lokalbyten. Som atgird
for detta betonas vikten av en langsiktig plan f6r hur organisationen ska se ut.
Att det 4r viktigt med en central schemaldggningsgrupp for att tillgodose bade
Skytteholmsskolans, modersmalsenhetens och sirskolans bada verksamheter
samt fritids. Schemalidggning behover liggas samstimmigt. Mobler och material
bor ocksa iordningstallas innan sommaren for att sdkerstilla en god skolstart
tor eleverna. Ansvarig for detta dr rektor och forvaltningsledning.

Det framkommer ocksa att det finns en risk, att en omorganisation leder till att
det blir en oro 1 personalgruppen. For att atgirda detta vidjar personalen om
att skolledningen ska tillmétesga personalens 6nskan om placering och att det
ska finnas en 6ppen och tydlig dialog med medarbetarna. Ansvarig f6r detta ar
rektor.

Personalen menar dven att ledarskapet dr oklart och ses som en risk. Det
handlar om att alla beh6éver veta vem som ska géra vad, hur ofta och nir. Som
atgard foreslas att 6ka skolledningen och en 6kning av de administrativa
funktionerna, samt att gbra medarbetarna mer delaktiga. Ansvarig for detta ar
rektor.



Fler risker som belyses ir att elevhilsans stod inte ska racka till, att skolans
bibliotekarietid inte ar tillricklig samt att det inte finns aldersadekvata bocker
tor mellanstadieelever i biblioteket. Som atgird foreslas att 6ka antal timmar
for personal i elevhilsoteamet och f6r bibliotekarien, samt att kopa in
aldersadekvata bocker till biblioteket. Ansvarig for detta ar rektor.



Riskbedomning for ny stadieindelning pa Skytteholmsskolan
Solna grundsarskola och Solna gymnasiesarskola
Ansvarig rektor Mariana Berlin

RESULTAT AV RISKBEDOMNING

HANDLINGSPLAN

Riskkallor och risker AII\_/arllg Ar?nan Atgarder Ansvarig | Klart nar Uppfdljning/
risk risk kontroll
Manga elever kommer att ha svért att vistas ute pé stora X Viktigt med sammanhallen schemalédggning, | Rektor | VT
garden pé grund av att fler elever kommer vara dér sa att det finns rastvakter ute och se 6ver om eroch |23VT
att l[judnivan gér upp och rérelseytan minskar samt skolgérden behdver goras om. Central forvalt | 23
andra intryck som okar. schemaldggningsgrupp ér initierad till VT ning
2023.

Det kommer att bli mer ljud och stok i korridorer och X Sammanhallen schemaldggning och ett aktivt | Rektor | VT23
matsal samt trapphus vilket kommer att paverka forebyggande viardegrundsarbete frimjar en er
elevernas skoldagar negativt. god skolmiljo.
Var ska mellanstadiets elever ha raster? Vilka har X Samma som ovan Rektor | VT23
uppsyn over dem sa att det inte springs i er
grundsérskolans korridorer.
Schemaldggningen kommer att paverkas nér det ska X Schemaldggning behover laggas Rektor | VT23
delas pa praktiska estetiska &mnen. Vara elever samstdmmigt. Viktigt med en central er och
paverkas av ndr pa dagen dmnen ligger etc. schemaldggningsgrupp. forvalt

ning
Salarna som nu dr anpassade for malgruppen behdver X Adekvat och flexibel moblering av salarna Rektor | VT23
mobleras om eftersom det kommer in klasser pa ca 25 utifran elevernas individuella behov. och
elever dér vi har farre elever i klasserna. forvalt

ning
Sérskolan har arbetat med 1armiljon for malgruppen X Gemensam lokaloversyn och schemaléggning | Rektor | VT23
och har fatt ordning pa den och nér det nu dntligen sd att lokalerna anvénds utifran prioriterade er
fungerar for eleverna sa finns en stark oro hur det ska behov
bli for elevernas larmiljo nér fler och &ldre elever
kommer till.
Viktigt att toaletterna som vara elever idag anvander X Vore bra om det gér att halla det separerat. Rektor | VT23
enbart &r fortsatt for dem. De har inte samma tdlamod er

att vdnta som andra elever. Dessutom hinner de inte
alltid véanta.




Matsalen och mattider. Det kan idag vara fullt vid kl. Schemaldggningen blir viktig dven hér. Rektor
11 nér vi kommer. Maste 1 sa fall schemalidggas béttre
géllande mattiderna.
Fritids véxer hos oss och behovet av fritidslokaler Bygga en egen skola till malgruppen som ar Rektor | VT23
utokas. Det kommer paverka mer 6ver tid d& nér anpassad for eleverna sé att vi kan fortsitta er och
mellanstadiet utokar fran ak 4 till &k 5 och 6. vara en bra skola. Gymnasiet behdver ocksa forvalt
utvecklas. Men vi ligger gérna i anslutning till | ning
en grundskola.
Risk for att dldre elever ger sig pa vara elever utifran Viktigt att all personal dr med och férebygger | Rektor | VT23
oforstand dar de kan bli krdnkande sdarbehandlade utanforskap och krankande sidrbehandling er
utifran funktionshinder eller regelritt mobbning. utifran att vi alla ska arbeta aktivt med
vardegrund for alla elever.
schemaldggning
Stort behov av ITK stéd. Redan idag &r det svart att fa Utokat stod av ITK. Forvalt | VT23
hjélp till elevernas saker som projektor, datorer, Ipad ning
etc. Idag dr personen ute enbart en halv dag i veckan.
Mojlighet att fa leka med andra elever och lite dldre Grundsirskolan likasa gymnasiesédrskolan vill | Rektor | VT23
elever ute pa garden. Det ir en positiv bit. Aven ha ett utbyte med grundskola men ev. annan er och
mdjlighet att ha ett utbyte med andra elever som lucia gymnasieskola. Vi ser darfor att om det byggs | forvalt
och idrottsdag osv. lokaler for verksamheten i anslutning till ning

annan verksamhet kan vi battre motas utifran
alla elevers forutsittningar.

Blanketten ar framtagen av Arbetsmiljoverket.

For mer information om systematiskt arbetsmiljdarbete: http://www.av.se/sam/

RBETSMILJ{O
@) VERKET



http://www.av.se/sam/

Riskbedomning for ny stadieindelning pa Skytteholmsskolan
Modersmalsenheten
Ansvarig rektor Babak Bassari

RESULTAT AV RISKBEDOMNING

HANDLINGSPLAN

Riskkallor och risker AII\_/arllg Ar?nan Atgarder Ansvarig | Klart nar Uppfdljning/
risk risk kontroll
Att det blir en flytt av modersmalsenhetens X En lokal&versyn pa Skytteholmsskolan och Rektor | VT
arbetsplatser. eventuellt pa andra skolor utifran behovaven | eroch |23VT
samlad plats. forvalt

ning
Att Skytteholm, som en samlingsplats for enhetens X En lokaloversyn pa Skytteholmsskolan och Rektor | VT23
APT samt andra gemensamma aktiviteter, inte langre &r eventuellt pa andra skolor utifran behov av en | er och
aktuell. samlad plats. forvalt

ning
Att det inte kommer finnas nagra lokaler for X Nuvarande lokaler kan delas och Rektor | VT23
modersmalsundervisning pa Skytteholmsskolan. undervisning kan samplaneras med er och

schemaldggaren for Skytteholmsskolan. forvalt

ning
Att det inte blir ndgot utrymme for forvaring av X Lokal6versyn pa Skytteholmsskolan och Rektor | VT23
enhetens laromedel. eventuellt d&ven pa andra skolor. och

forvalt

ning
Att visionen om att modersmalsenheten ska kunna vara Lokal6versyn pa Skytteholmsskolan och Rektor | VT23
som en resurs for 6vriga skolor i kommunen, som ett eventuellt pa andra skolor utifran behov av en | och
utvidgad sprak och kulturcenter i Skytteholmsskolans samlad plats. forvalt
lokaler, g om intet. ning

Blanketten ar framtagen av Arbetsmiljoverket.

For mer information om systematiskt arbetsmiljdarbete: http://www.av.se/sam/
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Riskbedomning for ny stadieindelning pa Skytteholmsskolan
Skytteholmsskolan
Ansvarig rektor Kristina Bergstrom

RESULTAT AV RISKBEDOMNING

HANDLINGSPLAN

Riskkallor och risker AII\_/arllg Ar?nan Atgarder Ansvarig | Klart nar Uppfdljning/
risk risk kontroll
Overgangen till mellanstadiet X For att 6vergangen skall bli friktionsfri och Rektor | VT
trygg behover det, med en sammanhallen er 23VT
schemaldggning, sékerstéllas att det finns
personal pé plats under hela skoldagen.
Ny personal X Fo6r en gemensam samsyn kring elever och Rektor | VT23
rutiner behover ny personal fa en grundlig er
introduktion.
Nya arbetslag X Arbetslagen behdver samarbeta for en Rektor | VT23
gemensam samsyn och att arbeta fram rutiner. | er
Att det blir lokalbyten X Det behovs en langsiktig plan for hur Rektor | VT23
organisationen skall se ut nér skolan véxer. er och
Viktigt med en central schemaldggningsgrupp | forvalt
for att tillgodose bade Skytteholmsskolans, ning
modersmaélsenhetens och sirskolans
verksamhet. Schemaldggning behver ldggas
samstdmmigt. Mdbler och material bor
iordningstillas innan sommaren for att
sdkerstilla en god skolstart for eleverna.
Att det blir &ndringar i befintliga lokaler. Mindre X Ett forslag till atgérd for en sammanhallande | Rektor | VT23
mojlighet till grupprum och farre fritidsrum. skola dr att flytta sdrskolan till B-huset och att
mellanstadiet flyttar till A3-kuben
Att det blir en oro i personalgruppen X Tillmotesga personalens 6nskemél om Rektor | VT23
placering i den nya organisationen och att det | er

finns en 6ppen och tydlig dialog med
medarbetarna.




Att ledarskapet ar oklart. (Vem gor vad, hur ofta och X Att dka ledning och de administrativa Rektor | VT23

nir?) funktionerna, samt géra medarbetarna mer er och
delaktiga. forvalt
ning
Att elevhilsans stod inte skall rdcka till X Att 0ka antal timmar for personal i
elevhilsoteamet.
Att kulturpedagogens (bibliotekarie) tid inte ska ricka X Att dka antal timmar for kulturpedagogen for | Rektor | VT23
till. att tillmotesga det 6kade behovet. er och
forvalt
ning
Att biblioteket inte har adekvata bocker for X Kopa in bocker anpassade till elevgruppen. Rektor | VT23
mellanstadieelever. er
Att det blir fler barn pa skolgérden. X En anpassning till det 6kade behovet dér en Rektor | VT23
sammanhallen schemaldggning gor att en och
utdkning av barnantalet blir mojlig. Viktigt forvalt

med en central schemaldggningsgrupp for att | ning
tillgodose bade Skytteholmsskolans,
modersmélsenhetens och sérskolans

verksambhet.
Att det blir trangt i matsalen En anpassning till det 6kade behovet dér en Rektor
X sammanhallen schemaldggning gor att en er och
utdkning av barnantalet blir mojlig. Viktigt forvalt

med en central schemaldggningsgrupp for att | ning
tillgodose bade Skytteholmsskolans,
modersmaélsenhetens och sérskolans
verksambhet.

Att det idag inte finns ndgon klubbverksamhet X Starta en klubbverksambhet. Rektor | VT23
er

Blanketten ar framtagen av Arbetsmiljoverket. )
For mer information om systematiskt arbetsmiljdarbete: http://www.av.se/sam/ =] ARBETSMILJG

VERKET
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Medborgardialog den 5 december infor ett
eventuellt beslut om en ny stadieindelning pa
Skytteholmsskolan

Inbjudna till medborgadialogen ar vardnadshavare som har barn
pa:

e Skytteholmsskolan

e Solna grundsirskola

e Solna gymnasiesirskola

e Parkskolan

Forslaget till beslut innebar att:

e [-3-skola, foreslis bli en F-6-skola.

e Stegvis genom att arskurs 4 startar hostterminen 2023,
e Skolan ska vixa en arskurs it gangen.

Synpunkter

Positivt att inte behéva byta skola. Overgangen mellan drskurs 3 och 4 blir

lattare.
Positivt att barnen far ga kvar.

Skolan har ett bra lage, nira parken, bra att det finns anpassad skolgang

integrerat och engagerad personal.
Girden ska vara anpassad for en integrerad skola.
Se 6ver sd att man inte har sa stora klasser.

Oro oOver att sirskolan inte far de utrymmen som de behéver. Tidigare, innan
sammanslagningen pa Skytteholm var det sma klassrum och utrymmen mycket

begrinsade. Glidjande att Solna har satsat pa sirskolan.
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Positivt installd till att man 6ppnar upp mellanstadiet men att inte hogstadiet.

Bra att halla isir hogstadieelever och andra stadier.

Vissa delar av skolan anses vara i behov av renovering, bland annat

idrottssalen. Skolgarden behéver utvecklas.

Det anses bra att en barnkonsekvensanalys genomfors pa annat sitt an i

tidigare beslut, samt att barnens asikter tas i beaktande 1 beslutet.
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Medborgardialog den 8 december infor ett
eventuellt beslut om en ny stadieindelning pa
Skytteholmsskolan

Inbjudna till medborgadialogen ar medborgare i Solna

Synpunkter
Efterfragar planer for hur grundsarskolan och gymnasiesirskola ska kunna

expandera samtidigt som mellanstadiet etableras pa skolan.

Ta in synpunkter pa en skolgard fran mellanstadiebarn fran en annan skola, for

att fa forslag som passar barn i alder 10-12 ar.
Viktigt med behoriga lirare 1 alla amnen, dven musik och sl6jd.

Funderingar kring om att mellanstadiet pa Skytteholm blir kvar aven med ett
nytt politiskt styre, och att beslutet tas fram alldeles f6r fort och inte ér
tillrdckligt underbyggt.

Efterfragar en plan for att fa hog kvalitet i mellanstadiet.

Funderingar kring befolkningsprognoser och om det kommer att finns ett

underlag for mellanstadium pa Skytteholm langsiktigt.

Det ir viktigt att man sikerstiller att fritids fungerar ocksa f6r kommande

mellanstadiebarn. Efterfrigar en plan for det.
Idrottshallen anses vara behov av renovering och anvinds av flera skolor.

Befolkningsprognosen — annu mer dimpat 4n tidigare, fram till 2030 kommer

det vara det antal barn som det dr idag, enligt prognosen.



SID 1(1)
2022-12-09

SOLNA STAD

H

Sammanstallning av inkomna synpunkter infor
ett eventuellt beslut om en ny stadieindelning
pa Skytteholmsskolan

Det har sammanlagt under perioden 28 november till 8 december inkommit
totalt 7 mejl till skolnamnden(@solna.se. Sammanfattningsvis dr samtliga
positiva till att Sppna upp arkurs 4-6.

Synpunkter
Det dr trangt pa Rasunda skolan och lokalerna dir racker inte till f6r alla

klasser och amnen. Skolgarden ir liten pa Rasunda skolan.

F6r manga har skolvigen blivit langre efter nedldggningen och det har blivit

svarare att ta sillskap till och fran skolan da syskon gir i olika skolor.

Skytteholm, sa bra lirare, engagerad och fin fritidspersonal och den enormt

stora fina skolgirden och nirheten till parken - uppmanar verkligen till rorelse.

Ett vildigt bra beslut, och ger bra férutsittningar for att ge en kvalitativ

skolgang for alla elever i centrala Solna, med firre elever i varje klass.
Det skapar trygghet att kunna ga kvar i samma skola under hela sin skolgang.

Positivt att elever och vardnadshavare gors delaktiga i beslutet genom dialoger

och barnkonsekvensanalys.

Positivt att slippa bryta upp med sina klasskamrater och byta skola.
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utbildningsférvaltningen SKN/2022:1

Protokoll MBL §11 skolnamndens reviderade verksamhetsplan och
budget for 2023

Arende Reviderad verksamhetsplan och budget f6r 2023
Datum och tid 2022-12-02 kL. 10:30
Plats Digitalt via Teams
Parter Barn- och utbildningsférvaltningen, Solna stad
Lararférbundet
Lirarnas Riksférbund
Kommunal
Vision
Akademikerforbundet SSR
Skolledarna
Nirvarande Barn- och utbildningsférvaltningen

Alessandra Wallman
Lena Lundstrom
Maria Ronnberg
Maria Gyllenberg
Anneli Hydén
Hanna Staaf

Lirarforbundet
Kristina Karhunen
Lirarnas Riksforbund
Zaradacht Yousef
Kommunal

Jeanette Hjalmarsson
Vision

Maria Bjorling
Skolledarna

Mariana Berlin
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§1
Arbetsgivaren har kallat till f6rhandling géllande reviderad verksamhetsplan och budget f6r 2023.
Information enligt MBL {19 genomférdes den 25 november 2022. Skriftligt underlag delgalvs

fackliga parter den 25 november 2022.

§2
Akademikerférbundet SSR deltar inte vid férhandlingen, men har meddelat innan férhandling att
Akademikerférbundet SSR inte har ndgot att tillféra férhandlingen och att de anser att

arbetsgivaren uppfyllt sin férhandlingsskyldighet.

§3

De fackliga organsiationerna har tagit del av reviderad verksamhetsplan och budget f6r 2023.

§4
Forhandlingen avslutas den 2 december 2022.

Vid protokollet
Hanna Staaf

For Barn- och utbildningsférvaltningen
Alessandra Wallman

Lararforbundet Lararnas Riksforbund
Kiristina Karhunen Zaradacht Yousef
Kommunal Akademikerforbundet SSR
Jeanette Hjalmarsson Liselotte Zellquist

Vision Skolledarna

Maria Bjorling Mariana Berlin
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