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Reviderad verksamhetsplan och budget for 2024

Forslag till beslut

Skolnimnden faststiller f6rvaltningens forlag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ckonomiska ramar, konkurrensplan, internkontrollplan, principer f6r resursférdelning,
bidragsbelopp f6r 2024 samt plan for kvalitetsuppfoljning.

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. For att uppné detta antog skolnimnden och
kommunstyrelsen under 2017 en strategi for att forbattra kunskapsresultaten i grundskolan.
Under 2022 reviderade skolnimnden strategin pa uppdrag av kommunstyrelsen. Statistiken for
lasaret 2022/2023 visar att kunskapsresultaten har forbittrats jimfért med foregiende ar. 1
verksamhetsplan och budget for 2024 aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska
genomfora under aret for att ytterligare hoja kvaliteten och forbittra resultaten.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r skolnimnden ar 2024, enligt kommunfullmaktiges
beslutade verksamhetsplan och budget, dr 1 125,5 mkr. Den forindrade driftbudgeten jamfort
med féregaende ar bestir av volymkompensation utifran befolkningsprognos samt en generell
upprikning av ramen med 2,0 procent. Utéver volymkompensation och generell upprikning har
skolndimnden fatt ett tillskott pa 54,0 mkr f6r skolsatsning.

Det extra tillskottet for skolsatsning anvinds for ytterligare upprikning av pengen for samtliga
skolformer i syfte att skapa forutsittningar for forbattrade kunskapsresultat (42,1 mkr). Utéver
satsningen pa skolpengen riktas 3,4 mkr f6r den kommunala centrala sérskilda
undervisningsgruppen, 5,0 mkr till extra strukturbidrag for fristiende grundskolor som begransar
sitt mottagande till elever i behov av sirskilt stod samt 3,5 mkr f6r Naturskolans verksamhet.

Skolnamndens mal ar:

e att utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och att varje elev ér vil férberedd f6r
vidare studier eller yrkesliv.
o att utbildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla elevers forutsattningar.

Under 2024 fortsatter nimndens arbete med att fokusera pa att skapa forutsittningar for att alla
elever ska fa ta del av en utbildning som ir tillgianglig och bedrivs av behoriga larare sa att
eleverna, utifran sina forutsittningar, ska fa moéjlighet att na sa langt som moijligt i sin
kunskapsutveckling och vara vil forberedda for vidare studier eller yrkesliv. Aktiviteterna som
planeras for aret utgar ifran omradena i nimndens beslutade strategi for forbattrade
kunskapsresultat.
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Systematiskt kvalitetsarbete

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
e Folja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sérskilt stod

Onrganisation for kvalitet

e Fortsatt arbete med en lirarroll i forindring
e Planera for framtida skolf6rsorjning och organisation

Tillgcingligt lirande

o Fortsitta arbetet for att frimja skolnirvaro
e Utveckla och se 6ver programutbudet f6r gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan
o Fortsatt arbete med trygghet och studiero

Kompetens

e Arbeta med Okad kvalitet och kompetens i fritidshemmet
e TFortsatt utveckling av undervisningen

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt. Solna
stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och hushélla med stadens resurser. Utmaningen idr
att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Nimnden moter
dessa utmaningar genom att sitta kvalitet i fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge
alla barn och elever kunskaper som rustar dem for livet.

Handlingar

Reviderad verksamhetsplan och budget f6r 2024

Bilaga 1 Skolnimndens principer f6r resurstérdelning 2024
Bilaga 2 Skolnimndens bidragsbelopp 2024

Bilaga 3 Skolnimndens plan f6r kvalitetsuppfoljning 2024
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv skolkommun. Fér att uppna detta antog skolnimnden och kommunstyrelsen under
2017 en strategi fOr att forbittra kunskapsresultaten i grundskolan. Under 2022 reviderade skolndmnden strategin
pa uppdrag av kommunstyrelsen. Statistiken for lasdret 2022/2023 visar att kunskapsresultaten har forbittrats
jamfort med foregiende dr. I verksamhetsplan och budget f6r 2024 dterfinns beskrivning av de aktiviteter
nimnden ska genomf6ra under aret for att ytterligare héja kvaliteten och forbittra resultaten.

Den tilldelade nettokostnadsramen f6r skolndimnden ar 2024, enligt kommunfullmiktiges beslutade
verksamhetsplan och budget, dr 1 125,5 mkr. Den férindrade driftbudgeten jamf6rt med féregaende ar bestar av
volymkompensation utifrin befolkningsprognos samt en generell upprikning av ramen med 2,0 procent. Utbver
volymkompensation och generell upprikning har skolnimnden fatt ett tillskott pa 54,0 mkr f6r skolsatsning,

Det extra tillskottet f&r skolsatsning anvinds f6r ytterligare upprikning av pengen for samtliga skolformer i syfte
att skapa forutsittningar for forbattrade kunskapsresultat (42,1 mkr). Utéver satsningen pa skolpengen riktas

3,4 mkr f6r den kommunala centrala sirskilda undervisningsgruppen, 5,0 mkr till extra strukturbidrag for
fristiende grundskolor som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av sirskilt stod samt 3,5 mkr fér
Naturskolans verksambhet.

Skolnamndens mal ar:

e att utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och att varje elev dr vil férberedd f6r vidare studier
eller yrkesliv.

e att utbildningen ska vara tillginglig och anpassad efter alla elevers férutsittningar.

Under 2024 fortsitter nimndens arbete med att fokusera pé att skapa férutsittningar fOr att alla elever ska fi ta
del av en utbildning som ir tillginglig och bedrivs av behériga lirare sd att eleverna, utifrin sina forutsittningar,
ska fa méjlighet att na sa lingt som mdijligt i sin kunskapsutveckling och vara vil férberedda f6r vidare studier
eller yrkesliv. Aktiviteterna som planeras fOr aret utgar ifran omridena i nimndens beslutade strategi f6r
forbittrade kunskapsresultat.

Systematiskt kvalitetsarbete
e Tortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
e T6lja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sirskilt st6d
Organisation for kvalitet
e  Fortsatt arbete med en ldrarroll 1 f6rindring
e DPlanera f6r framtida skolférsérjning och organisation
Tillgangligt larande
e Tortsitta arbetet fOr att frimja skolnirvaro
e  Utveckla och se éver programutbudet f6r gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan
e Tortsatt arbete med trygghet och studiero
Kompetens
e  Arbeta med 6kad kvalitet och kompetens 1 fritidshemmet

e Portsatt utveckling av undervisningen

Solna ska vixa thop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sitt. Solna stads
verksamheter ska dven hélla god kvalitet och hushalla med stadens resurser. Utmaningen ar att ha en flexibel
organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Nimnden moter dessa utmaningar genom att sitta
kvalitet i fokus och stindigt utveckla verksamheten for att ge alla barn och elever kunskaper som rustar dem f6r
livet.




Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fO6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, didr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som dr stadens frimsta styrdokument. Den édrliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frain kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hansyn ska tas till viktiga forindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmélen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skdter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarféjrhéllandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolndmnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ér far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassade grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden
ansvarar dven for gymnasiet och anpassade gymnasieskolan. Eftersom eleverna har ritt att s6ka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasieskola eller anpassade gymnasieskola eller i en skola i
annan kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingér ocksd godkinnande och tillsyn
tor fristdende fritidshem, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som limnat grundskolan,
sjukhusskolan och ungdomsmottagningen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer har setts 6ver och har under 2023 reviderats pd grund av namnbyte av
grundsirskolan till anpassade grundskolan. En ny kvalitetsdeklaration f&r anpassad gymnasieskola har tagits fram.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Anpassad gymnasieskola 2023-10-19 Ny
Fritidshem 2023-10-19 Revideras
Forskoleklass 2019-10-24 Of¢randrad
Grundskola 2019-10-24 Oférandrad
Anpassad grundskola 2023-10-19 Revideras




Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Gymnasieskola 2019-10-24 Of6randrad

Organisation

Skolnimnden har en forvaltning, barn- och utbildningsférvaltningen. Barn- och utbildningsférvaltningens
organisation bestar av en central férvaltning, dtta grundskolor, en anpassad grundskola, ett gymnasium och en
anpassad gymnasieskola.

Rektorernas arbete leds av en skolchef. Skolchefen ansvarar f6r att bevaka och arbeta f6r att de nationella malen
och skollagens krav uppfylls i verksamheterna. Skolchefen ansvarar dven for att nimndens aktiviteter genomfors
iverksamheterna. Varje skola leds av en rektor. Rektorns roll dr bland annat att se till att de nationella malen och
skollagens krav uppfylls i respektive verksamhet.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stodja samt utveckla férvaltningens arbete.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra évergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushailla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hillbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhaéllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett natutligt stéd f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
moétesplats £6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges mojlighet att f6rverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.




Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stallningstaganden f6r
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvands for att beskriva maluppfyllelsen under 2024.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val forberedd for
vidare studier eller yrkeslivet.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatta arbetet for att framja skolnarvaro Aktiviteten syftar till att 6ka skolnarvaron for att forbattra
kunskapsresultaten. Utifran Strategin for forbattrade
kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet Tillgangligt
larande.

Barn och unga som inte ar narvarande i skolan I6per stor risk att
inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan f& manga negativa
konsekvenser for individen och fér samhallet. Skolnarvaro ar
darfor en viktig fraga att arbeta med inom skolans verksamhet
samt i samverkan med socialférvaltningen. Arbetet enligt
handlingsplanen for att 6ka skolnarvaro ska fortsatta under
2024. Kompetens- och metodutveckling inom omradet planeras
for skolledning och elevhalsans personal i samarbete med
Institutet fér innovation, forskning och utveckling i skola och
forskola (Ifous).

Fortsatt arbete med En lararroll i féréndring Aktiviteten syftar till att 6ka elevernas tiligang till en behorig
larare genom att lararna avlastas sa att de kan fokusera pa
karnuppdraget. Utifran Strategi for forbattrade kunskapsresultat
ar aktiviteten kopplad till omradet Organisation for kvalitet.

Viktiga forutsattningar for elevernas kunskapsutveckling ar
behdriga larare, organisationsplanering utifran timplan och
organisation for barn i behov av sarskilt stdd. Verksamheten ska
organiseras med malsattningen att eleverna undervisas av
behdriga larare. For att sékra kvaliteten i Solna stads skolor ska
arbetet med rekryteringen av larare fortsatta for att sékra
kompetensforsorjningen av larare pa lang sikt.
Utifran ett pilotprojekt med arskursmentorer/sociala mentorer har
arbetet med att utveckla olika roller for att avlasta lararna fortsatt
och har spridits till fler skolor. Under 2024 kommer arbetet med
nya roller utifrdn skolans kompensatoriska uppdrag att fortsatta.
Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet Aktiviteten syftar till att utveckla analysen av verksamhetens
resultat for att identifiera ratt atgarder. Utifran Strategi for
forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet
Systematiskt kvalitetsarbete.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att sakerstalla
verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i
skollag, laroplan och andra skolférfattningar. Forbattringar i det
systematiska kvalitetsarbetet ska ske I6pande i verksamheten
utifran kartldggningar och analyser som visar pa
utvecklingsatgéarder. Arbetet med att félja upp och analysera
elevresultaten i verksamheten fortsatter. Skolchefens
kvalitetsdialoger med verksamheten som pabdrjades 2023
kommer att fortsatta att utvecklas under 2024 for att skapa 6kad
likvardighet och sékerstalla att skolorna arbetar utifran uppsatta
mal. For att fler elever ska klara grundskolan ska, fran
hostterminen 2024, lovskola erbjudas aven for elever i lagre

aldrar.
Utveckla och se dver programutbudet for gymnasieskolan och Aktiviteten syftar till att 6ka utbudet av gymnasieprogram i egen
anpassade gymnasieskolan regi for anpassade gymnasieskolan samt

introduktionsprogrammen. Utifran Strategin for forbattrade
kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet organisation
for kvalitet.

Hosten 2022 startade Solna anpassad gymnasieskola med
individuella programmet. Utifran behov och intresse ska
mojligheten att komplettera utbudet med ett nationellt program
utredas under 2024. Hosten 2023 utdkades programutbudet pa
Solna gymnasium med yrkesintroduktion mot el- och
energiprogrammet. Programmet startade i liten skala med ett
fatal elever och det finns ett behov av att utdka
introduktionsprogrammen (IM) ytterligare, vilket behdver utredas
under 2024.




Aktiviteter

Beskrivning

Planera for framtida skolférsérjning och organisation

Aktiviteten syftar till att langsiktigt sakra den framtida
skolférsorjningen. Utifran Strategi for forbattrade
kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till omradet Organisation
for kvalitet. Solna stads skolor ska vara organiserade for att
skapa hog kvalitet i verksamheten.

Stadens skollokaler ska ge eleverna en studiemiljé som stodjer
larande och i takt med att Solna vaxer ska nya skolor etableras
och befintliga skollokaler rustas upp. Under 2024 ska arbetet
med att langsiktigt planera for den framtida skolférsérjningen
fortsatta. Ingangsvarden for den langsiktiga planeringen ar
befolkningsprognoser, befintliga skolors kapacitet samt
planeringen av nya skolor. Jarvastadens skola ska Oppna hdsten
2024 for forskoleklass och arskurs 1 for att sedan vaxa for att bli
en skola for forskoleklass till arskurs 3 med tva paralleller.
Arbetet med att minska klasstorlekarna fortsatter enligt plan med
start fran forskoleklass. Under 2024 ska arbetet med att planera
for ett Overtagande av produktion av skolmat i egen regi
genomféras. Overgéngen ska vara genomford till terminsslut
varen 2025.

Matt

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 @mnen)

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvdrde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen)

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%)

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Aktiviteter

Beskrivning

Arbeta med 6kad kvalitet och kompetens i fritidshemmet

Aktiviteten syftar till att 6ka kvaliteten i fritidshemmet genom en
utbildningssatsning for personal inom fritidshemmet. Utifran
Strategin for forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad
till omradet Kompetens.

Under 2024 kommer fritidshemspersonal erbjudas mdjlighet till
studier parallellt med arbetet genom omstéllningsfonden.
Kurserna utgar ifran befintliga kurser inom fritidshemspedagogik
och omfattar 7,5 hogskolepoang per kurs. Under 2024 kommer
tva kurser att erbjudas, en pa varen och en pa hosten. Hosten
2023 paborjades en utbildning inom neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) for samtlig personal i
fritidshemmen. Utbildningen genomf&rs under lasaret 2023/2024
och leds av skolpsykologerna. Det kommer aven att erbjudas
forelasningar inom prioriterade utvecklingsomraden under aret.
For att locka fler elever att delta i aktiviteter pa fritiden ska
fritidshemmets samarbete med féreningslivet utbkas genom
Solna Idrottsféreningars Samorganisation (Solna SAM).

Fortséatta arbetet med trygghet och studiero

Aktiviteten syftar till att 6kad trygghet och studiero. Utifran
Strategi for forbattrade kunskapsresultat ar aktiviteten kopplad till
omradet Tillgangligt Iarande.

For att undervisningen ska ge god effekt pa elevernas larande
behover lararen, genom sitt ledarskap i klassrummet skapa ett
klassrumsklimat som gynnar larande. Under 2024 fortsatter
kompetensutveckling gallande krankande behandling och
disciplinara atgéarder. | arbetet ingar dven implementering av ett
digitalt system for elevdokumentation kopplat till elevhalsa och
sarskilt stod. Samarbetet med stiftelsen Friends fortsatter under
2024.

Folja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och
sarskilt stéd.

Aktiviteten syftar till att sékerstélla att insatta atgarder har
férvantad effekt. Utifran Strategi for forbattrade kunskapsresultat
ar aktiviteten kopplad till omradet Systematiskt kvalitetsarbete.

For att bli en framgangsrik skola krévs systematisk uppfdljning
och analys av elevresultat av huvudman, skolledning och larare
sa att alla elever far den ledning och stimulans som de behdver i
sitt Iarande och utvecklas sa langt som magjligt. Arbetet med att
félja upp resultaten av beslutade insatser och analysera
elevresultaten i verksamheten fortsatter. | arbetet ingar aven
implementering av ett digitalt system for elevdokumentation
kopplat till elevhalsa och sarskilt stod.




Aktiviteter Beskrivning

Fortsatt utveckling av undervisningen Aktiviteten syftar till att alla elever ska uppleva att
undervisningen ar stimulerande och uppmuntrar till att vilja lara
mer. Utifran Strategi for forbattrade kunskapsresultat ar
aktiviteten kopplad till omradet Kompetens.

Undervisningen i klassrummet ska vara stimulerande och
intressant for eleverna och undervisningsmetoderna ska vara
baserade pa forskning och beprévad erfarenhet. For att gora det
behover arbetet med tillgangligt larande fortsatta. Deltagande i
forskningsstudien Inkluderande beteendestdd i skolan (IBIS)
med Uppsala universitet som paborjades hosten 2023 ska
fortsatta under 2024. Hosten 2023 tillsattes, med hjalp av
statsbidraget Karriarvagar for larare, en lektor med uppdraget att
utveckla undervisningen i matematik och naturorienterande
amnen och uppdraget ska foljas upp under hdstterminen 2024.
Under 2024 ska planering for att NPF-sakra (NPF star for
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) stadens grundskolor
genomforas. Arbetet ska pabdrjas pa en av stadens skolor.

Matt

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 &r efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", kommunala skolor (%)

Elever i 3k 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", fristdende skolor (%)
Elever/anstalld i kommunal fritidshem, antal

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en l16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Den tilldelade nettokostnadsramen férskolndmnden ar 2024, enligt kommunfullmiktiges beslutade
verksamhetsplan och budget, dr 1 125,5 mkr. Den f6érindrade driftbudgeten jaimfért med foregiende ar bestir av
volymkompensation utifrin befolkningsprognosen samt en generell upprikning av ramen med 2,0 procent.
Utover volymkompensation och generell upprikning har skolndmnden fatt ett tillskott pd 54,0 mkr f6r
skolsatsning,.

Intakterna for 2024 beriknas till samma niva som for 2023.

Det extra tillskottet f6r skolsatsning anvinds for ytterligare upprikning av pengen foér samtliga skolformer i syfte
att skapa forutsittningar for forbittrade kunskapsresultat (42,1 mkr). Utéver satsningen pd skolpengen riktas

3,4 mkr f6r den kommunala centrala sirskilda undervisningsgruppen, 5,0 mkr till extra strukturbidrag f6r
fristiende grundskolor som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av sirskilt st6d samt 3,5 mkr f6r
Naturskolans verksambhet.

Tillskottet till den kommunala centrala sirskilda undervisningsgruppen och extra strukturbidrag tor fristdende
resursskolor beror pa att antalet elever i dessa verksamheter 4r fler 4n vad tidigare budget ir beriknad for.

De budgeterade kostnadstkningarna édr kopplade till volymokning utifran befolkningsprognos och paverkar
kostnaden f&r utbetalning av peng till enheter i egen regi och externa utférare.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Intakter 198,1 198,1 0,0
Kostnader -1 323,6 -1241,0 82,6
Nettokostnader -1125,5 -1042,9 82,6




Driftbudget, per verksamhet

Driftbudgeten f6r skolnimnden férdelas till de olika verksamheterna utifran prognostiserade volymer av barn
och elever samt en generell upprikning pa 2 procent. Utver det har tillférts 54 mkr for skolsatsning. Den
politiska satsningen anvinds till att ytterligare hdja pengen f6r grundskola, fritidshem, anpassad skola och
gymnasieskola i syfte att forbittra kunskapsresultaten.

Den generella upprikningen av ramen pa 2,0 procent samt den politiska satsningen ger en 6kning fér
grundskolans samtliga arskurser pa 7,0 procent. Peng for fritidshem riknas upp med 7,0 procent, peng fér
anpassad grundskola med 7,0 procent, peng f6r anpassad gymnasieskola riknas upp med 3,4 procent och peng
fér gymnasieskolans program med 3,4 procent enligt Storsthlms gemensamma prislista.

Utéver satsningen pa skolpengen riktas 3,4 mkr f6r den kommunala centrala sirskilda undervisningsgruppen,
5,0 mkr till extra strukturbidrag for fristiende grundskolor som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av
sarskilt stod samt 3,5 mkr for Naturskolans verksamhet.

Antalet elever i grund- och gymnasieskolan f6r 2024 prognostiseras att férdndras nagot jimfért med 2023. For
forskoleklass till drskurs 3 beriknas elevantalet minska med 90 elever, drskurs 4-6 berdknas ligga pa samma niva
som 2023 och drskurs 7-9 6ka med 37 elever. Nir det giller gymnasieskolan berdknas det bli 118 fler elever 4n ar
2023.

Antalet elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola berdknas ligga pa motsvarande niva som ar

2023.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Foréndring
Namnd -0,7 -0,7 0,0
Grundskola, férskoleklass och fritidshem -824,2 -775,6 48,6
Anpassad grundskola -39,4 -36,8 2,6
Gymnasieskola -206,8 -180,0 26,8
Anpassad gymnasieskola -9,3 -9,0 0,3
Ungdomsmottagning -2,7 -2,7 0,0
Naturskolan -3,5 0 3,5
Gemensam verksamhet -38,9 -38,1 0,8
Summa nettokostnader -1125,5 -1042,9 82,6
Investeringsbudget

Investeringsmedlen ska anvindas till inkép av kapitalinventarier pa skolenheterna och kapitalinventarier till den
nya skolan i Jarvastaden.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Kapitalinventarier 4,0 4,0 0,0
Kapitalinventarier, ny F-3 skola Jarvastaden 4,0 0,0 4,0
Summa 8,0 4,0 4,0

Taxor och avgifter

Avgift for fritidshem

Solna stad tillimpar sedan flera ar den sd kallade maxtaxan. Maxtaxan giller férskolan och fritidshemmen och
styrs av "Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet". Det innebir att staten faststiller ett tak for den avgift som kan tas ut. Inkomsttaket per méanad

uppgar for nirvarande till 54 830 kr. Maxtaxan anpassas till de indexférindringar som varje ar faststills av
Skolverket.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Skolbarnomsorg/fritidshem KF 2015-11-30 Oférandrad 2016-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sdkra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2024 utifran fokusomraden.
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Kompetensférsorjning

Kompetensférsérjningen dr en fortsatt utmaning f6r nimnden och en viktig férutsittning for att na nimndens
mal om goda kunskapsresultat och tillginglig undervisning. Namnden bedriver, inom ramen f6r den antagna
strategin for kompetensutveckling och karridrvigar inom skolan, ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra
kompetensférsorjningen och vara en attraktiv skolkommun.

Medarbetarengagemang

Under 2023 har verksamheten arbetat med resultatet av medarbetarundersékningen som genomférdes 2022.
Nista medarbetarundersékning genomférs under 2024. Inom ramen f6r det systematiska arbetsmiljoarbetet
kommer resultatet av undersékningen presenteras och féljas upp under 2024.

Sjukfranvaro

Utifrin utvirderingen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i verksamheten kommer det férebyggande arbetet,
uppfoljning av sjukfranvaron och rehabiliteringsprocesser att vara ett fortsatt fokusomrade under 2024.
Verksamheten kommer att arbeta med att tydligare koppla ihop det systematiska arbetsmiljoarbetet med Gvriga
aktuella fragor och processer.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndamnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter éver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2024.

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Nimnden kommer under 2024 fortsitta
deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review”,
vinskaplig kollegial granskning, for att pé ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads utbildningssystem, fran
férskola till gymnasium. Samarbetet ger méjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kollegor frin andra
europeiska stider.

Inom ramen fér Erasmus+ Mobilitet méjliggdrs en sammanhallen internationell utbildningsinsats for samtliga
verksamheter samt méjlighet till utbyten f&r elever. Solna gymnasium har beviljats en ansékan till EU-
programmet Erasmus+ Mobilitet ackreditering f6r programperioden 2021-2027. Motsvarande ackreditering
inom Erasmus+ Mobilitet f6r férskolan, grundskolan, modersmal och anpassade grundskolan ér dven den
beviljad och omfattar perioden 2022-2027.

Nimnden har fatt en ansékan beviljad av nordiska ministerrddets program for utbyte mellan offentlig
verksamhet i Norden och Baltikum. Projektets tema dr nordisk-baltiska perspektiv pa systematiskt kvalitetsarbete
fran férskola till gymnasium.

Framgangsfaktorer dr att skapa en tydlig struktur f6r det internationella arbetet dir olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolndmndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och till
att varje elev dr vil férberedd £6r vidare studier eller yrkesliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fi likvirdigt bemétande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2024.

Skolnimnden kommer under 2024 fortsitta ha fokus pa virdegrundsarbete och arbeta f6r en likvirdig skola. Ett
nytt trearsavtal med stiftelsen Friends tecknades 2022 och arbetet fortsitter under 2024.

Kompetensutvecklingsinsatser for att stédja personal i fritidshem i sitt arbete kopplat till neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF) édr prioriterat under éret.
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Likabehandlingsarbetet bedrivs framfor allt inom ramen f6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar fOr att varje ldsar planera och folja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
skrivs in i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid
ldsarets slut.

Miljoé och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgdr fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljéomréidet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom milj6- och klimatomradet under
2024 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Under 2024 kommer fokus f6r skolnimnden vara att skapa en effektivare resursanvindning och en god livsmilj6,
for att bidra till stadens malsittningar inom miljé- och klimatomradet.

For att frimja en mer effektiv energianvindning, och bidra till mdlet om en klimatneutral stad 2045, kommer
verksamheten ha en fortsatt tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring energieffektiviserande
atgirder som renoveringar och byte av teknisk utrustning.

I linje med inriktningen i Solna stads klimatstrategi fortsitter verksamheten, tillsammans med leverantéren av
maten, att systematiskt arbeta med att minska matsvinnet.

For att frimja en god livsmilj6 kommer arbetet utifrin tidigare framtagen kemikalieplan fortsitta. Malet ér att
minska barns exponering f6r miljéskadliga dmnen i skolan.

Resor i tjdnsten gors med fossilfria transportmedel sa langt det dr mojligt.

Skolndimnden kommer dven fortsitta stilla milj6- och klimatkrav vid kommande relevanta upphandlingar.

Forvantad utveckling

Foérskolan dr det forsta steget 1 utbildningssystemet och ska utgéra grunden f6r det livslinga lirandet. Det dr av
stor vikt att ga 1 forskola da forskning visar att det finns ett positivt samband som frimjar barns utveckling,
lirande och vilbefinnande langt upp i skoldldern. Att klara av skolan dr den enskilt starkaste skyddsfaktorn fér
att lyckas senare 1 livet vad giller god hilsa, arbete, inkomster och férsérjningsméjligheter. En genomférd
skolgang upp till och med gymnasium ir idag oftast en forutsittning fér att komma in pa arbetsmarknaden. Barn
och unga som inte 4r nirvarande i skolan I6per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa manga
negativa konsekvenser till f6ljd bade f6ér individen och f6r samhaillet. Skolndrvaro dr dirfér en viktig fraga att
arbeta med. Unga som avbryter gymnasiet 16per 6kad risk f6r utanforskap.

Skolnimnden behdver dirfor fortsitta arbetet med att fler elever ska lyckas i grundskolan, anpassade
grundskolan, och pd gymnasiet. Viktiga prioriterade omriden de kommande aren dr kompetensférsorjning, med
arbete som till exempel en lararroll i férindring och tillgidnglig och likvirdig utbildning sa att alla elever i staden
far en god utbildning oavsett vilken skola de gar i, undervisning av hég kvalitet samt samverkan med andra
aktorer.

Konkurrensutsattning

Skolndmnden ska under 2024 gbra en férnyad upphandling gillande bemanningstjinster f6r pedagogisk personal
da nuvarande avtal gar ut i oktober 2024.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer
Bemanningstjanster fér Pedagogisk verksamhet K8/2020:20

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Under 2024 ska avrop fran liromedelsupphandling med Liromedia gillande inldsningstjinst genomforas da
nuvarande avrop gar ut 2024-07-30.

Avrop for inkép av mébler till Jirvastadens skola kommer ocksa att genomforas.
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Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs indamalsenligt, kostnadseffektivt och
sdkert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan f&r nésta dr som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, dir 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att

risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Process Risk Riskindex | Kontrollmoment

Hantera inkdp 6ver troskelvarde Att anstéllda vid inkdp av varor eller 9 | Uppfdljning av avtalstrohet.

(upphandling) tjdnster inte foljer upphandlade avtal

Hantera personuppgifter Rutiner for personuppgiftshantering 12 | Uppfdljning av

féljs inte (GDPR) och kéansliga personuppgiftsincidenter
personuppgifter sprids

Narvarohantering for elever i Barn/elev Iamnas till 20 | Sakerstalla att alla har aktuella

forskole-, grundskole- och anpassad | vardnadshavare som inte har rutiner och att nyanstéllda och

grundskola vardnad/umgangesratt vikarier alltid far en genomgang av
gallande rutiner.
Narvarohantering misskots, elever ar 8 | Uppfdljning och utvardering sker
inte narvarande i skolan och enligt namndens plan fér
anledningen inte f6ljs upp. kvalitetsuppféljning.

Varna barn- och elevhalsa Barn/elever kranker varandra 12 | Uppfdljning av enheternas arbete
mot krankande behandling i
samband med skolchefens
kvalitetsdialog med respektive
enhet.
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Syfte och principer for resursfordelning

Resursfordelningsmodellens syfte dr att beskriva hur ekonomiska resurser fordelas till
enheter i egen regi, enskilda huvudmin och andra kommunala huvudmin inom fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola. Utéver dessa
verksamheter finns i egen regi en anslagsfinansierad sjukhusskola och en ungdoms-
mottagning.

Modellen ska vara behovsanpassad, transparent och bidra till hégre maluppfyllelse. For att
sakerstilla likvirdigheten bestar modellen av tre delar; generell, strukturell och individuell
resurstilldelning. Den generella resurstilldelningen baseras pa volym, den strukturella pa
socioekonomiska och strukturella faktorer och den individuella pa den enskilda elevens
behov.

I nimndens verksamhetsplan for respektive ar beslutas storleken pa den generella
resurstilldelningen samt hur mycket medel som ar avsatt for strukturell resurstilldelning.

Enheter i egen regi

Samtliga kommunala enheter hanteras som en resultatenhet och tilldelas medel genom
interna intakter. Skolchefen har det totala ansvaret f6r underliggande enheters resultat och
att resurserna anvands pa ett effektivt sitt. Resursfordelningen till egen regi gar frin
nimnden till Skolchef utifran samma principer som till fristiende skolor. Skolchefen har
sedan i uppdrag att omfordela resurser mellan enheter utifrin behov som framkommit i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Generell resurstilldelning

Grundskola och fritidshem

Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev med differentiering beroende pa
alder. Pengen betalas ut per manad och baserar sig pd antalet elever som finns inskrivna pa
enheten den 15:e varje manad. Nir det giller utbetalning av peng for forskoleklass och
grundskola f6r manaderna juli och augusti far enheten peng for antal elever som finns
inskrivna pa enheten den 31 augusti.

Aldersintervall for grundskolan ir:
Forskoleklass till arskurs 3

Arskurs 4-6

Arskurs 7-9
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Aldersintervall for fritidshem ir:

Forskoleklass — arskurs 3
Arskurs 4 — 6

Anpassad grundskola
Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev med differentiering beroende pa alder
och verksamhetsform.

Nivier for anpassad grundskola ar:
Anpassad grundskola arskurs 1-3

Anpassad grundskola arskurs 4-6

Anpassad grundskola arskurs 7-9

Anpassad grundskola fritidshem arskurs 1-6
Amnesomraden drskurs 1-9
Amnesomriden fritidshem arskurs 1-6

For individintegrerad elev utgar grundbelopp for grundskolans arskurs samt ett tilligg som ar
indelat 1 tva nivaer:

Arskurs 1-6

Arskurs 7-9

Centralt budgeterade poster for fritidshem, grundskola och
anpassad grundskola

Innan beslutad peng for egen regi fordelas till verksamheten gors avdrag for centrala
budgetposter som budgeteras hos Skolchef eller centralt pa forvaltningen.

Foljande kostnadsposter f6r enheterna budgeteras centralt hos Skolchef:
Lokalkostnader — hyra inklusive uppviarmningskostnad och el, lokalvard
Kapitalkostnader — avskrivningar och rintor f6r inventarier

Inventariekostnader vid storre inkop 1 samband med renoveringar, om- eller tillbyggnad
Central administration

Elevhailsa

It-kostnader

Gymnasieskola

Verksamheten tilldelas medel genom en peng per elev och program.

Peng per elev betalas ut per manad och baserar sig pa antalet elever som finns inskrivna pa
respektive program den 10:e 1 varje manad. For juli och augusti far enheten peng for antal
elever som finns inskrivna pa enheten den 31 augusti.

Pengen ska ticka samtliga kostnader pa gymnasieenheten. Solna stad ingar i ett
samverkansavtal (Storsthlm) som samtliga kommuner 1 Stockholms lin samt Habo kommun
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har antagit. Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av
programpeng for respektive utbildning, efter forslag fran Storsthlms styrelse.

Anpassad gymnasieskola

Da Solna stad inte bedriver anpassade gymnasieskolans nationella program i egen regi
tillimpas den av Skolverket faststillda riksprislistan for dessa program.

For anpassade gymnasieskolans individuella program (IAIND) faststills peng for varje ar i
nimndens beslut om peng och bidrag till friskolor.

Strukturell resursfordelning

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer till grundskolan
Medel utgar till grundskoleenheten utifran de forutsittningar eleverna pa skolan har utifran
socioekonomiska faktorer.

Strukturtillige utifran socioekonomiska faktorer tilldelas enheten och ir inte knutet till
enskilda elever. Strukturtilligg utifran socioekonomiska faktorer utbetalas till
grundskoleenheter i Solna dir mer dn 8 procent av eleverna enligt Skolverkets berdkningar
inte kommer att uppna behérighet till gymnasieskolan. Fordelningen per enhet baserar sig pa
det socioekonomiska index som Skolverket har beriknat f6r varje skolenhet.

Faktorer som Skolverket anvinder vid beridkning av socioekonomiskt index ar:
+ vardnadshavarnas utbildningsniva
+ dret nir eleven invandrade till Sverige
+ vardnadshavarnas inkomst
« elevens kén
+ ekonomiskt bistind till vardnadshavare
+ om eleven ir folkbokford pa samma adress som bida viardnadshavare
+ antal syskon som ér folkbokférda i hemmet
+ socioekonomisk status pa bostadsomradet dir eleven dr folkbokford

Strukturtillagg for gymnasieskolan

For gymnasieskolan betalas strukturtilligg ut till enheten utifran dverenskommen modell i
samverkansomrade Storsthlm. Syftet med strukturtilligget ar att ge extra ekonomiskt stéd till
skolor som har elever med ligre maluppfyllelse. Strukturtilligget berdknas per elev och
nationellt program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det avser.
Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesirskola samt pa program dar priser inte har
faststillts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och dirmed inte heller av
strukturtilligg.
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Individuell resurstilldelning

Tillaggsbelopp

Tilligget avser barn och elever inom samtliga skolformer som har omfattande behov av
sarskilt stod. For att fa tillaggsbelopp gbrs en sirskild ansckan med en tydlig beskrivning av
elevens behov och vilka atgarder som kravs for att mota dessa behov. Det ska dven framga
att behoven inte kan motas genom organisatoriska eller pedagogiska anpassningar som kan
anses vara inom ramen for ordinarie grundbelopp. Tilliggsbeloppet dr knutet till enskild
elev.

Tilliggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Déirutéver kan tilliggsbelopp
beviljas for ersittning for anpassning av lokaler eller andra extraordinira stodatgirder.

Modersmal

Tilldelning f6r modersmalsundervisning dr ett individuellt tilligg per barn och ar f6r arskurs
1 -9 som betalas ut for elever som enligt skollagen har ritt till modersmalsundervisning och
som deltar i modersmaélsundervisning. F6r kommunala enheter inom grundskolan och
gymnasiet dr modersmalsundervisningen centralt organiserad.

Bidrag till enskilda huvudman

Generell resurstilldelning — grundbelopp

Enskilda huvudmin tilldelas bidrag pa samma villkor som f6r kommunala enheter. Gillande
generell resurstilldelning baserar sig bidraget pa samma belopp som férdelas till kommunala
enheter.

Grundbeloppet for fritidshem ar inklusive féraldraavgift. Vardnadshavare betalar
fritidshemsavgift enligt maxtaxa till Solna stad. Solna stad ombesorjer fakturering till
vardnadshavare.

Strukturell resurstilldelning - grundbelopp

Strukturtillagg utifran socioekonomiska faktorer till grundskolan
Enskilda huvudmin inom grundskolan 1 Solna med fler 4n 15 elever folkbokférda 1 Solna
tilldelas strukturtilligg utifran sociala faktorer baserat pa Skolverkets socioekonomiska index
for enheten pa samma sitt som f6r kommunala enheter.

Strukturtillagg for grundskoleenheter som begransar sitt
mottagande till elever i behov av sarskilt stod

Enskilda huvudmin som begrinsar sitt mottagande till elever 1 behov av sirskilt st6d
tilldelas efter sirskild ansékan till kommunen ett extra strukturtillige per elev och ar for
elever i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-9. Tilligget ska bidra till att ticka 6kade
kostnader for:
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e Hogre personaltithet som exempelvis lirare, resurspedagog eller elevassistent
e Hogre lokalkostnader

e [orstirkt elevhilsa

e Okad kostnad for ledning och administration

Strukturtillagg till gymnasieskolan

For gymnasieskolan betalas strukturtilligg ut till enheten utifran 6verenskommen modell 1
samverkansomrade Storsthlm. Syftet med strukturtilligget ér att ge extra ekonomiskt stod till
skolor som har elever med ligre maluppfyllelse. Strukturtilligget beriknas per elev och
nationellt program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det avser.
Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesirskola samt pa program dar priser inte har
faststillts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och dirmed inte heller av
strukturtilligg.

Strukturtillagg for gymnasieskolans nationella program med
klasser med specialpedagogisk verksamhet (SPV-klass)

Enskilda huvudmin inom gymnasieskolans nationella program som har klasser med
specialpedagogisk verksamhet tilldelas ett extra strukturtillige per elev och ar. Programmet
som har SPV-klass ska finnas sokbart i Indra och antalet platser ska anmalas till Storsthlm
infor varje lasar. Solna stad tillimpar de kvalitetskriterier f6r verksamheten som har
formulerats tillsammans med representanter for andra kommuner 1 linet. Tilligget ska bidra
till att ticka 6kade kostnader f6r hogre larartithet och personal med specialpedagogisk
kompetens.

Individuell resurstilldelning — tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp
Tilliggsbelopp f6r barn och elever med omfattande behov av sirskilt stod tilldelas enskilda
huvudmin pd samma villkor som f6r kommunala enheter.

Modersmal
Tillaggsbelopp for modersmalsundervisning tilldelas enskilda huvudmin pa samma villkor
som fér kommunala enheter.

Lovskola
Enskilda huvudmain har ritt till tilliggsbelopp fran hemkommunen for elever som deltar i
obligatorisk lovskola.
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Schablonbidrag

Administration

Bidrag f6r administration tilldelas enskilda huvudmin enligt Skolférordningen 14 kap. och
Gymnasieférordningen 13 kap. en schablon pa tre procent av den generella och strukturella
resurstilldelningen (ingar i grundbelopp f6r bade egen regi och fristiende enheter).

Momsbidrag

Enskilda huvudmin tilldelas enligt Skolférordningen 14 kap. och Gymnasieférordningen 13
kap. ett momsbidrag som ar sex procent av den generella, strukturella (grundbelopp) och
individuella resurstilldelningen (tilliggsbelopp).

Interkommunal ersattning

For elever som dr inskrivna i grundskola, fritidshem, grundsirskola och gymnasiesirskolans
individuella program i en annan kommun och som mottagits efter 6nskemal fran elevens
vardnadshavare betalar Solna stad interkommunal ersattning enligt generell resurstilldelning
till egen regi.

For gymnasieskolan anvinds prislista fo6r samverkansomride Storsthlm, f6r
gymnasiesirskolans nationella program anvinds riksprislistan.

For elever som antas till gymnasieskolans nationella program med specialpedagogisk
verksamhet (SPV-klasser) som anordnas av en annan kommunal skolhuvudman triffas
overenskommelser mellan Solna stad och med respektive anordnande kommun.
Overenskommelsen ska innehalla bland annat ersittning och kvalitetskriterierna for den
specialpedagogiska verksamheten.
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Regler for utbetalning av bidrag

Allman information

Utforare ska varje manad underritta staden om vilka elever folkbokférda i Solna som ir
inskrivna 1 verksamheten. Retroaktiv peng for fritidshem som omfattas av reglerna for
maxtaxan utgar maximalt for en kalendermanad bakat i tiden fran det att fullstindiga
uppgifter for registrering har limnats till f6rvaltningen. Ersattningen grundas pa det antal
barn/elever som finns insktivna i verksamheten den 15:e vatje manad.

Varje manad ska utférare logga in i systemet Edlevo ”Visa ersittning” och stimma av
utbetalningsunderlaget, eventuella felaktigheter ska omgaende meddelas till férvaltningen via
e-post.

Nir det giller elever i forskoleklass till ak 9 kommer utbetalningar for juli och augusti att
vara preliminira och baseras pa det elevantal som finns registrerat f6r hostterminen.
Avrikning och faktisk ersittning kommer att ske i september och baseras pa var eleven finns
inskriven den 31 augusti. Det innebir att den prelimindra ersittningen for juli och augusti
justeras i september.

Brytdag nir det galler byte fran férskola till fritidshem £-3 dr den 1 augusti.
Brytdatum nir det galler byte fran fritidshem f-3 till fritidshem ak 4—6 ar den 1 juli.
For fritidhemsplacerade elever i arskurs 6 avslutas placeringen senast den 30 juni

Modersmal

Forutom peng kan extra ersittning for elever som deltar i modersmalsundervisning f6r
arskurs 1 till 9 sokas. For att erhalla tilligg f6r modersmalsundervisning maste ansokan goras
pa sirskild blankett. En forutsittning for att fa tilligget ar att eleven dr berattigad till
modersmalsundervisning enligt skollag. Ersattning utgar f6r maximalt en kalenderménad
bakat fran att fullstindigt ifylld blankett har inkommit till f6rvaltningen. Ny ansékan gors for
varje lasar.

Diplomatbarn

For att fa bidrag for elever som har ritt till utbildning for att de omfattas av bestimmelserna
om barn till diplomater (SFS 2007:81) maste utférare meddela Barn- och
utbildningsférvaltningen i samband med att eleven skrivs in. Skolenheten ansvarar for att
begira in erforderliga underlag som krivs fran vardnadshavare.
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Bidragsbelopp 2024 till egen regi, andra kommuner och fristiende
skolor

Grundbelopp

Grundbeloppet innefattar ersidttning for undervisning, utrustning och laromedel,
elevhilsa, méltider, administration samt lokalkostnader. I pengen till fristdende
skolor ingar generell momskompensation med sex procent.

Nir det géller fritidshem ingar dven fordldraavgifterna i pengen.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Egen regi och andra
Belopp kr/ar kommuner Fristaende skolor
Forskoleklass till ak 3 77 624 82 282
Ak 4-6 88 959 94 296
Ak 79 94 225 99 879
Fritidshem ar F-3 41732 44 236
Fritidshem ar 46 20 064 21 268
Modersmal 7 130 kr 7 558

Anpassad grundskola

Belopp kr/ar Egen regi och | Fristaende
annan kommun | skolor
Arskurs 1-3 301 351 319432
Arskurs 4-6 312 038 330 760
Arskurs 7-9 334 191 354 243
Arskurs 1-9 amnesomraden 467 667 495 727
Tillagg for individintegrerad elev ak 1-3 120 674 127 914
Tillagg for individintegrerad elev ak 4-6 120 674 127 914
Tillagg for individintegrerad elev &k 7-9 155 407 164 731
Fritidshem for barn i anpassad grundskola t.o.m. 12 &r 88 724 94 048
Fritidshem for barn i amnesomraden t.o.m. 12 ar 163 199 172 991

Peng for 2024 har jamfort med 2023 rdknats upp med 7 procent for forskoleklass till
arskurs 9, med 7 procent for fritidshem och 7 procent for anpassad grundskola.
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Strukturtilligg for grundskola utifran socioekonomiska faktorer
For grundskolor i Solna med en berdknad andel obehdriga till gymnasiet pd minst 8
procent och med minst 15 elever folkbokforda 1 Solna. For 2024 budgeteras 28 mkr
for strukturtillagg utifrdn socioekonomiska faktorer.

Beraknad andel Socioekonomiskt
Enhet obehoriga index
Bergshamraskolan 8,8% 66,6
Hagaskolan - f.d. Djurgardens Waldorfskola 11% 82,6
Pysslingen Noblaskolan 5,0% 37,8
Vittra Frosunda 7,0% 52,7
Parkskolan 16,2% 122,3
Solna Enskilda Montessoriskola 9,7% 73,3
Spanska Skolan 16,1% 121,2
Granbackaskolan 8,6% 64,9
Tallbackaskolan 17,8% 134,3
Raoul Wallenbergskolan Jarva Solna 4,8% 36,1
Raoul Wallenbergskolan Bagartorp Solna 6,4% 48,3
Internationella Engelska skolan Solna 12,8% 96,5
Ulriksdalsskolan 11,7% 88,0
Ekensbergsskolan 8,8% 66,5
Rasunda skola 14,1% 106,3
Skytteholmsskolan 10,8% 81,7

Strukturtilligg for fristiende grundskoleenheter som begrinsar sitt
mottagande till elever i behov av sarskilt stod

For budgetéar 2024 &r tillagget 237 500 kr (inkl. momskompensation) per elev och ar
for elever i forskoleklass och arskurs 1-9 i grundskolan.

Extra lokalersittning

Enligt ndmndens beslut i Verksamhetsplan och budget for 2011 kan extra ersittning
for lokalkostnader betalas ut om det finns sérskilda skil. Enligt avtal med Raoul
Wallenbergskolorna (RWS) géllande fran 1 juli 2017 erhdller RWS ett extra
lokalbidrag pa 4 346 kr per ar och elev for elev folkbokforda i Solna som ar
inskriven 1 arskurs F till 6 p4 RWS Jarvastaden.

Gymnasieskola

Kommunstyrelsen 1 Solna stad forvéintas den 18 december 2023 (KS/2023:339) att
anta Storstockholms forslag till gemensamma priser for gymnasieprogrammen i
lanet och dven Ovriga lansgemensamma betalningsrutiner. Prislistan géller for bade
kommunal gymnasieskola i egen regi, andra kommunala gymnasieskolor och
fristdende gymnasieskolor.

Nir det giller gymnasieskolan finansieras strukturtilligget inom ramen for
nuvarande programpris uppréaknat enligt Storstockholms forslag.

Tillagg
kr/elev
och ar
4 505
5588
0
0
8273
4 959
8199
4390
9 085

6528
5953
4499
7191
5527
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Extra strukturtillagg for fristdende gymnasieskolors nationella program med klasser
med specialpedagogisk verksamhet (SPV-klass) dr beloppet for budgetar 2024
145 000 kr.

Peng for program som inte omfattas av Storstockholms dverenskommelse har
raknats upp med 3,4 procent jamfort med ar 2023.

Kr/ar 2024
International Baccalaureate (I1B) 126 734 kr
Introduktionsprogram yrkesintroduktion (IMY) Avtal
Introduktionsprogram yrkesintroduktion El & 144 809 kr
energiprogrammet

Introduktionsprogram individuellt alternativ (IMA) 128 477 kr
Introduktionsprogram sprakintroduktion (IMS) 144 809 kr

Fristdende huvudman som erbjuder motsvarande program ersitts med programpeng
och ett tillagg for momskompensation pé 6 %.

Anpassad gymnasieskola

Kr/ar 2024

Nationella program Enl. riksprislista
2024

Individuella program 550 121 kr

Peng for anpassade gymnasieskolans individuella program har raknats upp med 3,4
procent jamfort med ar 2023.

Fristdende huvudman som erbjuder motsvarande program ersitts med programpeng
och ett tillagg for momskompensation pé 6 %.

Tilliggsbelopp for samtliga skolformer

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Darutdver kan
tillaggsbelopp beviljas for erséttning for anpassning av lokaler eller andra
extraordindra stodatgirder. Belopp per timme har rdknats upp med 7 procent jaimfort
med ar 2023.

Belopp per timme
Kommunala enheter 221 kr
Fristaende enheter 234 kr



Skolnamndens plan for kvalitetsuppfdljning 2024

Uppfoljning och utvirdering | Skolform Underlag Redovisning till | Typ av arende
nimnd
Rapportering av klagomal och Samtliga Egen statistik Oktober Delarsrapport och
krinkningsarenden Februari Arsredovisning
Fordjupad redovisning och Grundskola e Officiella elevresultat och Februari Arsredovisning
analys av resultat egen regi Gymnasieskola jimforelse med andra
kommuner 1 linet
e Kvalitetsuppfoljning
e Brukarundersokning
e DPersonalstatistik
Analys av elevresultat Grundskola Officiella elevresultat Februari Arsredovisning
folkbokférda Gymnasieskola
Handlingsplan for elever som Grundskola Egen statistik med jimférelse Beredning infér | Information
riskerar F i ett eller flera dmnen mot féregdende ar decembernimnd
Fordjupad redovisning Grundskola Officiell statistik Maj Information
pedagogisk personal Gymnasieskola
Resultat brukarundersékning Foérskoleklass Egen unders6kning Juni Information
Grundskola
Grundsirskola

Gymnasium




Analys av resultat av Forskoleklass Egen undersékning Oktober Delarsrapport
brukarundersékningar Grundskola
Grundsirskola
Gymnasiet
Preliminadra elevresultat egen Grundskola Egen statistik September Information
regi Gymnasieskola
Officiella elevresultat Grundskola, Officiell statistik Oktober Information
arskurs 9
Officiella elevresultat Gymnasieskola, | Officiell statistik December Information
avgangselever
Avtalsuppfoljning Grundskola Egen rapport Oktober Delarsrapport
matentreprenad Gymnasieskola
Skolnarvaro Grundskola Egen statistik Juni och Information
december
Skolvalet Grundskolan Egen statistik April Information
Gymnasievalet Gymnasiet Statistik frin Stortsthlm Oktober Information
GDPR incidenter Hela Egen statistik Oktober Delarsrapport
verksamheten Februari Arsredovisning
Medarbetarenkit Hela Egen statistik Juni Information

verksamheten
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Barn- och Tjansteskrivelse 2023-11-20
utbildningsférvaltningen SKN/2023:1273

Skolnamndens sammantradesdatum 2024

Forslag till beslut
Skolnimnden faststiller f6ljande sammantridesdagar under 2024, med start kl.18:00 om inget
annat framgar av féredragningslistan.

Véren Hosten

8 februari 5 september
7 mars 17 oktober
18 april 14 november
13 juni 12 december

Sammanfattning

Skolnimndens sammantridesdagar ska faststillas for ar 2024. I forslaget har hinsyn tagits till
helgdagar, andra nimnders sammantriden, tillgang till lokal och nir beslut om ekonomiska
underlag (sasom drsredovisning, delarsrapporter samt verksamhetsplan och budget) ska fattas.
Skolnimndens sammantriden halls vanligtvis pa torsdagar.

Fredrik Nordvall Stefan Tadic
Forvaltningschef Nimndsekreterare
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Barn- och Tjansteskrivelse 2023-11-30
utbildningsférvaltningen SKN/2023:307

Svar pa namndinitiativ fran Veronika de Jonge (M), Marcus
Willershausen (L) och Nataliya Hulusjo (KD) om skolplanering i
Jarvastaden och Ulriksdal

Forslag till beslut

Skolnamnden forklarar nimndinitiativet besvarat.

Sammanfattning

Vid skolnimndens sammantride denl6 februari 2023 inkom Veronika de Jonge (M), Marcus
Willershausen (L) och Nataliya Hulusjo (KID) med ett nimndinitiativ om planering av skolor 1
Jarvastaden och Ulriksdal och yrkade att uppdra at férvaltningen att skyndsamt genomféra en
pilotstudie av vilken det ska framga om de boendes med barn i Jarvastaden/Ulriksdal vill att
Raoul Wallenbergskolan ska ges forutsittningar att vixa med nya lokaler samt hur de boendes ser
pé en expansion av den sedan tidigare planerade kommunala skolan 1 omradet.

Skolnimnden tog emot nimndinitiativet.

Solna stad har en langsiktig skolforsorjningsplan f6r dren 2023—-2032. Skolférsorjningsplanen,
som skolnimnden fattade beslut om i november 2023, ir ett planeringsinstrument och ett
underlag for att sikra framtida och lingsiktig skolférsoérjning med en organisation och platser
utifran behov och efterfragan och ska revideras arligen i samband med att stadens
befolkningsprognos presenteras i mars.

Sett till hela kommunen ir férdelningen mellan kommunala och fristiende skolor relativt jamn, ca
50 procent av eleverna gir pa kommunala skolor och 50 procent pa fristiende skolor. Raoul
Wallenbergskolan Jirva dr dock den dominerande aktéren i Jarvastaden och

Raoul Wallenbergsskolan Bagartorp har vuxit med nya skolplatser fran hostterminen 2022.
Skolorna har i dagslaget en kapacitet pa 6ver 1300 platser f6r arskurs £-9. Den nya kommunala
skolan, Jarvastadens skola (F-3) kommer att ha en kapacitet pa mellan 200-240 elever beroende
pa klasstorlek och Ulriksdalsskolans (F-9) kapacitet ar mellan 850-1000 elever.

Jarvastaden och delar av Ulriksdal ér inte firdigbygeda och i bada omridena kan elevunderlaget
Oka efter 2032. Det dr, som det dven anges i skolférsérjningsplanen, en utmaning att anpassa
kommande elevékning och nya bostider med antalet skolplatser i omradet. Oppnandet av den
kommunala skolan, Jarvastadens skola (F-3 skola) och planeringen av en F-6 skola i omridet,
bidrar till att 6ka tillgangligheten for eleverna och minskar behovet av resor. Det dr sarskilt viktigt
for de yngsta eleverna. Den politiska ambitionen ir att elever och deras vardnadshavare ska ha ett
kommunalt alternativ i valet av skola.
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Det ar Skolinspektionen som ger tillstand att starta eller utoka platser pa en fristiende skola. Vid
nyetablering eller utékning av befintlig fristiende verksamhet ges den kommun dir etableringen
ska ske mojlighet att yttra sig 6ver en ansokan om godkannande. Kommunen yttrar sig 6ver om
etableringen kan fa patagliga negativa foljder pa ling sikt for elever eller f6r den kommunala
skolverksamheten i kommunen. Vid kommunens tillfille att yttra sig begir Skolinspektionen in
underlag i form av exempelvis befolkningsprognoser, sammanstallningar 6ver vilka kommunala
och fristiende alternativ som finns i kommunen i dagsliget, ssmmanstéllningar over vilka
kommunala alternativ kommunen planerar att erbjuda kommande ldsar samt 6vriga uppgifter om
befintliga utbildningsplatser vid kommunala respektive fristiende verksamheter.

Nimndens yttrande till Skolinspektionen gillande nyetablering eller utékning av fristaende
verksamhet utgar fran aktuell befolkningsprognos och efterfrigan pa utbildning for att fylla sitt
syfte. Vid varje yttrande tas hinsyn till om etableringen skulle medféra patagliga negativa foljder
for elever eller kommunen. Yttrandet dr enbart en del i Skolinspektionens bedémning och
Skolinspektionen gor en provning i det enskilda fallet.

Handlingar
Nimndinitiativ fran (M), (L) och (KD) gallande pilotstudie om Raoul Wallenbergskolan

Fredrik Nordvall Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Avdelningschef
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Skolndmnden

16 februari 2023

10. Ovriga fragor
Namndinitiativ

Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden ar en mycket uppskattad och popular skola dit manga
elever soker sig fran Jarvastaden med omnejd.

Raoul Wallenbergskolan anvander sig av fortur for barn som gatt i deras forskola,
syskonfortur samt narhetsprincip nar de tar in elever. Detta till skillnad fran manga andra
friskolor som framst tillampar koétid som huvudsaklig antagningsgrund. RWS ar mycket
populdr och har ett hogt soktryck men skolan har inte tillracklig kapacitet att ta emot alla
elever fran omradet.

Beslut ar tagna sedan tidigare och arbete pagar med att bygga en kommunal F-3 skola i
omradet, vilket ar bra. Vidare finns det ett uppdrag om att utreda férutsattningarna om att
bygga pa fler stadier i den planerade kommunala skolan.

Den bla oppositionens utgangspunkt ar att det bade ska finnas bra kommunala och
fristaende skolor som elever kan soka sig till. Om det ar manga elever som soker sig till en
viss skola sa borde den ges forutsattningar att vaxa. Detta ska gdlla oavsett om den ar
kommunal eller fristaende.

Infor hdsten 2023 ar det ca 100 elever som sokt utan att ha fatt plats pa Raoul
Wallenbergskolan i Jarvastaden. Ordféranden i Skolnamnden har sagt att alla elever i stallet
kommer far plats i Ulriksdalsskolan. Tidigare ar har staden kommit éverens med RWS och
skolan har okat sin kapacitet med fler klasser sa att alla elever i omradet som sa dnskade
skulle kunna fa plats i skolan.

Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna ser det som angeldget att planeringen av
skolor i Solna dven fortsattningsvis moéter vad elever efterfragar. Vi vill darfor uppdra at
forvaltningen att genomfdra en pilotstudie dar boende i Jarvastaden och Ulriksdal tillfragas
hur de vill att skolplaneringen i omradet ska utformas. Med resultatet av pilotstudien som en
utgangspunkt kan staden starta en dialog med Raoul Wallenbergskolan om att expandera sin
verksamhet i omradet. Skulle det inte finnas sadan efterfragan sa utgor underlaget en bra
del i arbetet med dimensionering och stadieindelning av den sedan tidigare planerade
kommunala skolan i omradet.
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Med anledning av ovanstaende foreslar vi darfor:

Att uppdra at forvaltningen att skyndsamt genomféra en pilotstudie av vilken det
ska framga om de boendes med barn i Jarvastaden/Ulriksdal vill att Raoul
Wallenbergskolan ska ges forutsattningar att vaxa med nya lokaler samt hur de
boendes ser pa en expansion av den sedan tidigare planerade kommunala
skolan i omradet.

For Moderaterna For Liberalerna For Kristdemokraterna
Veronika de Jonge Marcus Willershausen Nataliya Hulusjo
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Barn- och Tjansteskrivelse 2023-11-30
utbildningsférvaltningen SKN/2023:1037

Svar pa namndinitiativ fran Nataliya Hulusjo (KD) om att redovisa
externa konsulter

Forslag till beslut

Skolnamnden forklarar naimndinitiativet besvarat.

Sammanfattning

Vid skolnimndens sammantriden den 14 september 2023 inkom Nataliya Hulusjo (KD) med ett
nimndinitiativ gallande avtal med externa konsulter. Skolndmnden tog emot nimndinitiativet och
gav forvaltningen i uppdrag att besvara det.

Av nimndinitiativet framgar sammanfattningsvis ett intresse for vilka externa konsulter barn-
utbildningsférvaltningen har avtal med. Detta for att fa en insyn i vilken typ av konsulter som
anlitas, vilken typ av arbete som utfors, lingden pé avtalen, vilka typer av pedagogik som anvinds
inom ramen for dessa konsulttjanster. Dar det ar moijligt att utvirdera ska dven utfallet av
konsulttjansterna presenteras. Det framgar vidare ett 6nskemal om en redovisning av vilka
externa konsulter som barn- och utbildningsforvaltningen har avtal med, hur linge deras avtal
giller, vilka typer av tjanster dessa formedlar och dir det dr méjligt utfallet av anlitade tjanster,
och hur mycket de har fakturerat under aren 2020, 2021 och 2022. Kostnader f6r konsulttjanster
och inhyrdpersonal fo6r aren 2020 — 2022 framgar av barn- och utbildningsforvaltningens
tjansteskrivelse daterad 2023-11-30.

Barn- och utbildningsférvaltningen har avtal gillande inhyrd personal, bemanningstjinster for
pedagogisk personal. Det finns idag avtal med tre olika leverantorer for dessa tjanster; People
Productions Sweden AB, Humly Edtech AB och BILDA personalmiklarna i Stockholm AB, alla
tre avtalen gar ut 2024-10-23. Utéver dessa avtal har barn- och utbildningsférvaltningen ett avtal
gillande undersokningar och enkiter f6r skolan med féretaget Origo Group Sverige AB som gir
ut 2024-02-28.

Utover detta har staden ett antal avtal gillande konsulter som barn- och utbildningsférvaltningen
har anvints sig av, frimst tolk och 6versittningstjanster, it-konsulter samt lokalplaneringskonsult.
Det finns dven lokala avtal gillande inhyrd personal med AIK fotboll och AIK ishockey som
tecknats av Tallbackaskolan for fotbollsklasserna och Solna gymnasium f6r Nationellt godkind
idrottsutbildning (NIU).

I barn- och utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-30 finns dven redovisat
samtliga leverantérer med antal fakturor och belopp gillande konsultkostnader och inhyrd
personal for aren 2020—2022.

Handlingar
Nimndinitiativ om att redovisa externa konsulter (KD)



Fredrik Nordvall
Forvaltningschef

Maria Gyllenberg
Avdelningschef

Kostnader for externa konsulttjanster for aren 2020 - 2022

Nedan tabell redovisar skolnimndens kostnader f6r konsulttjinster och inhyrdpersonal f6r aren

2020 —2022.
Konto (tkr) Utfall jan- | Utfall jan— | Utfall jan-
dec 2020 dec 2021 dec 2022
74500 Konsulttjdnster 1667 1454 875
75100 Inhyrd personal 2 806 3743 2313
Summa 4473 5201 3188

Kostnader for externa konsulttjanster som barn- och
utbildningsforvaltningen tecknat avtal med for aren 2020-2022

I nedan tabell redovisas kostnaden f6r konsulttjanster och inhyrd personal som barn- och
utbildningsférvaltningen har avtal med for aren 2020-2022

Foretag  (tkr) 2020 2021 | 2022
People Productions Sweden AB 221 27 7
Humly Edtech AB 1 80 38
BILDA personalmiklarna i Stockholm AB 675 1787 | 592
Origo Group Sverige AB 0 0 154

Redovisning av samtliga kostnader for externa konsulttjanster fran
ovriga leverantorer

Ar 2020 konsultkostnader

Leverantor S SRR Typ av tjanst

fakturor (tkr)
Point Ab 2 -223 Brukarundersokning
Riksorg Ett Drogfritt Sverige Rds 1 -3 FoOreldsning om droger
Helena Fischier 3 -11 Handledning av larare pa sjukhusskolan
Kognitivt Forum Stockholm Ab 6 -36 Handledning for elevhalsans personal
Psyk. Gunilla Carlsson Kendall Ab 3 -24 Handledning for elevhélsans personal
Essinge Psykoterapi Ab 2 -15 Handledning for elevhalsans personal
Josef Elveskog 1 -12° Handledning syv och skolskoterska
Tieto Sweden Ab 8 =73 It-konsult
Advania Sverige Ab 1 -2 |t-konsult
Avarn Security Services Ab 1 -1 It-konsult



SOLNA STAD

¥

Axiell Sverige Ab

Compugroup Medical Sweden Ab
Randstad Risesmart Ab

Visma Financial Solutions Ab
Ework Group Ab

Gynenergi Ab

2c8 Business Solutions Ab

Rfsu Stockholm

Advokatfirman Ulfsdotter Ab
Semantix Tolkjouren Ab
Sprakpoolen Skandinavien Ab
Sprakservice Sverige Ab
Transvoice Ab

Global Talk Sweden Ab

Jérva Tolk & Oversattningsservice
Lingua Communication Nordic Ab
Semantix tolkjouren
Teckenspraksakademin
Hellstadius Utbildning & Radgivning
My Warhagen

A.D.-Man International Ab

Marja Witt Vikarieférmedlingen Ab
Ngs Group Ab

Veterankraft Ab

Aik Fotbollsférening,Aik Ff
Personalexpressen Ab

Glaveby Consulting Ab
Sameskolstyrelsen
Teckenspraksakademin

Brandell Sjukgymnastik

Hjarna Stark & Hel

Humly Edtech Ab

Jonas Monfelt

Ar 2021 konsultkostnader

Leverantor

Emultimedia Sweden Ab
Carmentus Ab

Fatima Moallim

Joakim Forsgren

Kapellet Produktion

Antal
fakturor
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It-konsult

It-konsult
Karridaromstallningsprogram
Kravhantering
Lokalplaneringskonsult

Lakare Ungdomsmottagningen
Processkartlaggning i system 2c8
Sexualundervisning
Stockholmsarende gallande IKE
Tolk

Tolk

Tolk

Tolk

Tolk

Tolk

Tolk

Tolk

Tolk

Underlag for arende gallande IKE Stockholm
Ungdomsmottagningen telefon konsultation

Oversittning

Inhyrd personal
Inhyrd personal
Inhyrd personal
Inhyrd personal
Inhyrd personal
Inhyrd personal
Inhyrd personal
Inhyrd personal
Inhyrd personal
Inhyrd personal
Inhyrd personal
Inhyrd personal

Typ av tjanst

Filmuppdrag, férelasning
Foreldsare Solna gymnasium
Foreldsning inom Skapande skola
Foreldasning inom Skapande skola
Foreldasning inom Skapande skola
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Kristina Stark

Tamara Mivelli

Helena Fischier

Kognitivt Forum Stockholm Ab
Kogita Psykologi Ab

Edfelt Consulting Ab

Psykomedica Utveckling Lund Ab
Essinge Psykoterapi Ab

Lennart Holmgren Utbildning Ab
Socionom Monica Brendler-Lindqvist
Relationell Utveckling | Stockholm
Falck Services Ab

Tieto Sweden Ab

Advania Sverige Ab

Tele2 Sverige Ab

Ist Sverige Ab

Toshiba Tec Nordic Ab

Sveriges Kommuner Och Regioner
Visma Financial Solutions Ab
Ework Group Ab

Gynenergi Ab

Point Ab

Advokatfirman Ulfsdotter Ab
Skrivun

Sprakpoolen Skandinavien Ab
Jérva Tolk & Overséttningsservice
Lingua Communication Nordic Ab
Global Talk Sweden Ab

Semantix Tolkjouren Ab
Sprakservice Sverige Ab

Tecken & Tolk Sverige Ab
Transvoice Ab

Jurek Rekrytering & Bemanning Ab
Marja Witt Vikarieférmedlingen Ab
Aik Fotbollsférening, & ishockey
Teckenspraksakademien Sverige Ab
Sameskolstyrelsen

Ab Sydegards Pen

Veterankraft Ab

Ar 2022 konsultkostnader

Leverantor

Antal
fakturor
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-35 Forelasning inom Skapande skola
-8 Forfattarbesok Skapande skola
-6 Handledning av larare pa sjukhusskolan
-24 Handledning for elevhalsans personal
-23 Handledning for elevhalsans personal
-3 Handledning for elevhalsans personal
-16 Handledning for elevhalsans personal
-3 Handledning for elevhalsans personal
-15 Handledning for elevhalsans personal
-12° Handledning for elevhalsans personal
-24 Handledning Ungdomsmottagningen
-153 HLR-utbildning personal
-170 It-konsult
-19  It-konsult
-20 It-konsult
-5 It-konsult
-1 It-konsult
-4 Juridisk radgivning
-1 Kravhantering
-63 Lokalplaneringskonsult
-135 Lakare Ungdomsmottagningen
-30 Skolmatsenkat
-165 Stockholmsarendet géllande IKE
-15 Specialpedagog Solna gymnasium
-209 Tolk
-10 Tolk
-12 Tolk
-2 Tolk
-4 Tolk
-1 Tolk
-1 Tolk
-18 Tolk
-145 Inhyrd personal
-21 Inhyrd personal
-1513 Inhyrd personal
-16 Inhyrd personal
-93 Inhyrd personal
-3 Inhyrd personal
-42 Inhyrd personal

Typ av tjanst
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Psykomedica Utveckling Lund Ab
Mats Berggren

Barlach & Nordenskidld Produktion
Magnus Nordin

Vaxelbruk

Edfelt Consulting Ab

Lennart Holmgren Utbildning Ab
Psyk. Gunilla Carlsson Kendall Ab
S:T Lukas | Stockholm Ab

Josef Elveskog

Relationell Utveckling | Stockholm
Socionom Monica Brendler-

Lindqvist

Tieto Sweden Ab

Tele2 Sverige Ab

Advania Sverige Ab

Avs | Sverige Ab

Axiell Sverige Ab

Iver Sverige Ab

Qlosr Ab

Softwareone Ab

Right Management Sweden Ab
Overjarva Gard Ab
Motionsidrottens Servicebolag |
Skrivun

Advokatfirman Ulfsdotter Ab
Tecken & Tolk Sverige Ab
Sprakpoolen Skandinavien Ab
Jérva Tolk & Oversattningsservice
Global Talk Sweden Ab

Lingua Communication Nordic Ab
Sprakservice Sverige Ab
Transvoice Ab

Digital Interpretations Scandinavia
Axlas Solidlas Ab

Naturveteriet

Stiftelsen Parken

Klara Skolpool Ab

Skrivun
Teckenspraksakademien Sverige
Ab

Aik Fotbollsférening,Aik Ff &
ishokey
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Fortbildning psykologer
Forfattarbesok skapande skola
Forfattarbesok skapande skola
Forfattarbesok skapande skola
Forfattarbesok skapande skola
Handledning for elevhalsans personal
Handledning for elevhalsans personal
Handledning for elevhalsans personal
Handledning for elevhalsans personal
Handledning syv och skolskoterska
Handledning Ungdomsmottagningen

Handledning Ungdomsmottagningen
It-konsult

It-konsult

It-konsult

It-konsult

It-konsult

It-konsult

It-konsult

It-konsult
Karridaromstallningsprogram
Klassbesok pa Naturskolan
Motionspass elever Rasunda skola
Specialpedagog Solna gymnasium
Stockholmsarendet géllande IKE
Tok

Tolk

Tolk

Tolk

Tolk

Tolk

Tolk

Tolk

Utbildning larmsystem for personal
Utbildning Naturskolans personal
Workshop Skapande skola

Inhyrd personal

Inhyrd personal

Inhyrd personal

Inhyrd personal
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¥

Futurica Sport & Education 1 -8
Inhyrd personal

Sameskolstyrelsen 1 -55 Inhyrd personal



Solna den 14 september 2023
Skolndmndens sammantrade

Namndinitiativ om att redovisa externa konsulter

For Solnas skolndmnd &ar det vardefullt att ta del av vilka externa konsulter som barn- och
utbildningsférvaltningen har avtal med. Detta for att fa en insyn i vilken typ av konsulter som anlitas,
vilken typ av arbete som utfors, langden pa avtalen, vilka typer av pedagogik som anvands inom ramen
for dessa konsulttjanster. Dar det ar mojligt att utvdrdera ska &ven utfallet av konsulttjansterna
presenteras. Kartlaggningen kan ocksa ge en indikation om vad som férvaltningen kan gora sjélv istéllet

for de upphandlade konsulterna.
Vi foreslar darfor Skolnamnden besluta:

att forvaltningen redovisar vilka externa konsulter som barn- och utbildningsférvaltningen har avtal
med, hur lange deras avtal géller, vilka typer av tjanster dessa formedlar och dér det & mojligt utfallet

av anlitade tjanster, och hur mycket de har fakturerat under aren 2020, 2021 och 2022.

att forvaltningen i fortsattningen redovisar resultat fran sina uppféljningar av de externa konsulternas

arbete pa aterkommande basis, t.ex. en gang per ar.

Nataliya Hulusj6
Kristdemokraterna
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